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RESUMEN

Muiltiples ciudades litorales son el escenario de una intensa renovacion urbana destinada
a producir espacios vinculados con el consumo turistico. La Paz ha apostado al turismo como
uno de sus principales ejes de desarrollo, sin embargo, mientras se consolida la nueva imagen
turistica de la ciudad, surgen procesos de fragmentacion del espacio urbano que polarizan y
segregan a un sector de sus habitantes. Este articulo expone c6mo el proceso de turistifica-
cion por el que transita La Paz genera contradicciones socioespaciales que han derivado en
movilizaciones sociales que reivindican el derecho a vivir y habitar la ciudad.
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Sociospatial contradictions in the touristification process of La Paz, Mexico
ABSTRACT

Multiple coastal cities are undergoing intense urban renewals aimed at creating spaces
linked to tourist consumption. La Paz has leaned heavily on tourism as a key development
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axis. However, as the city’s new tourist image takes shape, processes of urban fragmentation
are emerging, polarizing and segregating a sector of its inhabitants. This article explains how
La Paz’s current process of touristification generates socio-spatial contradictions that have
led to social mobilizations demanding the right to live and inhabit the city.

Keywords: Touristification; urban renewal; sociospatial inequity.

1. INTRODUCCION

Durante las ultimas décadas el turismo se ha convertido en un elemento importante
dentro de la economia global y en un factor determinante en la produccién de la ciudad
contempordnea (Hiernaux, 2018). Encabezada por el sector turistico-inmobiliario, la
renovacioén y reconfiguracién urbana en los ultimos afios ha priorizado la creacién de
nuevos espacios de consumo dirigidos especificamente a mantener activos los flujos del
capital (Cécola, 2016). En un proceso de turistificacién global (Murray, 2019) el capital
ha aprovechado el espacio urbano como un elemento privilegiado que es consumido y
transformado en mercancia (Zuiga, 2014; Morales y Baca, 2023).

En México el turismo se ha instalado como uno de los principales ejes de desarrollo
nacional, regional y local dentro de la politica econémica (L6pez Levi, 2018). En el pais
se ha asumido el discurso del turismo como un modelo de desarrollo, facilitador de gran-
des oportunidades laborales y bienestar social para las zonas y regiones mds vulnerables
del pais, esto ha hecho que los gobiernos locales, en su afdn de atraer al capital turistico,
apuestan por modificar y facilitar politicas urbanas mas flexibles que permitan su imple-
mentacién en los territorios (Lépez-Lopez y Gallegos, 2008).

La Paz, capital del estado de Baja California Sur, México, ha apostado al turismo
como una fuente importante para su desarrollo econémico; sin embargo, durante la dltima
década se ha suscitado una expansién considerable del sector de bienes raices que prio-
riza la renovacion del espacio urbano litoral producido en beneficio del capital turistico
(Angeles et al., 2018). Paralelamente a la produccién de una ciudad turistica que mejora
la imagen e infraestructura litoral, surgen procesos que excluyen a la poblacién local del
espacio de interés turistico, en particular dos entornos publicos tradicionales e icénicos:
el malecén y centro histdrico.

Asi, el presente articulo analiza las implicaciones socioespaciales derivadas del pro-
ceso de turistificacion por el que transita La Paz, a partir del papel que la urbanizacién con-
tempordnea especializada en el turismo conlleva a la mercantilizacién del espacio urbano.
Para ello, se parte de la reflexion y discusion sobre la produccién del espacio turistico en
ciudades litorales (Calvario y Palafox, 2020; Morales y Baca, 2023) y se toma como base
la propuesta tedrica-metodoldgica sobre la produccion del espacio de Henry Lefebvre
(Lefebvre, 2013) como un marco interpretativo que busca reflexionar las consecuencias
del crecimiento del turismo, particularmente, las implicaciones que este fenémeno tiene
en la reconfiguracion y renovacién del espacio urbano que privilegia el valor de cambio
sobre el valor de uso de los espacios de interés para el capital turistico.
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La secuencia expositiva de esta investigacién parte, primeramente, de la discusion
tedrica conceptual sobre la produccion del espacio turistico y su relacién con el proceso
de turistificacién global; posteriormente, se describe la estrategia metodoldgica que
orientd la investigacién; enseguida se expone el caso concreto de La Paz a partir de los
elementos tedricos y las categorias de andlisis que permiten discutir las contradicciones
socioespaciales emanadas del proceso de turistificacion; finalmente, se plantean algunas
conclusiones de la investigacion.

2. LA PRODUCCION DEL ESPACIO: UN MARCO PARA LA INTERPRETA-
CION DE LA PRACTICA SOCIAL DEL TURISMO

Henry Lefebvre sostiene que el espacio es un producto social, resultado de las accio-
nes, practicas, relaciones y experiencias sociales que determinan su consumo y su uso:
“es el espacio y por el espacio donde se produce la reproduccién de las relaciones de
produccidn capitalista” (Lefebvre, 1974:36). Desde esta perspectiva el espacio es producto
de las relaciones sociales que lo configuran, por lo tanto, no se constituye como un simple
contenedor de hechos, sino como un elemento activo y dindmico, producto de las practicas
sociales que derivan de su relacion en el espacio-tiempo (Pereira y Muniz, 2021).

Como elemento central dentro de la acumulacién y circulacién del capital, el espacio
en el contexto contempordneo conserva un sentido dialéctico, es decir, es un producto
que se consume; sin embargo, a diferencia de los objetos que se producen, éste tiene la
particularidad de intervenir en su misma produccion (Lefebvre, 1974; Mattos, 2015); por
lo tanto, “el espacio se produce socialmente, se compra y se vende, es producto y a la vez
mercancia, tiene valor de uso y de cambio, se consume y se destruye” (Ortega, 2000:332).

Con tal base, Lefebvre (2013) propone articular lo fisico, lo mental y lo social del
espacio, es decir, pasar del espacio de las ideas (lo mental) al andlisis de las practicas
sociales (real). Para ello, desarrolla una triada conceptual sustentada en: las prdcticas
espaciales relacionadas con lo fisico-percibido, que son aquellas fisicamente perceptibles
y determinadas por la experiencia material vinculada a la vida cotidiana y urbana en
torno a redes y flujos de personas y mercancias; representaciones del espacio vinculadas
a lo mental-concebido, asociadas al espacio abstracto que emana del entorno cientifico y
técnico encargado de la planificacion de las ciudades y en el que se vierten aspectos poli-
ticos e ideoldgicos; por ultimo, los espacios de representacion referentes al social-vivido,
dominados por lo subjetivo, propio de las experiencias y vivencias, cargado de valores
y simbolismo y que vincula profundamente la vida cotidiana, la historia y el imaginario
social construido a lo largo del tiempo (Lefebvre, 2013; Marin et al., 2020).

Desde luego esta articulacion entre las dimensiones de lo fisico, mental y social, no
es posible entenderla por separado; al contrario, su andlisis conlleva una interpretacion
relacional y superpuesta, aunque operen en diferentes temporalidades (Fernandes, 2001).
La forma de produccién del espacio estard determinada y condicionada por las cualidades,
atributos y periodo histérico de cada sociedad y modo de produccion dominante (Torres,
2016). En el contexto de la ciudad capitalista, la imposicién del espacio concebido como
medio para producir y reproducir ciudades se impone sobre los otros espacios, principal-
mente sobre el espacio vivido (Hiernaux, 2004).
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Para Lefebvre el espacio abstracto -en el que se inscribe esta triada conceptual- juega
un papel activo, instrumental y operacional en la ciudad capitalista, y se concreta en la
representacion del espacio (Lefebvre, 2013). El espacio abstracto ha sido el medio para
la reorganizacién geografica del capital y con ello la urbanizacién y expansién de las
ciudades a lo largo del planeta (Harvey, 1982). Por lo tanto, se torna en un elemento vivo
y dindmico dominado por la razén econémica (Carlos, 2008) -que permea en las deci-
siones técnicas de los Estados- y que es responsable de convertir los espacios urbanos en
mercancia (Ramirez, 2004).

Como caracterfstica particular el espacio abstracto como imposicién de los modos de
produccidn capitalista también produce espacios diferenciales; es decir, lo abstracto tiende
a la homogeneidad y uniformizacién, mientras que de forma paralela, surge un espacio
diferencial que disputa la hegemonia del espacio producido por el capital (Harvey, 2013).
En ese proceso aflora un conflicto latente entre el espacio abstracto y el diferencial, mis-
mos que, a su vez, tienden a una evidente desigualdad en los usos, précticas y apropiacio-
nes del espacio en las ciudades y los territorios (Harvey, 2000; Calvario y Palafox, 2020).

Massey (2012), contrario a lo planteado por Lefebvre, sostiene que el cardcter politico
y relacional del espacio juega un papel decisivo en el espacio urbano. Desde la perspectiva
de la autora, el espacio en su papel instrumental es la base de los procesos de urbanizacién
en el contexto de una sociedad capitalista; es producto y al mismo tiempo una condicio-
nante social. En ese sentido, el espacio se torna multiple y abierto, por lo tanto, a través
de éste se puede comprender una compleja red de conexiones, vinculos e intercambios
a distintas escalas -desde la mds intima hasta la escala global- como producto de las
multiples y diversas relaciones sociales condicionadas por el sistema capitalista (Massey
2007). El espacio urbano entonces, es un producto social, politico e ideoldgico que ayuda a
comprender las relaciones de poder que se concretan en el territorio (Massey, 2007) y dan
como resultado espacios contradictorios y desiguales que entran en un constante proceso
de disputa politica por su uso, control y dominio (Avila, 2023).

2.1. Espacio, capital y turismo

Durante las tltimas décadas se ha observado cémo el turismo se ha convertido en una
actividad econémica importante en la produccién del espacio y de la ciudad contempora-
nea (Harvey, 2021). En una composicién activa y dialéctica como productor-producto, el
turismo es una actividad que aprovecha el espacio como un elemento privilegiado que es
consumido y transformado en mercancia (Morales y Baca, 2023). Esta funcién dialéctica
es la clave para entender como la produccién del espacio turistico devela la compleja rela-
cion existente entre la practica social del turismo y la transformacién misma del espacio
que vincula y articula a distintas escalas actores econdémicos, politicos y sociales que se
ven beneficiados con este proceso, principalmente, aquellos relacionados con el sector de
bienes raices e inmobiliarios (Calvario y Palafox, 2020).

Actualmente dentro del capitalismo financiarizado la expansion geogréfica del turismo
ha convertido a las ciudades en los principales centros de acumulacién y circulacién del
capital (Mansilla, 2021). Esta condicién ratifica al turismo como un medio para insertar
capitales en espacios que se adaptan a légicas especificas de consumo (Harvey, 2008).
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Es decir, al producir-consumir el espacio, el turismo crea nuevas formas de urbanizacion
que normalizan y construyen estilos de vida y comportamientos que responden a intereses
econdmicos de escala global, pero que se consolidan en lo local (Diaz, 2022).

El papel del Estado como productor y gestor del espacio urbano ha quedado relegado
por el protagonismo de los capitales turisticos e inmobiliarios que han orientado la fun-
cion del espacio hacia la especializacion turistica que, por antonomasia, se centran en el
consumo de sus visitantes (Mena, 2018). En ese sentido, los Estados se han convertido
en el medio para modificar las herramientas técnicas de planificacién urbana bajo una
ideologia empresarialista que proyecta modelos de ciudad que compiten por crear una
marca e imagen vendible y comercializable dentro del mercado global (Delgadillo, 2017).

En el caso de México, la produccién del espacio turistico masivo expone a las pobla-
ciones receptoras a un proceso de desigualdad socioespacial marcada por la segregacion,
polarizacién y fragmentacién de la ciudad misma (Lépez-Lépez y Gallegos, 2008). Esto
supone la existencia de varias realidades sociales que coexisten, se desarrollan y habitan
una ciudad que renueva y mejora su imagen urbana para satisfacer al turismo, mientras que
en la ciudad tradicional se experimenta la falta infraestructura publica como agua potable,
drenaje, pavimento, alumbrado ptblico, transporte y movilidad (Bojérquez et al., 2019).

En ese contexto, el proceso de intensificacion turistica que viven actualmente las
ciudades como La Paz, no sélo modifica y reconfigura el tejido urbano de forma fisica y
material, sino que también trastoca la vida urbana y, con ello, las dindmicas cotidianas de
sus habitantes, quienes modifican y ajustan sus practicas a las condiciones marcadas por
el actuar turistico (Hiernaux, 2004). El aumento de visitantes dvidos de nuevos sitios y
lugares de consumo globalizados coincide plenamente con los procesos de reconfiguracion
y expansion urbana del territorio en beneficio del turismo (Murray, 2019) que sobreponen
el valor de cambio por sobre el valor de uso de los espacios urbanos, situaciéon que genera
movilizaciones y resistencias sociales en oposicion a la turistificacién de sus territorios,
ciudades y barrios (Diaz, 2022).

Estas resistencias y movilizaciones urbanas emanan del espacio diferencial en el que
se cohesionan y activan politicamente los ciudadanos que exigen mejores politicas urbanas
orientadas mds a los derechos y necesidades de sus habitantes que a las estructuras de
poder que controlan la produccién del espacio urbano en favor del turismo (Harvey, 2013).

3. METODOLOGIA

Con un disefio metodolégico cualitativo la investigacién hizo uso de la triangulacién
de métodos (Decrop, 1999) a través de las técnicas de andlisis critico del discurso, la
observacion participante pasiva y entrevistas a profundidad, las cuales, permitieron desde
una mirada critica y correlacional hacer un andlisis y una discusién tedrica mayor de
nuestro objeto de estudio.

La estrategia metodoldgica estuvo dividida en tres momentos importantes; primero, se
realizé una sintesis de la informacion obtenida a través de fuentes bibliograficas, heme-
rograficas, medios digitales y redes sociales que permitieron poner en contexto la proble-
mética del turismo en La Paz. En este proceso se integraron los andlisis de la informacién
obtenida también de los planes de desarrollo estatales y municipales.
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Segundo, a través de la observacion participante pasiva llevada a cabo entre diciem-
bre de 2020 y noviembre de 2022 con tres visitas de campo, se busc6 dar un contexto
general de las dindmicas y précticas sociales en torno a los espacios de mayor interés
turistico.

Finalmente, mediante un muestreo intencional y la técnica de bola de nieve se rea-
lizaron 15 entrevistas a un grupo heterogéneo de habitantes que hacfan uso del primer
cuadro de la ciudad, incluido el centro histérico y malecén, ya sea por cuestiones de ocio
o trabajo. Lo mds importante en este punto fue centrarnos en indagar la percepciéon gene-
ral que tienen los habitantes sobre su ciudad y estilo de vida, asf como la forma en que
conciben y valoran los cambios urbanos en torno al turismo.

4. LA PRODUCCION DEL ESPACIO TURISTICO EN LA PAZ
4.1. Practicas espaciales: ‘el puerto de ilusion’ comercial y turistico

Lefebvre (1974) refiere que las pricticas espaciales son la expresiéon del momento
histérico que condiciona lo percibido en una sociedad. En ese sentido, desde su origen,
La Paz ha estado marcada por su vinculo comercial con el mar. Como ciudad costera la
vida cotidiana de sus habitantes se ha estructurado en torno a su puerto comercial y su
malecén, lugar desde donde se origind y expandio la ciudad (Pifia, 2014).

Ubicada al noroeste de México, La Paz, capital del estado de Baja California Sur, es
una ciudad media de unos 20, 274.98 km? de superficie (Figura 1). Su condicién y ubica-
cién geografica la han dotado de caracteristicas demograficas y ambientales que le brin-
dan un paisaje natural de bajo impacto social. Histéricamente ha mantenido una estrecha
relacion con actividades maritimas y comerciales (Castorena, 2000).

Como puerto seguro dentro del Golfo de California, durante gran parte del siglo XX
La Paz fue un nodo comercial que determiné su dindmica econdémica, politica y cultural,
al conectar la peninsula de Baja California con el macizo continental mexicano inmediato
(Castorena, 2000), y de ello se derivaron sus préicticas sociales, politicas y de relaciones de
poder (Pifeda y Nufez, 2018). Los primeros trazos urbanos datan de mediados del siglo
XIX y tienen como protagonista su puerto comercial, una situaciéon de centralidad desde
la cual nacid y se expandi6 la ciudad tierra adentro (Pifieda, 2014).

Con el dinamismo caracteristico de una ciudad comercial, durante las primeras décadas
del siglo XX su conectividad se amplié hacia el centro de México y hacia algunas ciuda-
des estadounidenses como Los Angeles o San Francisco. Asi, La Paz entré en un proceso
de modernizacién urbana que buscaba ajustarse a una realidad dindmica proveniente del
exterior (Castorena, 2000). Ademds, la poblacién inmigrante — proveniente en su mayoria
de la parte continental de México— pasé de 4 mil 737 habitantes a finales del siglo XIX
a 7 mil 480 en la segunda década del Siglo XX (Pifieda, 2014).

Durante la primera mitad del siglo XX la modernizacion de la ciudad vino acompaiada
del mejoramiento de la infraestructura urbana, marcada principalmente por la apertura de
caminos terrestres y maritimos, trazo de calles, manzanas y solares, suministro de agua
para uso doméstico, desecho de aguas negras, alumbrado publico, mobiliario urbano y la
electrificacion de la ciudad (Pifieda, 2014:13).
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Figura 1

UBICACION DE LA PAZ, MEXICO, EN EL CONTEXTO
DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR
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Fuente: Elaboracion propia con datos de las bases cartograficas de INEGI, 2025.

Castorena (2000) describe que, durante este periodo, conforme la ciudad entraba en
una etapa de modernizacion, sus habitantes reconfiguraban el uso del primer cuadro de la
ciudad; el muelle fiscal y su zona de influencia del centro histdrico, de haber sido las dreas
de encuentro e intercambio comercial, pasaron a ser espacios de una alta interaccion social,
cargados de simbolos y de representatividad social. Asi, el malecén costero se convirtié
en el espacio publico de mayor trascendencia para la vida cotidiana y de vinculo social
de sus habitantes; este espacio vivido trascendi6 la actividad comercial y se configurd en
un espacio destinado para el ocio, la convivencia y festividades locales que marcaron el
sentido de pertenencia de sus habitantes y con ello la identidad misma de la ciudad, ahora
Ilamada: el ‘puerto de ilusién’ (Pifieda, 2018).

En materia de turismo, la apertura del legendario Hotel Perla en 1941 fue el referente
y el punto de entrada del turismo como una actividad econémica y al que le siguieron
otros hoteles dedicados exclusivamente al ocio (Figura 2). Antes de estos hoteles hubo
servicios de hospedaje, pero su intencién fue la de ofrecer resguardo a comerciantes y
viajeros; ahora, el hospedaje se insertaba en una légica del turismo (Castorena, 2000).

Aunque incipiente, el turismo de entonces era atractivo para viajeros norteamerica-
nos atraidos principalmente por la narrativa de los exploradores cientificos que antafio
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encontraban en La Paz un punto de resguardo y descanso en su travesia. Con la llegada
creciente de turistas norteamericanos, en 1948 el gobierno local instal6 en la ciudad un
viceconsulado y en 1949 publicé la Ley del Fomento Econdmico del Territorio Sur de
Baja California que, en su articulo 5°, rezaba que el turismo era una actividad necesaria
para el desarrollo del territorio, que fomentaba los servicios dependientes de esta actividad
como la construccion de hoteles y la adaptacion de espacios comodos para los turistas
(Castorena, 2000).

Ante el aumento de la demanda turistica en la ciudad se abrieron nuevos hospedajes
confortables para visitantes extranjeros, asi como bares, mesones y restaurantes, los cuales
se convirtieron en parte del paisaje costero y del primer cuadro de la ciudad (Castorena,
2000). En 1957 la Camara Nacional de Comercié constituy6 el Comité Pro-turismo de
La Paz, B.C., lo que activé los primeros pasos del turismo en la regién (Valiente, 2021).

Figura 2
HOTEL PERLA, LA PAZ, 1950
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La nueva configuracién espacial de La Paz en zona del litoral vino aparejada de
nuevas infraestructuras como la construccion de la carretera transpeninsular, el Puerto de
Pichilingue, asi como su aeropuerto, que dinamizaron los flujos de mercancias y personas
(Gamez, 2008). La puesta en marcha de los transbordadores maritimos en 1964 facilité la
llegada de muchos connacionales procedentes de estados mexicanos como Sinaloa, Jalisco
y Michoacdn que diversificaron el ritmo de vida comercial mientras buscaban una nueva
oportunidad de vida (Lizérraga, 2019).

Durante este periodo, La Paz mantuvo la condicién de ‘zona libre’ de impuestos en
Meéxico, situacién que la hizo vivir un auge en los flujos de personas provenientes de
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otras entidades del pafs, atraidas por la compraventa de productos importados en lo que
se denomind ‘turismo de fayuca’ (Valiente, 2021). El comercio de fayuca —productos
importados— fue un punto de inflexién que diversificé el turismo y la imagen del primer
cuadro de la ciudad a través de la apertura de nuevos servicios de hospedaje, alimento y
ocio dirigidos especificamente a los turistas comerciales y extranjeros norteamericanos
que por su cuenta eran atraidos sobre todo para practicar la pesca deportiva en el sur de
la peninsula (Pifieda y Nufiez, 2018).

Cabe resaltar que el 8 de octubre de 1974, con la reforma al articulo 43 constitucional,
la administracién de Luis Echeverria Alvarez constituy6 el estado libre y soberano de
Baja California Sur que reafirmé a la ciudad de La Paz como su capital y punto central
dentro de la administracion publica y de los distintos érdenes de gobierno federal, estatal
y municipal (Pifieda, 2014).

Tras décadas de ser el principal destino turistico de la region sur de la peninsula de Baja
California, el fin de la Zona Libre en 1984, la devaluacién del peso mexicano, la puesta
en marcha del Acuerdo General sobre Comercio y Aranceles (GATT) en 1986, asi como
la intencién del gobierno federal para consolidar los Centros Integralmente Planeados
(CIP) de Los Cabos y Loreto durante la década de 1980, La Paz perdié competitividad y
sostuvo una disminucién del flujo de turistas durante esta década, situacién que ocasiond
un rezago econdmico latente en la ciudad (Angeles et al. 2012; Valiente, 2021).

Es a partir de este rezago econdémico de la dltima década del siglo XX que el gobierno
local ha apostado por el turismo como uno de sus principales ejes de desarrollo econdmico
y un elemento central en las decisiones de planeacion urbana, por ende, ha fomentado la
idea de impulsar esta actividad bajo el discurso de la generacion de empleos y derrama
econdmica (Angeles et al., 2015). Asi, la ciudad entré en una nueva etapa social, econé-
mica y politica en que la produccién y reproduccién de la ciudad, regida por el turismo,
tuvo una incidencia directa en las pricticas espaciales que se han conducido en el actuar
cotidiano de la ciudad (Lizarraga et al., 2018).

En suma, es posible observar que las practicas espaciales de La Paz se han orientado
en funcién de momentos histéricos ligados con intereses externos. El espacio percibido se
ha estructurado a través de las relaciones sociales en torno a su puerto comercial y la vida
cotidiana de sus habitantes se ha desenvuelto a partir de éste. El arribo del turismo ha con-
ducido a la reestructuracion e incorporacién de nuevas practicas espaciales vinculadas con
esta actividad, por lo tanto, la apuesta por el turismo ha sido un punto de inflexién dentro
de la historia de la ciudad, 1a modernizacién y reconfiguracion de la infraestructura urbana.

4.2. Representacion del espacio: la narrativa del espacio como un producto turistico

De acuerdo con Lépez-Lopez (2001) dos circunstancias marcaron el acelerado proceso
de neoliberalizacién del territorio mexicano para finales del siglo XX: por un lado, la
creacion de los fideicomisos turisticos en 1974 que, con la intencién de atraer inversion
extranjera al pais, abrié la posibilidad de adquirir tierras ejidales en zonas restringidas,
especialmente en las zonas del litoral; por el otro, la modificacién al articulo 27 de la
Constitucion Politica Mexicana en 1992 durante el gobierno de Carlos Salinas de Gortari
puso fin a la Reforma Agraria, situacién que otorgd derechos de propiedad privada a las
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tierras campesinas, permitiendo a los propietarios vender e hipotecar las tierras ejidales
libremente ( Loépez-Loépez, 2001). Con estas modificaciones, el litoral mexicano se puso
en manos de los grandes capitales turisticos e inmobiliarios, principalmente extranjeros,
que fueron adquiriendo extensas dreas de la linea costera de Baja California Sur, desde la
zona de Los Cabos hasta La Paz (Lépez-Lopez, 2001).

En ese contexto, como eje estratégico dentro de los Planes Nacionales de Desarrollo
(PND), en 1992 el gobierno municipal de La Paz denominé a la zona del litoral de La
Paz-Pichilingue como de uso recreativo y espacio para el desarrollo potencial de las acti-
vidades vinculadas con el turismo (Angeles et al., 2015). Con esta decision el turismo
asumio el papel rector de las politicas de desarrollo y planeacién urbana y la base de la
estrategia econémica para consolidar la llamada ‘vocacién turistica de la ciudad’ (Angeles
et al., 2015).

Bajo el argumento del turismo como una actividad generadora de divisas, empleos y
detonadora del desarrollo regional (Garcia Silberman, 1977; Lépez-Lopez et al., 2006), el
gobierno local de La Paz —al igual que en otras ciudades costeras mexicanas— adopté la
idea del uso potencial del territorio y brind6 las facilidades para la construccién de infraes-
tructura urbana para aprovechar la riqueza natural, cultural y paisajistica como medio
para mercantilizar el territorio y asi crear una oferta turistica moderna y atractiva para los
viajeros, sobre todo de los provenientes de paises del norte global (Lizdrraga et al., 2018).

La confirmacion del uso de suelo turistico fue la antesala para la llegada de fracciona-
mientos inmobiliarios y turisticos orientados a una poblacién de alto nivel adquisitivo que
construyeron la nueva imagen de la ciudad en su zona costera, durante la primera década
del siglo XXI (Angeles et al., 2015). Con este tipo de fraccionamientos residenciales de
lujo se buscé cambiar la imagen a una ciudad mds moderna con caracteristicas de otros
destinos costeros globales. Asi, se construyeron los fraccionamientos de La Piedra, La
Posada y Lomas de Cortés, muestra de la nueva intencién local por desarrollar el turismo
en la ciudad (Lizarraga, 2019).

Para el afio 2009 existian cuatro grandes desarrollos turisticos inmobiliarios en los que
se apostaba el desarrollo econdmico de La Paz como un destino consolidado en la regién,
pero la crisis financiera de 2008 limit6 tal pretensidn y, de hecho, solo dos se mantuvie-
ron vigentes: Costa Baja (ahora Puerta Cortés) y Paraiso del Mar, proyecto inmobiliario
ubicado en la zona del Mogote, frente a la ciudad de La Paz, que luego se puso otra vez
en operaciones (Valiente, 2021).

En el 2015, con la influencia del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y de
diversos 6rdenes de gobierno, el panista Armando Martinez actualizé el Plan de Desarrollo
Urbano 2015-2018 (PDU) de La Paz, mismo que estableci6 como prioridad consolidar
la vocacién turistica de la ciudad. Con ello, el gobierno municipal intervino en la crea-
cioén de infraestructura y servicios de primer nivel dirigidos primordialmente al turismo
(PDUCEP, 2018).

Con estas intervenciones espaciales, el gobierno municipal se propuso impulsar la
imagen emergente de la ciudad a nivel global e incentivar al capital relacionado con el
turismo a invertir en el territorio (Valiente, 2021). El malec6n costero, principal espacio
publico, econémico, social y cultural de La Paz (Castorena, 2000), en 2017 fue una de las
primeras intervenciones urbanas del gobierno de Armando Martinez y del entonces gober-
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nador Carlos Mendoza Davis, que rehabilitaron y renovaron la infraestructura y mobiliario
urbano con una inversion de cerca de 150 millones de pesos (El Economista, 2017, s/p).

Asimismo, en el PDU se establecieron cuatro corredores que contaban con mayor
potencial para el desarrollo del turismo y que requerian de la construccién y renovacioén
del equipamiento urbano: el corredor turistico sobre el paseo Alvaro Obregén; Chametla-
El Centenario; Peninsula El Mogote; La regién El Datilar; La regién costera El Comitén;
La region costera El Tecolote; asi como todas las zonas de cerros, montes, dunas y dreas
naturales en general. Mientras tanto, se establecieron once posibles proyectos ‘detonado-
res’ de la economia local. De este nimero de proyectos, cinco correspondieron a proyectos
vinculados directamente con la actividad turistica dentro del espacio urbano de la ciudad:
Reordenamiento del corredor turistico Alvaro Obregoén (malecén); Reordenamiento del
corredor turistico Chametla-El centenario; Desarrollo turistico El Manglito; Club de playa
(Playa El Coromuel); Reordenamiento y Rehabilitacién del Centro Histdrico.

Como resultado, uno de los espacios que mayor dinamismo y crecimiento urbano ha
tenido se encuentra localizado al norte de la ciudad, sobre la carretera a Pichilingue; este
espacio se ha basado en la construccién y modernizacién de un conjunto de fraccionamien-
tos de lujo, cerrados y exclusivos (Figura 3), destinados a un mercado de nivel adquisitivo
alto que visita la ciudad. Esto ha fomentado la inversién del mercado inmobiliario y turis-
tico que, a través de estos proyectos, busca aprovechar la plusvalia del espacio producido
que les brinda el paisaje maritimo y costero y configura la imagen de una ciudad moderna
y una nueva arquitectura del paisaje orientada hacia el consumo (Valiente y Carifio, 2020).

Figura 3
COMPLEJO RESIDENCIAL COLINDANTE
CON EL BARRIO EL ESTERITO

Fuente: Autores. 2022.
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Con la llegada al gobierno de Milena Quiroga, perteneciente al partido de izquierda,
la modificacién del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 planteé continuar con los
proyectos establecidos a corto y mediano plazo iniciados por los gobiernos anteriores
en materia de fomento al turismo. Asimismo, se ratificé al turismo como medular en la
planeacién y desarrollo de la ciudad (PMD, 2021). Sin embargo, Lizarraga et al. (2018)
plantean que, aunque los beneficios del turismo se ven plasmados con el arribo de mds
viajeros y el reconocimiento de La Paz como un destino turistico emergente en México,
la mejora en la imagen y renovacion urbana bdsicamente se ha centrado en los espacios
colindantes con la zona del litoral y centro histérico.

Es visible que el papel regulador y configurador del espacio por parte de los gobiernos
locales han priorizado la construccién, rehabilitacion y reconfiguracion del espacio turistico
sobre la mejora de servicios basicos de la ciudad tradicional como la movilidad, espacios publi-
cos y servicios de agua potable, fuera del espacio de interés turistico, derivando en mantener
o acrecentar desigualdad espacial y de fragmentacién continua de la ciudad (Valiente, 2021).

Hasta este punto, es de reconocer que el Estado, en sus distintos érdenes de gobierno,
se ajusta al momento histdrico y econémico por el que transitan (Lefebvre, 2013), y en el
contexto de la turistificacién global (Murray, 2019), la planeacién y el desarrollo de las
ciudades como La Paz ha quedado sometida al valor de cambio por sobre el valor de uso
del espacio. La produccién del espacio destinado al consumo turistico ha ocasionado a lo
largo del tiempo un fendmeno contradictorio; es decir, mientras la estructura territorial ha
sido modificada y ajustada a las necesidades del actuar turistico e inmobiliario, a la par
se excluye a los habitantes locales, marcando una considerable diferencia entre el ‘lugar
turistico’ el ‘no turistico’ (Lépez-Lopez y Gallegos, 2008).

4.3. Espacio de representacion: el imaginario de ‘La Paz’

Lefebvre (2013) sostiene que el espacio de representacion (espacio vivido) es interve-
nido por el imaginario y el simbolismo que construyen los habitantes a través del tiempo;
es decir, es en lo histérico en donde este espacio se llena de vivencias y valores que se
erigen desde el pasado, pero que se viven en el presente y se proyectan hacia el futuro
(Calvario y Palafox, 2020). El espacio vivido entonces, parte de la experiencia material
y se llena de significado a través de los recuerdos, las practicas y la percepcion subjetiva
de sus habitantes (Marin et al., 2020).

De esta manera, los habitantes de La Paz han construido su identidad a través de la
experiencia que cada habitante le confiere a ciertos lugares en su habitar cotidiano; a tra-
vés del espacio-tiempo la ciudad se ha convertido en un espacio vivido lleno de préicticas,
recuerdos, imdgenes que la dotan de una carga simbdlica importante para sus habitantes
(Lindén, 2020). Sus playas, el malecén, el kiosko, los atardeceres, el muelle, el centro
histérico, son espacios que alimentan el imaginario de una ciudad y reivindican el sentido
de pertenencia de sus habitantes.

Asimismo, los espacios publicos y la cercania con las playas, tanto al interior como fuera
de la ciudad, juegan un papel determinante en el fortalecimiento de la cultura y sentido de
pertenencia del lugar (Castorena, 2000). El uso y la apropiacién de ciertos espacios publicos,
como el malecén o el centro histérico, por no decir las playas que se encuentran dentro del
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margen urbano, generan una percepcion positiva en la calidad de vida de sus habitantes
sumado al desarrollo de un proceso de territorialidad que se construye en la convivencia, la
cercania, el espacio abierto, la cooperacion y la conformacién de redes sociales.

El imaginario colectivo de La Paz revela que este toponimo evoca el significado del
sustantivo en tanto calma, tranquilidad, quietud; la configuracidn histdrica de la vida social
de esta localidad ha estado marcada desde sus origenes por su condicién y ubicacién
geogriéfica en el sentido de que su imagen urbana se ha construido en una relacién con el
paisaje natural en la interaccién del mar colindante con entornos desérticos y fisicamente
alejada del macizo continental, que es en donde se concentra la mayoria de la poblacién
mexicana (Castorena, 2000). Bajo esta condicién se construyen y reconstruyen en el
tiempo los simbolos y elementos que reflejan una ciudad vivida que, en la imagen de
sus habitantes, transcurre a un ritmo de vida “pasivo”, diferente a las del resto del pafs:

“Es una ciudad muy tranquila y muy bonita. Es un espacio en donde las personas
pueden realizar actividades de cualquier tipo, de deportes, salidas con amigos, con
familiares y todo esto porque es muy pacifica. Es una ciudad muy chiquita, por asi
decirlo, pero es muy agradable. Ademds, el clima es muy agradable. La temperatura
es la idénea, o sea, ni mucho calor ni mucho frio. Sus temporadas del clima son
ideales para realizar cualquier tipo de actividad” (Teresa, 28 de octubre de 2022).

El malecén pacefio —de unos cinco kilémetros sobre la linea costera— es el principal
espacio publico. Para la historia de La Paz, este ha sido el lugar de encuentro, sociali-
zacion y desarrollo econdmico para sus habitantes. A través de las pricticas materiales,
este espacio es producto de las vivencias, los recuerdos y la experiencia que enriquecen
y fortalecen su identidad, vinculada con la pesca, el comercio y el mar. En el imaginario
colectivo de sus habitantes, este es el corazon de la ciudad (Figura 4).

Figura 4
HABITANTES A LA SOMBRA EN EL MALECON DE LA PAZ

Fuente: Autores. 2022.
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Como espacio publico, el uso y la apropiacién del malecén en los tltimos afios se
distingue por las diversas actividades recreativas y de ocio que le confieren sus habitantes.
De forma singular, a través de las actividades deportivas socializan e interactian diversas
personas y grupos de corredores, patinadores, ciclistas, skaters, entre otros, que configuran
y reconfiguran las practicas sociales.

Como parte de estos colectivos se encuentra Sudcalirolers, un grupo de patinadores
integrado por personas de diversa indole de edades, profesiones, condiciones socioeco-
némicas y de residencia. De acuerdo con Esteban (26 de mayo de 2022) —uno de sus
fundadores— este colectivo nace de la “necesidad de apropiarse de un espacio publico,
de manera segura y sana haciendo comunidad y de expandir nuestras amistades, nuestra
actividad de compartir, de conocer, de ensefar, de aprender”.

Asimismo, como herencia de un pasado politico, econémico y social fuerte, el centro
histérico de La Paz —al igual que el malecén—, pervive en el imaginario colectivo de
sus habitantes; como centralidad histérica y urbana, este espacio cuenta con elementos
arquitectonicos que forman parte de su patrimonio histdrico edificado del siglo XIX y XX.
Es la memoria histérica la que forma parte de su imagen urbana y, por tanto, el espacio
de las historias y los relatos (Pifieda y Niifiez, 2018).

Sin embargo, el proceso de turistificacion de La Paz ha desplazado a sus residen-
tes tradicionales del centro histérico hacia las periferias. La incursién del mercado
inmobiliario y turistico en los tultimos afios ha derivado en el abandono paulatino de
comercios y el deterioro fisico de muchas casas debido a la especulacién en el uso de
suelo y el aumento de los servicios. Mientras esto ocurre, los habitantes van dejando
de frecuentar diversos espacios publicos. Para Daniela (31 de octubre de 2022), esta
situacién le ha hecho alejarse de algunos lugares que visitaba frecuentemente con
amigas y amigos:

“Mientras fue creciendo cada vez mds se volvia un lugar turistico, un lugar con
muchos extranjeros, mucha gente. Yo prefiero menos lugares concurridos. Prefiero
otras opciones. Los lugares que ahora son mds turisticos me han alejado [...] me
pasa que me siento muy incdmoda. al llegar alld nos tratan de manera diferente,
cosa que no hacen con los extranjeros. Me siento como cuando entras a una tienda
departamental y te sigue el guardia. Es muy incémodo. Es ese mismo sentimiento
en la playa, en los cafés, en nuestros restaurantes”.

Finalmente, la renovacién y reconfiguracién urbana ha logrado acentuar un proceso
privatizador del espacio publico por encima de las necesidades de sus habitantes. Desde
la percepcién de sus habitantes los lugares que antes representaban espacios de encuentro
y convivencia social al paso de los afos se han diluido con el aumento del turismo. La
produccidn del espacio turistico en La Paz coincide con algunos espacios de representa-
cion de sus habitantes, el malecon y el centro histérico de la ciudad son el escenario de la
apuesta por consolidar la préictica social del turismo como parte de las nuevas dindmicas
de consumo. No obstante, en este proceso han resultado espacios diferenciados que rei-
vindican el derecho de habitar y vivir la ciudad.
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4.4. Espacio diferencial: la movilizaciéon social en contra del turismo masivo

Como ya se ha planteado en los apartados anteriores, el espacio diferencial surge como
parte de la contradiccion en la forma de produccion del espacio en beneficio del consumo
turistico (Marin et al., 2020). Lefebvre (2013) sugiere que el espacio diferencial representa
la pluralidad que reivindica las précticas sociales, culturales y simbdlicas que hacen frente
al dominio homogeneizador del capital. Como una alternativa critica y emancipadora,
este espacio de ‘esperanza’ acoge las movilizaciones y resistencias sociales en favor del
derecho a la diferencia y a la produccién colectiva de la vida urbana (Harvey, 2013).

En este caso la excesiva intervencion urbana orientada al turismo en La Paz ha modi-
ficado la vida urbana de sus habitantes, al sobreponerse las practicas o formas de vida
relacionadas con el actuar turistico sobre el valor de uso de la ciudad (Hiernaux, 2018).
Por un lado, se dejan ver los efectos de un espacio concebido por planificadores urbanos y
el capital turistico que interviene el territorio desde una légica econdémica y, por el otro, se
tienen las pricticas cotidianas que reivindican el espacio contra de los grandes proyectos
urbano-turisticos en La Paz a través de redes y movimientos sociales en un proceso de
lucha politica por y en el espacio (Ruano de la Fuente et al., 2019).

Al respecto se debe decir que en 2021 se dio a conocer que el exgobernador Carlos
Mendoza Davis —a través de la Administracién Portuaria Integral de Baja California
Sur (API)— habia otorgado el permiso y la concesion para la construccion de una nueva
terminal de megacruceros con la capacidad de recibir hasta 150 al afio. La concesion se
otorgd por 25 afios con la posibilidad de ampliarlo 20 afios mds, para usar y aprovechar
“una superficie terrestre de 63,496.92 m? para la construccién, equipamiento y operacion
de una instalacion para cruceros turisticos de uso publico, asi como el atraque en el mue-
lle de uso publico”, en el que dominaba el Muelle de Usos Miuiltiples No 2 del puerto, lo
que se justificaba como un beneficio para la ciudadania y del turismo en la ciudad (El
Organismo, 2021, s/p).

Esta concesién se asigné a ITM Group y Carnival, empresa dedicada a proyectos
turistico-inmobiliarios en destinos litorales en México y El Caribe, y duefia de cuatro de
los cruceros anclados en la bahia de La Paz. Esta empresa tiene la intencién de desarrollar
el proyecto turistico-inmobiliario Under the Sea de la empresa Aquamayan Adventures
S.A. de C.V. El plan maestro plantea la ampliacién maritima del Puerto de Pichilingue,
en el que se incluyen dos atracaderos con una inversion de 60 millones de délares y la
construccion de “un acuario, un museo, dos restaurantes, locales comerciales, cascadas,
esculturas y, eventualmente, una playa artificial con una isla para nifios y un centro noc-
turno con alberca” (Rebolledo, 2021a, s/p).

Tan pronto se supo que el apoyo a proyectos turistico-inmobiliarios de este talante
fue impulsado por los tres érdenes de gobierno y el capital turistico, se multiplicaron las
movilizaciones sociales y las expresiones en contra de este megaproyecto turistico. A
través de diversos medios digitales, impresos y foros de discusion, organizaciones de la
sociedad civil —como el Colectivo de Académicos Sudcalifornianos (CAS), La Defensa
del Territorio BCS y el Colectivo Torpedo—, académicos, cientificos y ciudadanos con-
vocaron a una manifestacién pacifica en el malecén de La Paz el 30 de abril de 2021; de
esta manera se pudo documentar en campo mds de un centenar de personas expresaron
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su malestar ante las decisiones unilaterales del gobierno local y sus instituciones; surgie-
ron consignas como “Cero megacruceros en la Bahia de La Paz”, “Exigimos respuesta y
justicia”, “No somos estacionamiento”, “;Desarrollo para quién?”, “No queremos mega
nada”, “No al turismo voraz”, etcétera, lo que evidenci6 el rechazo a cualquier proyecto

que implicara el despojo del territorio y la contaminacién del medio ambiente (Figura 5).

Figura 5§
CARTEL CON LEYENDA EN CONTRA DE LOS CRUCEROS
EN EL MALECON DE LA PAZ

Fuente: Autores. 2021.

La movilizacién social extendid, a través de las redes sociales, sus reclamos de incon-
formidad en contra de los grandes proyectos turistico-inmobiliarios; en la plataforma
Change.org se recolectaron firmas de la ciudadania con el objetivo de comprometer y exi-
gir una postura decisiva del exalcalde —perteneciente al partido de izquierda, Morena—,
Rubén Muiioz Alvarez, en contra de estos desarrollos. La peticién decia: “Aytdanos a
conseguir apoyos firmando esta peticién que hacemos al gobierno del Estado de BCS
y al Ayuntamiento de La Paz, asi como a la Administracién Portuaria Integral de Baja
California Sur (APIBCS). No queremos una bahia contaminada ni llena de megacruceros”
(Rebolledo, 2021b, s/p).

El movimiento social se ostentd en contra de la apropiacion del patrimonio natural y de
la privatizacion del espacio que solo beneficiara al capital turistico, activé a los distintos
actores involucrados en el mercado turistico, pero, por otra parte, diferentes organizaciones
empresariales del sector servicios sostenian la urgencia en activar este tipo de proyectos,
al tiempo que minimizaban los efectos socioculturales y medioambientales que pudieran
tener estos proyectos en La Paz.
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La movilizacién social y la participacién de diversas asociaciones de la sociedad civil
como el Centro Mexicano de Derecho Ambiental (CEMDA), hicieron que la empresa
Aquamayan Adventure S.A. de C.V. sometiera al escrutinio de la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) una Manifestacion de Impacto Ambiental
(MIA); el veredicto fue que el proyecto contravenia al reciente Plan de Desarrollo Urbano
de La Paz (Rebolledo, 2021c, s/p). Asi, con la llegada de Victor Manuel Castro Cosio en
el gobierno estatal y de Milena Quiroga al Ayuntamiento de La Paz —ambos del partido
Morena—, la ciudadania —a través de las redes sociales y diversas manifestaciones, foros,
platicas, manifestaciones artisticas y conversatorios— expuso ante ambos gobernantes las
implicaciones ambientales, sociales y culturales que tendria la llegada de los megaproyec-
tos de desarrollo turistico a la ciudad, entre otros, porque el estrés hidrico de la ciudad es
un asunto nodal (El Organismo, 2022).

A consecuencia de la movilizacién y de las distintas manifestaciones sociales, se visi-
biliz6 la lucha y el conflicto existente por el derecho a una ciudad con un ambiente sano
y menos desigual. La lucha politica manifiesta en los movimientos sociales es reconocida
como un derecho colectivo de sus habitantes, quienes expresaron ser un sector dispuesto
a tomar los espacios publicos ante la imposicién de proyectos que responden a intereses
econdmicos que alcanzan la escala global (Ramirez, 2014).

En marzo de 2022 la empresa Aquamayan Adventures S.A. de C.V. desistié del pro-
yecto y retird su propuesta ante la negativa recibida de la MIA, por parte de SEMARNAT.
No obstante, las mismas organizaciones sociales manifiestan que la empresa obtuvo un
nuevo concurso que sugiere que el proyecto inmobiliario-turistico no se ha abandonado,
sino que buscard ser ajustado para un nuevo concurso (Miguel, 2022, s/p).

Asi, el fomento de un modelo de desarrollo urbano caracterizado por grandes comple-
jos turistico-inmobiliarios ha generado un proceso contradictorio del cual surgen inevi-
tablemente resistencias urbanas que cohesionan y activan politicamente a la ciudadania,
poniendo en jaque las estructuras de poder que controlan la produccién del espacio urbano
y que responden a légicas econdmicas a distintas escalas (Harvey, 2021).

5. REFLEXIONES FINALES

Es evidente que la transformacién funcional del espacio urbano de La Paz se inserta
en un contexto global en el que el turismo como proyecto politico ha tomado un papel
relevante en la configuracion y renovacién de las ciudades litorales en México. En este
caso, la transformacién funcional del espacio ha favorecido un modelo de produccién del
espacio que prioriza las actividades vinculadas con el turismo, mismas que se han con-
vertido en el principal mecanismo para la acumulacion del capital. Esta forma de producir
la ciudad al paso del tiempo ha traido consigo un proceso de desigualdad social y urbana
que se expresa en la exclusion fisica y simbdlica de sus habitantes.

El desarrollo de este trabajo desde un enfoque lefebvriano implicé entender al espacio
como un proceso general de reproduccién social inacabado y contradictorio, sostenido
por la relacién superpuesta entre lo percibido, concebido y vivido. Una interpretacion
compleja de la produccién del espacio que no atribuye predominio alguno de estas
dimensiones, sin embargo, la clave para su comprension se basé en leerlas a través de un
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proceso historico y de relaciones de poder y dominacién condicionadas por las relaciones
sociales de produccién capitalista en las que el espacio concebido se ha sobrepuesto por
sobre las otras dimensiones.

En el caso de La Paz el proceso de turistificacion pone en contexto un escenario con-
tradictorio en el que los conflictos por y en el espacio desarrollan una lucha constante entre
los espacios locales (vividos) y los procesos de racionalizacién econdémica (espacio global)
orientada hacia el turismo que derivan en espacios banales, los cuales tienden a homo-
geneizar y sobreponer el valor de cambio por sobre el valor de uso del espacio urbano.

En un proceso de relacion-tension entre los habitantes de La Paz y el turismo se ha
podido identificar que tanto el centro histérico como el malecén costero son dos espacios
vividos a través de los cuales se ha construido gran parte del sentido identitario de sus
habitantes. Estos espacios de representacion son el escenario de los recuerdos, los valores
y las afioranzas de un pasado comercial; no obstante, también son el espacio que mayor
dinamismo e interés ha generado por parte del capital turistico e inmobiliario. De ahf el
surgimiento de un espacio diferencial que expone una disputa por el uso y control de
estos espacios.

Ante este escenario las movilizaciones sociales que han surgido han materializado y
cohesionado a distintos actores sociales que buscan reivindicar el derecho a la ciudad al
exigir al gobierno local un mayor didlogo y mejores politicas ptblicas que establezcan la
importancia de los espacios comunes y publicos como parte de la vida cotidiana de sus
habitantes y su importancia dentro de las dindmicas y practicas sociales que dan sentido
a la vida urbana de La Paz.

El reto estd en poder encontrar alternativas y mecanismos institucionales que establez-
can de manera clara politicas estratégicas de desarrollo urbano que condicionen y regulen
la especializacion turistica al considerar equitativamente los espacios entre el turismo y
sus habitantes, sin necesidad de someter a ninguna de las partes.

Declaracion responsable: Los autores declaran que no existe ningin conflicto de
interés con relacién a la publicacién de este articulo. Las tareas se han distribuido del
modo siguiente. El disefio general del articulo ha sido obra del Dr. Mario Antonio Moreno
Escobedo y el Dr. Alvaro Lépez Lopez, asi como el apartado de Discusién de resultados.
Las fuentes de informacidn histéricas y administrativas y las representaciones cartografi-
cas han recaido en el Dr. Mario Antonio Moreno Escobedo. La aplicacién metodoldgica,
decisiones al respecto, redaccién del texto y revision bibliogréfica y legislativa ha sido
responsabilidad de ambos autores.
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