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1.	 INTRODUCCIÓN

Los estudios de turismo han tenido una importancia fundamental en el contexto de la 
ciencia contemporánea, especialmente en las ciencias sociales, denotando una línea de 
investigación y producción de conocimiento que trata de un conjunto de relaciones que 
ocurren como resultado del acto de viajar y del ocio. Aunque la necesidad de viajar y 
disfrutar del tiempo libre y del ocio venga de la antigüedad y esté asociada a las repercu-
siones de la vida en sociedad, en cada época ha tenido su esencia, demarcando una parte 
integrante de los inicios de la humanidad.

Por lo tanto, el artículo aborda la noción de desarrollo, generando una visión holística 
de las transformaciones en curso en la sociedad, ya sea en torno a principios ideológicos 
e históricos, discursos, movilizaciones y alternativas. 

También caracteriza el área de estudio, mostrando cómo se presentan el turismo y el 
ocio. Reflexiona sobre un modelo alternativo de desarrollo turístico, promoviendo pers-
pectivas para la humanización del turismo, incluyendo diferentes sectores de la población.

2.	 OBJETIVOS

Este estudio tiene como objetivo analizar el desarrollo del turismo y el ocio en Mozam-
bique, destacando las desigualdades que afectan a su práctica, mostrando cuáles son las 
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limitaciones que afectan al turismo y al ocio, con el fin de establecer el discurso del desa-
rrollo en el contexto del turismo como acciones de socialización que proporcionan un con-
junto de prácticas para el acceso al ocio en el diseño de proyectos turísticos. Ciertamente, 
el turismo y el ocio tienen una relación intrínseca, porque no se puede hablar de turismo 
con la ausencia de tiempo libre y vida social, ocio y trabajo, experiencia, manifestaciones 
socioculturales y también políticas.

3.	 METODOLOGÍA

Los procedimientos metodológicos se refieren a los parámetros que se aplicarán 
de acuerdo con el objetivo previsto. La investigación se basó en el análisis cualitativo 
basado en los procedimientos metodológicos de Dencker (1998), Gil (2008), Meksenas 
(2002), Richardson (1999) y Veal (2011). Por lo tanto, el enfoque cualitativo aplicado 
en la presente investigación es adecuado para comprender los problemas estructurales 
y sociales. Este enfoque se justifica sobre todo porque es una forma adecuada de com-
prender la naturaleza de un objeto, ya que permite obtener datos descriptivos y explo-
ratorios a través del contacto directo e interactivo de los investigadores con la situación 
del objeto de estudio (Richardson, 1999).

Así, desde el punto de vista metodológico, además del enfoque cualitativo, se realizó 
una investigación bibliográfica sobre desarrollo, turismo y ocio, una revisión documental 
del plan de gestión del Parque Nacional del Archipiélago de Bazaruto (PNAB) e infor-
mes de MOZBIO (proyecto de conservación de la biodiversidad en Mozambique), planes 
estratégicos para el desarrollo del turismo en Mozambique, se realizó un trabajo de campo 
en enero y febrero de 2019, que incluyó la observación directa de cinco islas del archi-
piélago de Bazaruto, a saber, Magaruque, Bazaruto, Benguerra, Santa Carolina y la isla 
deshabitada llamada Bangue.

Se interactuó con individuos y contextos afines al tema investigado. Utilizando el 
muestreo no probabilístico por accesibilidad (Dencker, 1998; Gil, 2008; Meksenas, 
2002), esta investigación se basó en la recogida de una cantidad de información a partir 
de datos observados en la vida real, lo que Markoni y Lakatos (2003) denominan obser-
vación de la realidad, pero también representación en profundidad de la información. 
En este contexto, se consideraron las siguientes acciones reunión con el gestor turístico 
del Parque Nacional del Archipiélago de Bazaruto, para presentar, contextualizar y 
comprender la infraestructura turística y las diversas actividades de ocio en el Parque 
Nacional del Archipiélago de Bazaruto; reunión con la Administración del Parque 
Nacional del Archipiélago de Bazaruto, para comprender cómo se inserta el turismo 
en las políticas públicas y qué contextos estructurales están vinculados a las prácticas 
en favor de la solidaridad y la cooperación mediante la promoción de alternativas para 
las comunidades; visita a empresas turísticas y reunión con empresarios turísticos, para 
examinar las acciones desarrolladas en el contexto de la participación comunitaria y 
el perfil de la oferta turística; y reunión con la comunidad local, para comprender los 
impactos del turismo en el desarrollo, en términos de acceso a bienes y servicios, así 
como a la educación, la salud, la vivienda y el disfrute del ocio.
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Así, la construcción de la información y explicaciones siguió un criterio gradual (Veal, 
2011), donde siempre que fue necesario, los investigadores establecieron comunicación 
continua con los participantes de la investigación para obtener información adicional 
durante la conclusión de la misma.

4.	 RESULTADOS 
 
El turismo en Mozambique se basa en la naturaleza, asociada al litoral bañado por el 

océano Índico, centrado en largas playas e islas, así como en zonas de conservación, con 
énfasis en los safaris, la fauna, la flora y el patrimonio histórico y cultural. Del mismo 
modo que muchos países subdesarrollados aspiran a alcanzar un perfil de destino turístico 
de primera clase, tienden a adoptar líneas de desarrollo turístico y de ocio. Estas líneas 
están asociadas a diversas relaciones contradictorias: modernización, dependencia, neoli-
beralismo y desarrollo alternativo.

La modernización y el neoliberalismo han dominado el turismo, ya que la narrativa 
de liberación de la sociedad de las condiciones de pobreza asegura que los países desa-
rrollados, líderes en conocimiento científico y técnico, difundan este conocimiento y 
contribuyan a mejorar la vida de los individuos, garantizándoles una salida del atraso a 
través de inversiones turísticas, atrayendo flujos de turistas y capitales. El turismo forma 
parte de la acumulación flexible de capital, impulsada por la revolución tecnológica, la 
liberalización del comercio y la integración empresarial, creando empleos y sectores pro-
ductivos. Además, la matriz de desarrollo adoptada reproduce la economía de los países 
industrializados, sin permitir la superación del atraso absoluto.

Las nuevas tendencias del turismo reflejan los cambios sociales y económicos, influi-
dos por el consumo, la estandarización cultural y la explotación de la mano de obra 
mundial. El neoliberalismo se ha convertido en un modelo de desarrollo, aunque ilusorio 
para los países subdesarrollados, que siguen apostando por el flujo de inversiones priva-
das extranjeras, estimulando las exportaciones de los países desarrollados en detrimento 
de la producción nacional. Así, se pasa de la libertad y el empoderamiento colectivo al 
mantenimiento de la hegemonía económica, haciendo que el mundo sea aún más des-
igual. Analizar críticamente este proceso revela la necesidad de construir alternativas 
políticas y económicas que reduzcan la dependencia. El neoliberalismo ha impulsado el 
comercio internacional y el crecimiento de las grandes corporaciones, pero también ha 
profundizado las vulnerabilidades de los países subdesarrollados, reforzando la necesidad 
de un desarrollo que incluya aspectos sociales, políticos y medioambientales, además del 
crecimiento económico.

En el contexto de la relación entre desarrollo, turismo y ocio, la perspectiva social 
refleja tanto la explotación humana y el consumismo como la posibilidad de transforma-
ción y emancipación a través del ocio. Con el paso del tiempo, el desarrollo ha pasado a 
debatirse desde nuevas perspectivas, rechazando los enfoques excluyentes y despertando 
el interés de los organismos internacionales y del Estado, que reclaman un papel más 
activo en la promoción de la autonomía de las comunidades. El crecimiento económico se 
complementa ahora con factores como la paz, la justicia, la democracia y la sostenibilidad 
medioambiental. Aunque es un indicador de desarrollo, no puede tratarse de forma aislada, 
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ya que el progreso requiere desarrollo social y un Estado moderno basado en un modelo 
estandarizado según las normas occidentales.

Uno de los ejemplos emblemáticos del turismo en el contexto mozambiqueño es el 
archipiélago de Bazaruto. Diseñado para atraer un turismo competitivo a nivel interna-
cional, tanto en términos de cualificación de las inversiones como del mercado turístico, 
tiende a fijar la oferta y la demanda turística dentro del sistema capitalista. La demanda de 
productos y servicios de calidad favorece el disfrute de una determinada clase financiera 
que no refleja la realidad del país en términos de estructura económica abierta a la mayoría 
de la población mozambiqueña, lo que conduce a la búsqueda de formas de desarrollo 
alternativas al modelo turístico existente.

En medio de la búsqueda de soluciones alternativas, se puso en marcha un proyecto 
de alojamiento comunitario, financiado por el Banco Mundial, a través de la Asociación 
Comunitaria Thomba Yedyo, con el objetivo de atraer el turismo nacional y hacerlo más 
integrador garantizando medios de subsistencia alternativos a las comunidades locales. A 
pesar de estar asignado dentro de una concesión comunitaria, la idea de turismo «integra-
dor» es cuestionable, ya que los precios y las normas dependen del mercado. Si hay fallos 
institucionales y una supervisión deficiente, la mano de obra local tiende a infravalorarse, 
lo que refuerza el monopolio y dificulta la diversificación económica. Además, la dinámica 
global de asignación del capital favorece las estrategias monopolísticas que desprecian la 
autonomía de las comunidades locales.

Con la justificación de la incapacidad de gestión de la comunidad local por falta de 
personal cualificado, y para no comprometer la eficacia económica, se convocó un con-
curso público que dio como resultado la selección de una empresa de origen zimbabuense 
con experiencia en ecoturismo. Aunque la infraestructura pertenece a la comunidad, su 
gestión será responsabilidad de la empresa arrendataria durante 25 años. De este modo, 
se promueve el modelo de asociación público-privada.

La organización privada se hace cargo de la explotación, mientras que la autoridad de 
conservación se queda con los gastos de capital. Sin embargo, la existencia de un bien 
comunitario no garantiza la realización del turismo comunitario. Si el proceso emancipa-
dor es frágil, la empresa seguirá normas elitistas, alejadas del control local, perpetuando 
la dependencia externa y las desigualdades. El turismo comunitario debe mejorar la 
calidad de vida de las poblaciones locales, promoviendo la libertad, la participación y la 
ciudadanía.

La gestión participativa transforma a la comunidad en agente activo de la cadena 
productiva, fortaleciendo alternativas de inclusión social a través de un enfoque solidario 
y sostenible, alineado con necesidades esenciales como salud, educación e ingresos. El 
desarrollo alternativo se basa en la inclusión social en el turismo, sujeta a estrategias 
solidarias y planes integrados que promuevan la transformación, la gestión participativa, 
la cooperación y la emancipación.

Es esencial adoptar un enfoque estratégico multifacético del turismo. En el contexto 
del desarrollo, es necesario consolidar la contribución que pueden hacer las oportunida-
des económicas, evaluándolas no sólo por el aumento de los ingresos individuales, sino 
también por la ampliación de los servicios sociales y un conjunto de beneficios interco-
nectados. 
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5.	 CONCLUSIONES

Frente a los cambios en la dinámica de la sociedad, la naturaleza del turismo y del 
ocio presenta diversas conexiones entre los países centrales y los países considerados 
periféricos en la visión del mundo. Los hitos iniciales en la exploración de inversiones se 
identificaron a principios de la década de 1950, cuando se dictó el principio de la incor-
poración de empresas turísticas, por lo que el control de la oferta y la demanda turística 
por parte del sistema capitalista comenzó a tomar forma con el advenimiento del turismo 
y las facilidades proporcionadas por el entorno técnico-científico. Muestra que durante 
la época colonial ya existía un intenso contacto con el archipiélago de Bazaruto, debido 
a la accesibilidad de los medios de transporte, la capacidad técnica y la disponibilidad 
de capital para construir y mantener un negocio ostentoso en una zona marcadamente 
vulnerable para la población local.

El desarrollo desde una perspectiva integral tiene un carácter multifacético y maximiza 
la presencia de agentes sociales activos y transformadores que gozan de autonomía social 
en relación con la mejora de las condiciones de los individuos, considerando un círculo de 
necesidades básicas correlacionadas con el bienestar de la población, como garantizar el 
acceso y la diversidad de los servicios básicos, incluyendo el acceso al turismo y al ocio.

La expansión del capital financiero internacional impulsa la concentración de la renta, 
generando desigualdades y situaciones contradictorias para los trabajadores sometidos a 
condiciones arduas, así como la población local en general espera que el turismo y el ocio 
proporcionen oportunidades de transformaciones socioeconómicas con vistas a mejorar las 
condiciones de vida de la población.

Estamos presentando un modelo de turismo con el alcance del ocio y el acceso a pro-
yectos turísticos desde una perspectiva alternativa, basada en el turismo comunitario. Pero, 
cabe destacar que la existencia de una propiedad comunitaria no expresa, por sí misma, la 
práctica del turismo comunitario. En la medida en que el proceso emancipador se debilite, 
las normas de funcionamiento de la visión comunitaria no podrán escapar o desvincularse 
del modelo estandarizado y elitista, y su control trascenderá el dominio de la comunidad, 
como se observa actualmente en el contexto turístico de Mozambique, concretamente en 
el archipiélago de Bazaruto.

El turismo comunitario moviliza la calidad de vida de las comunidades locales 
mediante el ejercicio de la libertad individual y colectiva, el proceso de movilización 
social y los medios de construcción de ciudadanía, que incluyen la gestión participativa y 
la construcción de estrategias de cooperación y solidaridad. Existe la posibilidad de incluir 
a las comunidades por medio de alternativas, solidaridad y participación, satisfaciendo 
las necesidades humanas con base en la asociación a un plan integrado que implica la 
transformación y la emancipación a través del turismo y el ocio.




