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ABSTRACT

Gender policies in sports aim to promote the presence of women in management positions in sports
organizations. In this context, from the data of three wide surveys conducted in Chile during the last
decade, this article had two objectives: to compare the presence of women and men in boards of
directions in different types of sports organizations; and to analyze differences in profiles between
women and men in high-responsibility positions in each organization. The results showed a
significant under-representation of women in management and leadership positions. The study found
that Chilean sports organizations are vertically segregated, with a few having a balance between
women and men, so despite the incorporation of women on boards of directors, there is still male
predominance. The research highlights the need for measures for an effective application of gender

policies in sports.
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RESUMEN

Las politicas de género en el deporte pretenden impulsar la presencia de mujeres en cargos directivos
de organizaciones deportivas. En este contexto, a partir de los datos de tres amplias encuestas
realizadas en Chile durante la Gltima década, este articulo tenia dos objetivos: comparar la presencia
de mujeres y hombres en los cargos directivos de diferentes tipos de organizaciones deportivas; y
analizar las diferencias en el perfil de mujeres y hombres en los puestos de maxima responsabilidad
en cada organizacion. Los resultados mostraron una significativa infrarrepresentacion femenina en
los cargos directivos y de liderazgo. El estudio constaté que las organizaciones deportivas chilenas
poseen una segregacion vertical, siendo pocas las que cuentan con un equilibrio entre mujeres y
hombres, de modo que a pesar de que se hayan incorporado mujeres en las juntas directivas, existe
una predominancia masculina. La investigacion releva la necesidad de medidas para la aplicacién

efectiva de politicas de género en el deporte.

PALABRAS CLAVE

Perspectiva de Género; Organizaciones Deportivas; Consejo Directivo; Mujeres

1. INTRODUCCION

En conformidad con los compromisos y directrices deportivas internacionales (Comité
Olimpico Internacional, 2018; International Working Group on Women, 2014; Women in Sport,
2015), diferentes paises promueven la igualdad en todas las esferas del deporte, pretendiendo reducir
la brecha de género en un &mbito caracterizado por multiples obstaculos y estereotipos a los cuales se
han visto enfrentadas historicamente las mujeres (Rodriguez et al., 2016). En el caso especifico de
Chile, la actual Politica Nacional del Deporte y su Plan Estratégico (Ministerio del Deporte, 2016)
consideran dentro de sus perspectivas el enfoque de género. No obstante, aln no se observan
acciones que fomenten la equidad, y tampoco existen regulaciones sobre la presencia de mujeres en
cargos directivos del deporte, ya sea al examinar la Ley del Deporte (Ministerio del Interior, 2001), o
en el Reglamento de Organizaciones Deportivas (Ministerio Secretaria General de Gobierno, 2002).
En este contexto, la literatura reporta frecuentemente resistencias para introducir politicas de género
y acciones a favor de la equidad en las organizaciones y administraciones del deporte (Knoppers et
al., 2021; Soler et al., 2016; Vega et al., 2019).
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Cabello (2018) observa que segun los datos de las Encuestas de Habitos de Actividad Fisica y
Deporte de Chile (Ministerio del Deporte, 2019), la participacion femenina en el deporte ha
aumentado. No obstante, la brecha de género permanece y el porcentaje de hombres que practican
deporte o actividad fisica de manera regular (21.3%) es mucho mas elevado que el porcentaje de las
mujeres (9.2%). La presencia femenina en puestos directivos de organizaciones deportivas chilenas
ha sido detectada en el caso de las Federaciones Deportivas (15.6% en 2020) (Comité Olimpico de

Chile, 2020), no obstante, no existen registros de la situacion de otras entidades deportivas.

En este sentido, la infrarrepresentacion de las mujeres en cargos directivos y las dificultades
para su inclusion se han estudiado en multiples paises, culturas y contextos (Adriaanse &
Claringbould, 2016; Gaston et al., 2020; Elling et al., 2019; Megheirkouni, 2014; Shaw, 2006; Vega
et al., 2019; Zanatta et al., 2018). A la vez, la literatura internacional constata la dificultad en la
incorporacion de mujeres en los organos directivos y cargos de liderazgo de las organizaciones
deportivas y romper el techo de cristal (Hovden, 2010; Pfister & Sisjord, 2013; White & Kay, 2006).
Uno de los factores que se considera relevante para el acceso y progresion de las mujeres en los
organos directivos de las entidades deportivas es la cultura organizacional. Como indicaba Hall
(2004), las organizaciones no son neutrales desde un punto de vista de género, sino que se
caracterizan en sus elementos constitutivos (estructura, ideologia, discursos, politicas y préacticas),
por aspectos asociados al género masculino. Moragas (2014); Puig (2007) de acuerdo con Hall
(2004), constatan como las organizaciones deportivas tienen genero, ya que estan construidas con las
formas de socializacion masculinas, y tienen un modelo establecido de gestion y direccion
generalmente masculino (horarios, redes sociales, discursos dominantes, sistema de nominacion en

elecciones, entre otros).

Otros factores que obstaculizan el acceso y promocion de las mujeres en cargos directivos del
deporte provienen de la dificultad de conciliar la vida laboral y familiar y/o una mayor exigencia para
alcanzar los mismos niveles de reconocimiento que los hombres, entre otros aspectos (Alfaro et al.,
2018; Moragas, 2014; Soler et al., 2019). Por otro lado, el exceso de confianza que presentan los
hombres en relacion a las mujeres podria ser considerado otro factor que en cierta medida influya en

el acceso a puestos de trabajo, cargos directivos, entre otros (Mogas Amoros, 2022).

La literatura revela que la incorporacion de mas mujeres en puestos de responsabilidad aporta
habilidades y conocimientos que mejoran la gestion de la entidad (Adriaanse & Claringbould, 2016;
Elling et al., 2019). Asi también, Gaston et al. (2020) constatan en Estados Unidos que la diversidad

de género en los cargos directivos del deporte mejora el rendimiento organizacional, de modo que un
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mayor porcentaje de mujeres en esos puestos puede derivar en un aumento de mujeres en ese deporte

o entidad, con los consecuentes beneficios.

Considerando la infrarrepresentacion femenina en cargos directivos detectada en Chile, la
importancia de la cultura organizacional en las instituciones deportivas y los beneficios que implica
la presencia femenina en estos puestos cuando hay una masa critica suficiente, este estudio se plantea
dos objetivos: comparar la presencia de mujeres y hombres en cargos directivos de diferentes
organizaciones deportivas chilenas; y, analizar las diferencias en el perfil de mujeres y hombres en

los puestos de méaxima responsabilidad en cada organizacion.
1.1. La masa critica de Kanter

Para abordar los objetivos del estudio se ha adoptado la teoria de “masa critica” de Kanter
(1977). Esta teoria ha sido utilizada para analizar la presencia y las experiencias de las mujeres que
constituyen minorias en el &mbito de las organizaciones y en la politica (Carrigan et al., 2011; Childs
et al., 2009; Gaston et al., 2020). Segun esta teoria, es necesario que exista una “proporcion” o "masa
critica” suficiente de mujeres dentro de las organizaciones para influir y establecer cambios en ellas
(Joecks et al., 2013).

Kanter (1977) establecid una clasificacion compuesta por cuatro grupos segun las diferentes

proporciones que representa cada colectivo:

a) Grupos uniformes: todos los miembros comparten las mismas caracteristicas (visibles), es
decir, todos en el grupo son hombres o mujeres. Estan compuestos en un 100% por personas del

mismo género.

b) Grupos asimétricos: en los grupos con una ratio 80:20 existe un subgrupo claramente
predominante (por ejemplo, los hombres) sobre otros subgrupos minoritarios (por ejemplo, mujeres)
que, por lo tanto, influye y controla las decisiones que se toman. Kanter describe a los subgrupos
minoritarios como tokens, entendiendo que, si bien puede haber una apariencia de diversidad como
resultado de tener mujeres en el grupo, hay una falta de oportunidades para que éstas participen
plenamente por igual. En consecuencia, se siguen reproduciendo los roles tradicionales de género en

las posiciones ocupadas.

c) Grupos sesgados: la ratio entre los dos subgrupos es menos desigual y, por lo tanto, las

personas que forman parte del subgrupo minoritario pueden aliarse e influir en la cultura
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organizativa. Kanter (1977); Joecks et al. (2013) sugieren que cuando las mujeres representan entre

un 20% y un 40% se encuentran en grupos sesgados.

d) Grupos equilibrados: la mayoria y la minoria se convierten en subgrupos con capacidad de
influencia, donde las diferencias de género se vuelven cada vez menos importantes. La atencion se
centra en las diferentes habilidades y destrezas de hombres y mujeres. En los grupos equilibrados las
mujeres representan entre un 40% y un 60% (Joecks et al., 2013; Kanter, 1977).

A partir de esta teoria, algunos estudios describen la influencia y la importancia de la masa
critica dentro de las organizaciones deportivas, ya que la presencia de mujeres, mas alla de ser
simbdlica, influye en las politicas y en la posibilidad de generar cambios en dichas organizaciones
(Gaston et al., 2020; Hinojosa-Alcalde et al., 2018; Knoppers, 1987). Tal y como indica Knoppers
(1987), la proporcion de mujeres en una organizacidn o junta directiva estd estrechamente
relacionada con las oportunidades y el poder, como conceptos estructurales que pueden alcanzar las

mujeres en las organizaciones deportivas.

1.2. Las organizaciones deportivas chilenas

El sistema deportivo chileno estd compuesto por dos grandes sectores, el privado y el pablico,
donde las organizaciones que los integran se vinculan directamente con los objetivos de la Politica
Nacional del Deporte. Las organizaciones publicas son: Ministerio del Deporte, Instituto Nacional
del Deporte, Gobiernos Regionales; a nivel local encontramos los Servicios Deportivos Municipales
(SDM), vy en el sector educativo, las Areas Extraescolares. El sector privado estd integrado por
organizaciones que conforman la base del tejido asociativo del deporte, es el caso de las
organizaciones deportivas sin fines de lucro (clubes deportivos, federaciones, ligas, entre otras), las
empresas deportivas con fines de lucro, y organizaciones sociales con fines deportivos y sin fines de
lucro (Ministerio del Deporte, 2016).

Las organizaciones que se han tomado como objeto de estudio en esta investigacion son los
clubes deportivos del sector privado y sin fines de lucro (Cornejo et al., 2013;) los SDM (Cornejo et

al., 2015), y las Areas Extraescolares (Cornejo et al., 2016).

2. METODOS

Este trabajo se plante6 dos objetivos: 1) comparar la presencia de mujeres y hombres en

cargos directivos de diferentes organizaciones deportivas chilenas y, 2) analizar las diferencias en el
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perfil de mujeres y hombres en los puestos de maxima responsabilidad en las organizaciones
deportivas chilenas. Para ello, se han utilizado los datos recogidos en tres estudios realizados en la
Region del Biobio de Chile (la segunda regién mas habitada del pais). Cada estudio recogi6é datos de
organizaciones diferentes: 1) clubes deportivos (Cornejo et al., 2013); 2) Servicios Deportivos
Municipales (Cornejo et al., 2015); y, 3) Areas Extraescolares (Cornejo et al., 2016).

Los tres estudios tuvieron enfoques cuantitativos, siendo también descriptivos, transversales y
exploratorios (Heinemann, 2008; Thomas & Nelson, 2007), en los cuales se aplicaron cuestionarios
estructurados y estandarizados, mediante una entrevista cara a cara. Para los clubes deportivos, los
datos fueron recogidos en 2013. El universo era de 329, y finalmente la muestra fue de 150
organizaciones. Quienes respondieron fueron mayoritariamente los cargos de presidencia. En cuanto
a los SDM, la recogida de datos se realiz6 entre 2015 y 2016, se administré el cuestionario a los 54
SDM de la region del Biobio (el total de poblacion). El cuestionario fue respondido por la persona
con mayor responsabilidad en el &mbito del deporte municipal (jefe/a o director/a). Finalmente, en el
estudio de las Areas Extraescolares, realizado entre 2016 y 2017, de las 54 comunas que contemplaba
la poblacion, se obtuvo una muestra de 38 Areas (70.4%) y, también respondié la persona con mayor

nivel de responsabilidad en la organizacion.

Para dar respuesta a los objetivos, se recurrio a variables que permitian comparar la situacion
de las mujeres en relacién con los hombres en el contexto de cada organizacion y en funcion de los
cargos de mayor responsabilidad, siendo considerados en el caso de los clubes, los puestos de la junta
directiva, y en los SDM y Areas Extraescolares los cargos de jefaturas, gerencia, coordinacion y
supervision. Para el analisis de los datos se emplearon los softwares Excel (15.0) y SPSS (20.0),
utilizando la estadistica descriptiva para comparar la distribucién de frecuencias, utilizando tablas
para la presentacion de los datos. A la vez, se aplico la prueba estadistica de chi-cuadrado de Pearson
a fin de determinar la existencia de relaciones entre las variables categoricas de género (femenino y
masculino) y la presencia en los cargos de cada tipo de organizacion deportiva. El nivel de

significancia fue p<0.05.

Sobre el cumplimiento de criterios éticos, se informa que, en los tres estudios analizados,
quienes respondieron los cuestionarios firmaron un consentimiento informado sobre el uso
responsable y andnimo de los datos. EI Comité de Etica, Bioética y Bioseguridad de la Universidad

de Concepcidn de Chile aprobd los protocolos aplicados en los tres estudios.

SPORT TK. Year 2024. Volume 13. Article 46 6



Matus-Castillo et al.

3. RESULTADOS

La tabla 1 muestra la proporcion de mujeres en los cargos directivos de las tres
organizaciones analizadas segun la tipologia de grupos propuesta por Kanter (1977).
Tabla 1. Tipologia de Organizaciones Deportivas segun proporcion por género

Participacion femenina n (%)

Tipologia Cilub Servi_ci_o Depo_rtivo Area ExEraescoIar
_ _ (n=149)  Municipal (n = 50) (n=34)
82:20;?;{)?3;’“"”0 51 (34.2) 41 (82) 18 (53)
(menos do 207 de mijeresy 4 @7 1) 00)
(Seenstgrzdzoogza;ij(:(l’zode mujeres) 34 (22.8) 3(6) 4 (11.8)
(Ee?::::el ar(?(;)oy 60% de mujeres) 27(18.1) 2(4) 3(8:8)
(Seenstgzdgoggegfl)gz de mujeres) 0 (10.7) 0(0) 1(2.9)
'(Arritlergggziceci gzg}fglenﬁombres) 1438 0(0) 0(0)
oo moerey 10 (6.7 3(6) B (235
Total 149 (100) 50 (100) 34 (100)

Nota: Datos de la investigacién. Elaboracion propia en base a propuesta de Kanter (1977).

Tal y como refleja la Tabla 1, en los tres tipos de organizaciones, existe un gran nimero de
entidades en que solo hay hombres en la junta directiva, siendo el grupo uniforme el mas presente en
las organizaciones analizadas: 51 clubes (34.2%); 41 SDM (82%) y 18 Areas Extraescolares (53%).
Cabe destacar también la presencia de entidades en que solo hay mujeres en la junta directiva, como
es el caso de diez clubes (un 6.7%), tres SDM (6%) y ocho Areas Extraescolares (23.5%). En las
tipologias intermedias, se clasifico a 88 clubes (59.1%), seis SDM (12%), y ocho Areas
Extraescolares (23.5%) en los que existian mujeres y hombres en los equipos directivos y, con

diferentes niveles de presencia femenina.

La Tabla 2 muestra la presencia de mujeres y hombres en los cargos de mayor
responsabilidad en las tres organizaciones estudiadas. El analisis general de las tres instituciones
muestra la infrarrepresentacion de las mujeres en relacion con los hombres, siendo los SDM quienes
reportaron las cifras mas bajas, con un 12.8% de participacion. En cuanto al puesto mas alto
jerarquicamente, las mujeres representaron un 22.6% de la jefatura/direccion de las Areas

Extraescolares, un 21.6% de las presidencias en clubes deportivos, y tan solo un 8.2% en la
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jefatura/direccion de los SDM. En practicamente todos los casos, el cargo de méxima responsabilidad
de la entidad es donde se encontré un menor porcentaje de mujeres. En cuanto a los puestos que
ocupaban las mujeres, se identificaron solo tres cargos en los cuales existia una participacion
femenina igual o superior que los hombres. En el caso de los clubes, las mujeres representaban un
50% en el puesto de Secretaria y en el puesto de Tercera Directora (puesto poco presente en la
mayoria de los clubes). También es de destacar que las mujeres ocupaban el 55% de los puestos de
coordinacion del Area Extraescolar. Finalmente, se encontraron diferencias estadisticamente
significativas (p<0.05) al analizar la relacion entre el género de las personas y su presencia en los
cargos de los tres tipos de organizaciones estudiadas. Las mujeres son las que poseen una baja
presencia considerando la totalidad de los cargos en los clubes, en los SDM y en las Areas
extraescolares.

Tabla 2. Participacion en cargos directivos y de gestion en relacion con el género

Mujer Hombre Total Valor sig.
n (%) n (%) n (%) chi2

Presidencia 32(21.6) 116(78.4) 148 (21.4)

Organizacion Cargo

Vicepresidencia 23 (24.2) 72 (75.8) 95(13.8)

. Secretaria 72 (50) 72 (50) 144 (20.9)
Club deportivo
(privada sin fines Tesoreria 56 (39.2) 87 (60.8) 143 (20.8)
de lucro)
1° Director/a 26 (29.5) 62 (70.5) 88 (12.8)
2° Director/a 21 (44.7) 26 (55.3) 47 (6.8)
3° Director/a 12 (50) 12 (50) 24 (3.5)
Total 242 (35.1) 447 (64.9) 689 (100)  **0.000
Jefatura/Direccion 4 (8.2) 45 (91.8) 49 (62.8)
Servicio .
Deportivo Gerencia 0(0) 3 (100) 3(3.8)
Municipal Y
(publica) Coordinacion 6 (31.6) 13(68.4) 19(24.4)
Supervisién 0(0) 7 (100) 79
Total 10 (12.8) 68(87.2) 78 (100) *0.038
3 Jefatura/Direccion 7 (22.6) 24 (77.4) 31 (54.4)
Area Extraescolar o
(publica) Coordinacion 11 (55) 9 (45) 20 (35.1)
Supervisién 1(16.7) 5(83.3) 6 (10.5)
Total 19(33.3) 38(66.7) 57 (100) *0.037

Nota: Datos de la investigacion. Elaboracion propia. #p = <0.05
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A continuacidn, la tabla 3 muestra los perfiles de hombres y mujeres que desempefiaban el
cargo de presidencia de los clubes deportivos. Respecto a la edad, las mujeres mostraban un
promedio ligeramente superior que los hombres (52.3 afios versus 48.6 afos). Acerca de las horas de
dedicacion semanal al cargo, las mujeres concentraban una mayor frecuencia (sobre el 70%) en la
categoria de menos de cinco horas. Algo similar se observo en los hombres, aunque estos mostraban
una distribucion ligeramente superior en las otras categorias, exponiendo asi mas tiempo de
dedicacion a las funciones respectivas. La variable nivel de estudios logrados present6 a mas mujeres
que hombres con una formacién profesional. En cuanto a la ocupacién laboral/trabajo, destaca el
nimero de mujeres que realizaba labores domésticas (amas de casa) como actividad principal, siendo
foco de atencidn que no existieran hombres que declarasen esta actividad.

Tabla 3. Presidencia de los clubes deportivos: perfiles

Variable Mujer Hombre
Edad promedio afios (%) 52.3 (£21.7) 48.6 (x19.9)
Horas dedicacion semanal al cargo n (%) 32 (21.6) 115 (78.4)
Menos de 5 23 (71.9) 71 (61.7)
5a10 3(9.9) 18 (15.7)
11a20 4 (12.5) 11 (9.6)
21a39 2(6.2) 8 (6.9)
40 0 mas 0 (0) 7(6.1)
Nivel de estudios n (%) 30 (20.8) 114 (79.2)
Primaria 2 (6.7) 8 (7)
Secundaria 9 (30) 32 (28.1)
Formacidn técnica 3 (10) 20 (17.5)
Formacion profesional 15 (50) 48 (42.1)
Formacion de postgrado 1(3.3) 6 (5.3)
Ocupacion/trabajo que desempefia n (%) 31 (22.5) 107 (77.5)
Sin trabajo 1(3.2) 0 (0)
Estudiante 0(0) 12 (11.2)
Oficio 4 (12.9) 27 (25.3)
Trabajo técnico 4 (12.9) 15 (14)
Trabajo profesional 15 (48.4) 46 (43)
Ic_aask;c;res domésticas (Duefia/o de 7(22.6) 0 (0)
Jubilado/a — pensionada/o 0 (0) 7 (6.5)

Nota: Datos de la investigacion. Elaboracion propia.
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La Tabla 4 muestra los datos de la Jefatura/Direccion de los SDM y Areas Extraescolares. En
la variable edad, las jefas de los SDM declararon un promedio de edad superior que sus pares
hombres (diferencia de 6.5 afios). En el Area Extraescolar y en el mismo cargo, las diferencias de
edad fueron minimas. Respecto al salario mensual, las mujeres presentaron un promedio superior en
el caso de los SDM, no asi, en el Area Extraescolar. Sobre la dedicacion diaria al cargo en las
Jefaturas de ambas organizaciones, se observa que en el SDM los hombres tenian una mayor
participacion con jornadas completas de dedicacién, mientras que esta situacion se invierte levemente
a favor de las mujeres al observar los datos de los servicios extraescolares. Referente al tipo de
contrato laboral, las mujeres presentaban mejores condiciones (contrato indefinido y a plazo fijo) en
las Jefaturas de los SDM, esto se invertia en el Area Extraescolar (hombres reportaban mas contratos
indefinidos). En cuanto al nivel de estudios logrados en las Jefaturas de los SDM, las mujeres
mostraron mayor formacion profesional. En el Area Extraescolar, los cargos de Jefaturas presentaban
un alto nivel educativo, tanto para mujeres como hombres, debido a la exigencia obligatoria de
poseer un titulo profesional para realizar estas funciones. No obstante, destaca el hecho de que, en las
Areas Extraescolares, un porcentaje relevante de hombres (30.4%), no tenia formacion deportiva,
mientras que en esta situacion solo se encuentra una mujer, que representa el 14.3%.

Tabla 4. Jefe/a de los Servicios Deportivos Municipales y Areas Extraescolares: perfiles
Organizacion

Servicio Deportivo Area
Municipal Extraescolar
Variable Mujer Hombre Mujer Hombre
Edad promedio afios (z) 43.3(£3.9) 36.8(£9.6) 40.7 (¥3.9) 43.1(9.6)
Dedicacién diaria al cargo n (%) 3 (6.3) 45 (93.7) 7 (22.6) 24 (77.4)
Jornada completa 2 (66.7) 42 (93.3) 7 (100) 21 (87.5)
Media jornada 0(0) 1(2.2) 0(0) 2 (8.3)
Horas al dia 1(33.3) 2 (4.5) 0(0) 1(4.2)
Tipo contrato n (%) 4(8.2) 45 (91.8) 7 (23.3) 23 (76.7)
Indefinido 2 (50) 8 (17.8) 2 (28.6) 15 (65.2)
Plazo fijo 2 (50) 13 (28.9) 5(71.4) 8 (34.8)
Honorarios 0(0) 24 (53.3) 0 (0.0) 0(0)
Nivel estudios n (%) 4 (8.3) 44 (91.7) 7 (22.6) 24 (77.4)
Secundaria 0(0) 4(9.1) 0(0) 0(0)
Formacion técnica 0 (0) 12 (27.3) 0 (0) 0(0)
Formacion profesional 4 (100) 28 (63.6) 7 (100) 24 (100)
Formacidn deportiva n (%) 4 (8.3) 44 (91.7) 7 (23.3) 23 (76.7)
Educacion Fisica 1 (25) 14 (31.8) 6 (85.7) 16 (69.6)
Técnica/o deportivo 0(0) 3(6.8) 0(0) 0(0)
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Preparacion fisica 0 (0) 3(6.8) 0 (0) 0 (0)
Administracion Deportiva 0 (0) 1(2.3) 0(0) 0(0)
Sin formacion deportiva 3 (75) 23 (52.3) 1(14.3) 7 (30.4)

Nota: Datos de la investigacion. Elaboracién propia.

4. DISCUSION

Los datos analizados constatan que en las tres organizaciones estudiadas: clubes deportivos,
SDM y Areas Extraescolares, se genera una importante infrarrepresentacion de las mujeres en los
6rganos de gobierno y toma de decision de las entidades. La situacion de las mujeres en los cargos de
responsabilidad de las entidades deportivas en Chile, pues, se asemeja a la observada en otros paises
iberoamericanos como Espafa (Alfaro et al., 2018; Soler et al., 2019) o Brasil (Zanatta et al., 2018).

Se destaca la baja participacion de las mujeres en los SDM, con tan solo un 12.8% de mujeres
en sus organos directivos y de toma de decisiones, estando incluso por debajo del 15.6% de las
Federaciones Deportivas (Comité Olimpico de Chile, 2020). Este hecho coincide con el estudio de
Alfaro et al. (2018) sobre la presencia de hombres y mujeres en la gestion deportiva de
ayuntamientos de la comunidad de Madrid, donde también se observa que la presencia de mujeres

estd por debajo del 20%, estando bastante lejos de la paridad.

Por otra parte, los datos indican que las mujeres representan el 35.1% en las juntas directivas
de los clubes deportivos, y un 33.3% en las Areas Extraescolares. En este sentido, se constata
también la observacion realizada por Anita White (Comité Olimpico Internacional, 2018), segun la
cual, las organizaciones se han quedado estancadas en un 30%, puesto que las juntas directivas

deberian tener una representacion igualitaria del 50%.

Si observamos la proporcioén de mujeres en los cargos directivos de las tres organizaciones
analizadas segun la tipologia de Kanter (1977), se constata que, sean organizaciones publicas o
privadas, predominan las entidades deportivas con juntas directivas uniformes, sin la presencia de
ninguna mujer. La ausencia de mujeres en un nimero tan relevante de entidades constata como la
tradicién masculina en las organizaciones deportivas aln estd muy presente en Chile, de modo que se
siguen perpetuando los modelos y relaciones tradicionales de género y en muchos casos, el deporte
sigue siendo un “coto masculino”, como en sus origenes (Martin et al., 2017). En este caso, también
se destaca que el 82% de SDM cuenten con 6rganos directivos uniformes, sin la presencia de ninguna
mujer. No obstante, es relevante la existencia de algunos clubes deportivos que ya muestran una

presencia equilibrada de hombres y mujeres, consiguiendo asi una “masa critica” que, segun la
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literatura, ya permite que la voz de las mujeres sea tenida en cuenta y generar un cambio en la

organizacion (Gaston et al., 2020).

Por otra parte, también resulta interesante observar la existencia de entidades con una
presencia uniforme de mujeres. Sobre esta cuestion, los trabajos de Welford (2013) y Mahmoud
(2017) sefalan que en el deporte se dan casos de clubes femeninos independientes, hecho que les

permite tener autonomia econdmica y priorizar la practica deportiva femenina.

Los datos sobre los puestos que ocupan las mujeres en las tres organizaciones constatan que, a
mayor nivel de responsabilidad y poder, la presencia de mujeres es menor, haciendo evidente una
segregacion de tipo vertical en el caso de las tres instituciones. Los datos indican, pues, la existencia
en las organizaciones deportivas chilenas del denominado “techo de cristal” (Hymowitz y
Scheldhardt, 1986; Moragas, 2014). Una situacién también observada en estudios realizados en
Espafia (Alfaro et al., 2018; Puig, 2007; Soler et al., 2019) y en Oceania, Estados Unidos y otros
paises europeos (Adriaanse, 2019). En esta linea, también se constata que hay un mayor porcentaje
de mujeres en los cargos funcionales o ejecutivos que en aquellos de mayor responsabilidad y

liderazgo, tal y como también observé Moragas (2014).

Por otra parte, este estudio también refleja como las mujeres que presiden clubes deportivos
dedican, mayoritariamente, menos de cinco horas semanales al cargo. Si bien esta dedicacion
semanal al cargo coincide entre los hombres, el porcentaje de mujeres con esta menor dedicacion es
10 puntos superior. Este aspecto se relaciona con uno de los obstaculos que a menudo aparece para la
incorporacion de mujeres en los cargos directivos y de liderazgo en el deporte, que es la conciliacion
entre trabajo y familia, tal y como describe la literatura (Hinojosa-Alcalde et al., 2018; Moragas,
2014; Pérez et al., 2018). Ello lleva a pensar que la percepcion de falta de tiempo para dedicarse a los
cargos de liderazgo es un obstaculo mayor para las mujeres (Knoppers, 1987). En este sentido, la
gestion del tiempo en las organizaciones deportivas es un elemento a tener en cuenta para facilitar la
incorporacion de mas mujeres en las organizaciones, tal y como proponen Moragas (2014) o Alfaro

et al. (2018), entre otros trabajos.

En cuanto a la ocupacion laboral/trabajo, en el caso de las presidentas de clubes deportivos,
destaca el nimero de mujeres que indica que su trabajo principal son las labores domésticas, siendo
el segundo tipo de ocupacion mas habitual entre las presidentas. En cambio, es una situacion en la

gue no se encuentra ningin hombre. Se trata de datos que reflejan la situacion general en la poblacién
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chilena, en la que es muy poco frecuente que los hombres se dediquen a las labores domésticas
(PNUD, 2019).

En relacion con el perfil, también destaca la formacion técnica y profesional del colectivo
femenino ocupando dichos cargos. Siguiendo la misma linea de Moragas (2014), las mujeres que
ocupan cargos de liderazgo en las organizaciones deportivas, en este caso chilenas, son mujeres bien
preparadas y formadas. Este aspecto indica que las mujeres que han sido elegidas para ocupar esos
cargos cuentan con una formacion y capacidades adecuadas, y no para constituirse como “mujer
florero”, por lo que reafirma que la incorporacion de las mujeres en los cargos directivos mejora la

calidad de las juntas (Adriaanse & Claringbould, 2016; Elling et al., 2019; Gaston et al., 2020).

Por otra parte, en relacién con el tipo de contratacion, se observa como en el caso de los
SDM, las pocas mujeres que ocupan la jefatura de los SDM cuentan con contrato indefinido o a plazo
fijo, mientras que, en el caso de los hombres, practicamente la mitad tienen un tipo de contrato de
honorarios. Se observa, de este modo, que las mujeres estan mas presentes en contratos que

proporcionan estabilidad laboral, tal y como ya observaban (Pérez et al., 2018).

De los tres tipos de organizaciones analizadas, se observa que en los SDM es donde las
mujeres estan menos presentes, ya sea en el conjunto de SDMs, en proporcion dentro de cada SDM,
0 como directoras. Estos datos reflejan que en los SDM se da especialmente el proceso de
reproduccion homologa masculina, tal y como describe Kanter (1977), segun el cual, los hombres
tienden a elegir a otros hombres, produciéndose el fendmeno “old boys club”. En Chile, es habitual
que la méaxima autoridad municipal (alcalde o alcaldesa) elija de manera directa a quien ocupara el
cargo de jefatura del SDM, de modo que cuando hay cambios debido a las elecciones municipales,
las jefaturas de deporte también suelen cambiar. En el momento de la toma de datos, de las 54
municipalidades de la region del Biobio, solo habia 6 mujeres como méxima autoridad municipal, de
modo que la gran mayoria de jefaturas de los SDM fueron establecidas por alcaldes. Asi pues, a pesar
de ser una organizacion publica, los procesos de reproduccién homdloga masculina descritos por

Kanter (1977) inciden en la menor presencia, proporcién y liderazgo de las mujeres en los SDM.

5. CONCLUSIONES

Los resultados de este estudio muestran la infrarrepresentacion de las mujeres en los cargos
de direccion de las organizaciones deportivas chilenas. Un gran nimero de organizaciones estan
dirigidas por juntas directivas inicamente masculinas, con una baja proporcion de mujeres, y con una

desigual jerarquia en dichos puestos. La falta de una masa critica de mujeres en los cargos de
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responsabilidad, asi como la existencia del techo de cristal en las organizaciones deportivas,
perpetdan, a su vez, la infrarrepresentacion de las mujeres en estos cargos. Los datos constatan como
la reproduccidn de los estereotipos y relaciones tradicionales de género estan presentes en el sistema
deportivo del pais.

Si bien a nivel tedrico o legal ya no existen barreras, siguen existiendo a nivel de
mentalidades, costumbres y actitudes. Por tanto, es necesario establecer medidas correctoras para
contrarrestar estos obstaculos “intangibles” (Scraton, 2013). Algunos trabajos han concluido que
existen resistencias para introducir politicas de género y acciones a favor de la equidad en las
organizaciones y administraciones del deporte (Soler et al., 2016), por lo que este articulo quiere
enfatizar en la necesidad de poner en practica politicas y acciones de transformacién. En este sentido,
para favorecer el acceso, progresion y retencion de las mujeres directivas, es necesario que exista
cierto “umbral” o "masa critica" en las organizaciones para poder influir y establecer cambios
(Joecks et al., 2013). Asi mismo, es necesario romper los procesos de reproduccion homdloga
masculina existente en las organizaciones, y especialmente en los SDM, mediante procesos de

seleccion para los cargos de jefatura igualitarios.

En conclusidon, y aunque los datos empleados en esta investigacion han sido pesquisados hace
algunos afios, estos se sitlan como un punto de partida que permite diagnosticar el nivel de igualdad
de género en los cargos de responsabilidad del deporte en Chile, y en una referencia para valorar los
efectos de las politicas de género en el deporte implantadas en el pais en los ultimos afios. Una
implementacion efectiva de las politicas de género que, de acuerdo con los resultados del estudio, son

muy necesarias, ya que queda un largo camino por recorrer.
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