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Abstract: The aim of this study was to identify the scientific scenario situa-
tion of the handball coaches. For this, a systematic review was performed
with searches in different databases since 2000 in three specific themes: a)
coaches intervention in performance; b) coaches intervention in psycho-
logy issues; and c) coaches profiles and formation. The analyzed papers
highlighted the coaches professional learning, and the mainly investigated
subjects were related to the coaches’ interventions related to the technical-
tactical contents, the feedbacks, the physical fitness, the leaderships ways
and the relationship with players. It can be concluded that studies with
coaches should be stimulated to assist them in the professional formation
process, but greater attention should also be given to the youth sports, once
that was found a preference for works involving adult teams.
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Resumen: El objetivo de este estudio fue identificar el panorama cientifico
con respecto a los estudios con entrenadores de balonmano. Para esto, se
realizé una revisién sistemdtica con busquedas en diferentes bases de datos
desde el afio 2000. El andlisis de los articulos seleccionados permitié iden-
tificar tres temas: a) intervencién de los entrenadores para el desempeno; b)
intervencién de entrenadores centrados en aspectos psicoldgicos; y ¢) perfil
y formacién de entrenadores. Los articulos analizados destacaron la for-
macién de los entrenadores, teniendo como temas principales abordados
por los investigadores las intervenciones de los entrenadores relacionadas
con los contenidos técnico-tdcticos, los comentarios, la preparacién fisica,
las formas de liderazgo y la relacién con los jugadores. Se concluyé que
los estudios con entrenadores deben ser estimulados para ayudarlos en el
proceso de aprendizaje profesional, pero también se debe dar mds énfasis
a las categorias iniciales de entrenamiento deportivo, ya que se encontrd
preferencia por articulos que retratan la categoria de adultos.
Palabras-clave: Bibliometria; Revision sistemdtica; Entrenador de balon-
mano.

1. Introduccién

El balonmano es un deporte practicado internacionalmente
que despierta el interés de académicos de diferentes dreas del
conocimiento (Prieto, Gdmez & Sampaio, 2015), que buscan
comprender los diferentes contextos y necesidades del depor-
te (Menezes, Marques & Nunomura, 2015; Rivilla-Garcfa,
Sillero, Grande, Sampedro & Gémez, 2014).

Diferentes protagonistas influyen en los contextos de en-
sefianza y aprendizaje y/o entrenamiento de alto rendimiento
en balonmano, y el entrenador toma una posicién prominen-
te en los procesos inherentes a ambos contextos. Histdrica-
mente, los estudios con entrenadores deportivos en Brasil han
sido desarrollados por investigadores en el campo de la Pe-
dagogifa Deportiva (Marques, Nunomura & Menezes, 2016),
expresando preocupacién por la ensefianza del deporte.

El entrenador deportivo desarrolla sus actividades profe-
sionales en un entorno complejo, donde existe la interaccién
de diferentes agentes, en un proceso de formacién que se con-
solida a lo largo de la carrera (Jones & Thomas, 2015), con la
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transmision de valores durante las distintas practicas profe-
sionales (Cushion, Armour & Jones, 2003). Los estudios que
muestran el contexto de los entrenadores de balonmano son
ain escasos, y el andlisis de las producciones cientificas per-
mite identificar posibles tendencias en un campo particular
de investigacién (Aguilar, 2014). Por lo tanto, las revisiones
sistemdticas son importantes para identificar el estado del
arte de un tema determinado y guiar a los investigadores en
su trabajo (Ferndndez-Rios & Buela-Casal, 2009).

Se pueden destacar dos revisiones sistemdticas del balon-
mano. En la primera, Aguilar (2014) realizé una encuesta
sobre la produccién de balonmano en articulos de revistas
indexados en la Web of Science entre 1900 y 2014. El autor
realiz6 un anilisis bibliométrico de 366 articulos encontra-
dos (origen de los autores, principales revistas, drea de inves-
tigacidn, afio de publicacién e instituciones de autores). En la
segunda, Prieto et al. (2015) buscaron en las bases de datos
Web of Science (entre 1900 y 2012) y Medline (entre 1950
y 2012). Los autores analizaron en 373 articulos diferentes
aspectos, como el afio de publicacidn, el drea de investigacion,
el tipo de documento, el idioma y las principales revistas.

Ambas revisiones (cuyo término de busqueda fue “balon-
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mano”) mostraron una tendencia creciente de articulos rela-
cionados con el balonmano a lo largo de los afios y sefialaron
un mayor interés en temas relacionados con la medicina de-
portiva, seguidos por las ciencias del deporte, el entrenamien-
to deportivo, la fisiologfa y la antropometria. Sin embargo,
los estudios que incluyeron entrenadores, en particular sobre
su educacidn y prictica profesional, no fueron objeto de estas
revisiones.

Por lo tanto, dada la importancia del entrenador en el pro-
ceso de entrenamiento deportivo y la necesidad de guiar la
posible investigacion al respecto, el objetivo de este estudio
fue realizar una revisién sistemdtica sobre entrenadores de
balonmano para discutir las posibles fronteras del conoci-
miento sobre este tema en articulos mds recientes.

2. Método

El disefio metodoldgico de esta revision sistemdtica siguié los
procedimientos sugeridos por Higgins y Green (2008), esta-
bleciendo: criterios de elegibilidad para los estudios, metodo-
logfa explicita y reproducible, busqueda sistemdrica, evalua-
cién exhaustiva de los resultados del estudio y presentacién
sistemdtica de los estudios incluidos. Se basé en una pregunta
inicial sobre una temdtica especifica (“;Cual es el panorama
de los estudios con entrenadores de balonmano?”), lo que
generd preguntas secundarias (“;Cudles son los temas mds
investigados sobre el entrenador de balonmano?™ y “;Cudles
son las brechas en este tema en la academia?), claramente for-
muladas que lo hizo posible “utilizar métodos sistemdticos y
explicitos para identificar, seleccionar y evaluar criticamente
la investigaci6n relevante” (Galvao, Pansani & Harrad, 2015,
p.335), minimizar el sesgo y proporcionar resultados confia-
bles (Higgins & Green, 2008).

2.1. Estrategias de buisqueda y criterios de inclusién

Las directrices del PRISMA (Preferred Reporting Items for Sys-
tematic Reviews and Meta-Analyses) (Moher, Liberati, Tetzlaff
& Altman, 2009; Galvao et al., 2015) se utilizaron para la
organizacion, la fiabilidad y la seleccién de los trabajos de
este estudio. Las siguientes bases de datos fueron consultadas
en enero / 2020: Scielo, Web of Science, EBSCOHost (es-
pecialmente considerando SPORT Discus y Academic Search
Premier), Lilacs, Redalyc, Scopus y Medline. Los términos de
busqueda utilizados en todas las bases de datos (en los cam-
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pos “titulo”, “palabras clave” y “resumen”) fueron “treinador”
y “balonmano” (en portugués), “coach” y “handball” (en in-
glés) y “entrenador” y “balonmano” (en espafiol).

La busqueda en portugués se justifica por el intento de
identificar y analizar investigaciones e informacién del con-
texto brasilefio y por ser el idioma fuente de los autores. La
busqueda en espafol se justifica por las premisas senaladas
por Aguilar (2014), destacando a Espafia como el pais con
el mayor nimero de articulos cientificos publicados sobre
balonmano, revelando su papel de liderazgo en el contexto
académico. La busqueda en inglés se justificé porque es el
idioma universal de la ciencia (Volpato, 2011).

Para sistematizar la eleccién de los estudios en esta revi-
sién y hacer factible la reproducibilidad de la busqueda, selec-
cionamos trabajos que: (a) se indexaron en una de las bases
de datos que se han presentado; (b) se publicaron en uno de
los idiomas elegidos; (c) son originales y publicados en revis-
tas desde 2000, con revisién doble ciego y textos completos
disponibles en linea; y (d) el entrenador de balonmano figura
como el principal protagonista.

En la seleccién fueron excluidos los articulos que no cum-
plieran con los criterios de inclusién (como articulos sin tex-
to completo, articulos duplicados en la misma base de datos,
resultado de la bisqueda en los tres idiomas, textos escritos
en otros idiomas y libros, capitulos de libros, conferencias y
anales de eventos). La tltima etapa consisti6 en la lectura de
los titulos y resimenes, verificando si el tema entrenador y
balonmano figuraban como objeto central de cada estudio.

Después de encontrar 803 articulos en la bisqueda inicial
se excluyeron 39 textos que se repitieron en las mismas bases
de dados (encontrados en las bisquedas en los tres idiomas).
Los 764 articulos seleccionados se movieron a una tabla, or-
denados por fecha y nombre del autor, lo que permitié excluir
articulos que se repitieron en diferentes bases (porque hay
revistas indexadas en varias bases de datos) y/o cuyos titulos
y resimenes no contemplaban los criterios de inclusién. En
esta etapa, se excluyeron 708 articulos. Por lo tanto, fueran
incluidos 56 articulos para el andlisis.

Los articulos seleccionados fueron clasificados en tres
categorias: estudios de intervencién de los entrenadores con
respecto al rendimiento de los jugadores; estudios sobre la
intervencién de los entrenadores sobre aspectos psicolégicos;
y investigaciones sobre el perfil y el entrenamiento de los en-
trenadores. La Figura 1 muestra todos los pasos del diagrama
de flujo para la seleccién de articulos.
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Figura 1. Diagrama de flujo de seleccion de articulos.

2.2. Fiabilidad y andlisis de datos

Para no restringir el andlisis de los datos a un punto de vista,
la seleccién de articulos y su interpretacion fueron realizados
por los dos autores de este estudio, y debatidos con un gru-
po de estudiantes en el drea, llegando asf a las conclusiones
presentadas. En consecuencia, para una interpretacién mds
transparente de los estudios cualitativos, Tong, Flemming,
Mclnnes, Oliver y Craig (2012) sugieren una exposicién ge-
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neral de los resultados para una mejor comprensién del pano-
rama, seguido de una discusion de los contenidos especificos.

3. Resultados

Esta seccién presenta el resumen general de las publicaciones
y los contenidos relacionados con los trabajos encontrados.
La Figura 2 presenta el niimero de publicaciones en cada afio
desde 2005 (fecha de la primera aparicién).
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Figura 2. Porcentaje de articulos publicados por ano.

Se observé un mayor niimero de publicaciones en 2014,
2019 (14.3% en cada) y 2017 (10.7%), y entre estos periodos
hubo oscilaciones hacia abajo. El mismo comportamiento se
observé en el perfodo anterior a 2014. Aun asi, se puede ob-
servar un creciente interés en el tema.

La Figura 3 muestra los porcentajes de articulos segin el
nimero de autores, que varié de uno a seis.
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Los trabajos que abordaron el tema estudiado fueron es-
critos con mayor frecuencia por tres o dos autores (33.9% y
28.6, respectivamente). Articulos con uno y seis autores fue-
ran menos frecuentes, que revela la participacién de pequefios
grupos en publicaciones.

Otro dato analizado fue el nimero promedio de autores
por articulo y por afio, presentados en la Figura 4.

0
FfESE LSNP s
Figura 4. Numero promedio de autores por articulo por afio.

Los datos revelaron que los promedios mds altos de au-
tores por articulo se registraron en 2016, 2012 y 2016 (4.2
autores/articulo, 3.7 autores/articulo y 3.7 autores/articulo,
respectivamente). Como se muestra en relacién con el ntime-
ro de publicaciones por afio (Figura 2), el comportamiento
del niimero promedio de autores por articulo fue irregular
(periodos alternos de aumento y disminucidn).

La Figura 5 muestra los paises con mayor frecuencia de
trabajo (Institucién a la que estd vinculado el primer autor).
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Figura 5. Porcentaje de publicaciones por pais.

Aunque Brasil es el pais con el mayor porcentaje de pu-
blicaciones (32.1%), es posible identificar la predominancia
de paises europeos (64.3% de las publicaciones). De manera
complementaria, la identificacién del idioma de los articulos
estd presentada en la Figura 6.
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Figura 6. Numero de publicaciones por idioma.

Se comprueba la predominancia del inglés (60.7%) cuan-
do comparado al portugués y al espanol, que revela el inglés
como el idioma principal de los articulos sobre este tema.

Para una mejor comprensién y discusién de los trabajos
analizados, estos fueron clasificados en categorias de acuer-
do con sus objetos de investigaciones. En la categorfa “Inter-
vencién de los entrenadores para rendimiento” (Figura 7) se
encontrd articulos que hay investigado sobre las cuestiones
técnico-tdcticas del juego y/o de la preparacién fisica. Fue po-
sible identificar el predominio de investigaciones con disefio
cualitativo (40% de los estudios en esta categoria), que utilizé
las entrevistas para la recoleccién de datos y que enfatizé los
aspectos técnico-tdcticos como su principal objeto de inves-
tigacion.

Los trabajos asignados en la categoria “Intervencién de los
entrenadores para aspectos psicolégicos” (Figura 7), aborda-
ron temas como las formas de relacién con los equipos, la
motivacién de los jugadores debido a la forma de liderazgo
y las diferentes estrategias de retroalimentacién. Como en la
categorfa anterior, fue posible identificar que los autores op-
taron principalmente por enfoques cualitativos (69% de los
estudios en esta categoria) y el uso de entrevistas para investi-
gar el comportamiento de los entrenadores con sus jugadores
y equipos (38% de los estudios en esta categoria).

Por fin, la tercera categorfa “Perfil y formacién de entrena-
dores” presenta los trabajos que investigaron las necesidades
de los entrenadores en su formacién profesional y las posi-
bilidades para mejorar este proceso. En esta categoria hubo
predominio de los enfoques cuantitativos (61% de los estu-
dios en esta categoria), en el que los cuestionarios fueran uti-
lizados con mayor frecuencia para la recoleccién de datos y el
tema mds investigado fue la experiencia del entrenador.

La Figura 7 presenta un resumen de los estudios seleccio-
nados, con énfasis en los porcentajes que se refieren a los tipos
de investigaciones mds frecuentes (cualitativa, cuantitativa o
mixta), los métodos mds utilizados para recopilar los datos
(entrevistas, cuestionarios, observaciones, entre otros) y en los
principales objetos de investigacidn.
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Figura 7. Disefios metodoldgicos mds utilizados en cada categoria.

Al analizar los articulos de la categoria “Intervencién de
los entrenadores para rendimiento” (tabla 1) se encontré que
40.0% de los estudios seleccionados han abordado las opinio-
nes de los entrenadores sobre los elementos técnico-tacticos
mds relevantes (Menezes & Reis, 2014; Menezes, et al., 2015;
Menezes & Reis, 2017a, 2017b, 2017c; Krahenbiihl, Mene-
zes & Leonardo, 2019; Modolo & Menezes, 2019) y los mds
observados por ellos en el juego (Menezes; Morato & Reis,
2015). Treinta y cinco por ciento de los trabajos analizados
investigaron los procedimientos pedagdgicos adoptados en
diferentes etapas de la formacién del jugador (Menezes, Mar-
ques & Morato 2016; Menezes & Reis, 2017¢; Menezes, Ra-
mos, Marques & Nunomura, 2018; Dallegrave, Mendes &
Nascimento, 2018; Menezes, 2019) y el proceso de iniciacién
deportiva (Krahenbiihl, Galatti, Scaglia & Leonardo, 2019;
Santos & Menezes, 2019).

También se identificé, en la tabla 1, que de los estudios
que entrevistaron a entrenadores (n=13), 53.9% se refieren

al contexto del balonmano brasileno (entrenadores con par-
ticipacién en equipos nacionales o que trabajan en equipos
municipales) y 46.1% al contexto de otros paises

Otros estudios relacionados con la “Intervencién de los
entrenadores para rendimiento” (Tabla 1) (Meeus, Serpa &
De Cuyper, 2010; Rivilla-Garcia et al., 2014), ademds del en-
foque en la accién positiva de la retroalimentacién positiva
como una mejor forma de optimizar el rendimiento del ju-
gador (Hoigaard, De Cuyper, Fransen, Boen & Peter, 2015).
Los enfoques cuantitativos encontrados en la tabla 1 también
utilizaron cuestionarios con diversos temas, como el uso de
ejercicios concéntricos y pliométricos en la preparacién fisica
del balonmano (Debanne & Laffaye, 2013).

La tabla 1 presenta, en orden cronolégico descendente, to-
dos los articulos sobre el tema “Intervencién de entrenadores
para rendimiento” indicando los autores, el tipo de investi-
gacion, los métodos utilizados, las variables observadas y los
participantes.

Tabla 1. Articulos que investigaron la intervencién de los entrenadores para rendimiento.

Autores Tipo Método Variable Participantes
1 p
Modolo y Menezes (2019) Cualitativo  Entrevista Opinién sobre técnica y téctica ? entrenacizrbeslge categoria
- . Opinién sobre la especializacién en las .
Santos y Menezes (2019) Cualitativo Entrevista ., 4 entrenadores (nacional)
etapas de formacién
Krahenbiihl, M Leo-
rahenbi enezes y Leo Cualitativo Entrevista Opinidn sobre técnica y tdctica 4 entrenadores (nacional)
nardo (2019)
Krahenbiihl, Galatti, Scagli . . Opinién sobre la fc i6 | .
rahienbu a1t Sagliay o alicativo Entrevista priton sobre fa formacion en e 4 entrenadores (nacional)
Leonardo (2019) balonmano
Dall , Mendes y Nasci-
aliegrave, VIEndes y Naset” - Cuantitativo  Filmacién Preferencias de los entrenadores 2 entrenadores y 27 jugadores

mento (2018)
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Autores Tipo Método Variable Participantes
L . Opinién sobre lo ensino del balon- .
Menezes (2018) Cualitativo Entrevista ano 6 entrenadores (nacional)
inié 1 i | balon-
Menezes, Ramos, Marques y Cualitativo  Entrevista Opinién sobre lo ensino del balon 6 entrenadores (nacional)
Nunomura (2018) mano
Menezes y Reis (2017b) Cualitativo ~ Entrevista Opinidn sobre técnica y tdctica 4 entrenadores (nacional)
Menezes y Reis (2017a) Cualitativo  Entrevista Opinidn sobre técnica y tdctica 4 entrenadores (nacional)
Menezes y Reis (2017c) Cualitativo Entrevista Opinidn sobre técnica y tdctica 4 entrenadores (nacional)
M , M M L . ., L. L. .
enezes (za (r)cllg)e sy Morato - o alitativo Entrevista Opinidn sobre técnica y tdctica 4 entrenadores (nacional)
M , M s L. L . .
enezes B Oigc)lues cra Cualitativo Entrevista M¢étodos de ensefianza 6 entrenadores (regional)
i F P i6 | i |
Hoigaard, De Cuyper, Fransen, Cuantitativo  Cuestionario ercepcién del comportamiento de 113 jugadoras adultas
Boen y Peter (2015) entrenador
Menezes, Morato y Reis (2015)  Cualitativo Entrevista Opinidn sobre técnica y tdctica 4 entrenadores (nacional)
Cuestionario
las TT ivacié 1
Rivilla-Garcia et al. (2014)  Cuantitativo  y prueba de Uso de las ,C );(ir;;)etévaclon delos 71 jugadores juveniles
percepcion U8
Menezes y Reis (2014) Cualitativo  Entrevista Opinidn sobre técnica y tdctica 4 entrenadores (nacional)
Opinién sobre el de la veloci-
Debanne y Laffaye (2013) ~ Cuantitativo Cuestionario pinion sobre el aumento de fa veloct 28 entrenadores
dad del brazo de lanzamiento
Hallajy, Jananiy Fallah (2011)  Cualitativo ~ Cuestionario Efecto del liderazgo 218 jugadores profesionales
li 1 4 ifica-
Molina, Godoy, Gozalo y Cualitativo  Cuestionario Planificacién y decisién 33 entre.l,ladores co'n certinca
Lorenzo (2010) cién federativa
Meeus, Serpa y De Cuyper Cuestionario
o (IZ) Oly()) up Cualitativo e grabacién Efectos de feedback de video 93 jugadores ¢ 9 entrenadores
de partidos

En la categorfa “Intervencién del entrenador centradas
en aspectos psicoldgicos” (tabla 2) fue posible identificar un
resaltado para la influencia de los aspectos psicoldgicos en
el comportamiento, la cognicién y la confianza del jugador
(Moesch & Apitzsch, 2012).

En esta categorfa 53.8% de los estudios han intentado
comprender la planificacién del trabajo de los entrenadores
a partir de sus opiniones (Debanne & Fontayne, 2009; Mo-
lina, Ibdfiez, Gozalo & Lorenzo, 2010; Sonoo, Hoshino &
Vieira, 2008) o sus jugadores (Guzmadn et al., 2005; Sonoo et
al., 2008), ademds de la importancia de los objetivos de ren-
dimiento en la mejora del equipo y la creacién de confianza
por parte de los jugadores (Guzmdn et al., 2005). Sonoo et al.
(2008) sefialaron que las mujeres necesitan mds apoyo social y
los hombres necesitan informacién relacionada con las reglas
y los problemas del juego para lograr el rendimiento.

La categoria “Intervencién de los entrenadores para aspec-
tos psicoldgicos” (tabla 2) presentd un estudio de caso con un
entrenador sugirié que la comunicacién y la relacién con los
jugadores deberfan ser respetuosas, permitiéndoles participar
en la toma de decisiones del equipo (Annerstedt & Lindgren,
2014). También se abordaron las formas de liderazgo y rela-
cién de entrenadores con jugadores (Hallajy, Janani & Fallah,
2011; Gomes & Paiva, 2010), cuyos cuestionarios revelaron
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la prevalencia de resultados positivos cuando el entrenador
(equipo portugués) utilizé el liderazgo transformacional en la
convivencia con sus atletas (Gomes & Paiva, 2010).

De los trabajos centrados en los aspectos psicolégicos (ta-
bla 2), 23.1% analizaron cualitativamente el rendimiento del
entrenador utilizando la grabacién de voz durante el entrena-
miento y los juegos. Debanne et al. (2014) reforzaron la idea
de respeto y buena comunicacién para promover una mayor
asistencia a los jugadores durante todo el partido. Al estu-
diar la relacién del entrenador con sus jugadores, Bormann,
Schulte-Coerne, Diebig y Rowold (2016) descubrieron que
su desempeno individual puede mejorar o empeorar depen-
diendo de cémo se los guie. Por lo tanto, se sugiere el uso del
liderazgo transformacional y transaccional en la realizacién
del trabajo, ya que pueden interferir con el comportamiento
del individuo en las tareas diarias (Lee, Kim & Kang, 2013).

Todavia en los articulos de esta categorfa (tabla 2) se
not que la preparacién psicolégica ha demostrado la im-
portancia del entrenador en la motivacién en lo proceso de
entrenamiento deportivo (Gémez-Lépez, Manzano-Sinchez,
Merino-Barreno & Valero-Valenzuela, 2019; Silva, Barreiro
& Fonseca, 2019), que la orientacién de la tarea es mds mo-
tivadora para los jugadores que la orientacién del resultado
(Granero-Gallegos et al., 2017), y la importancia de entrenar
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a su equipo con los jugadores (Konig, 2013). En la tabla 2
se presentan los articulos sobre el tema “Intervencién de los

entrenadores para aspectos psicolégicos”.

Tabla 2. Articulos que investigaron la intervencion del entrenador centrada en aspectos psicolégicos.

Autores Tipo Método Variable Participantes
Goémez-Lépez, Manzano-Sén- .
chez, Merino-Barreno y Valero- Cualitativo Cuestionario Motivacién de los jugadores 444 uga:lfcl)(r)fs:)s (16y17
Valenzuela (2019)
. los i 4 -
Silva, Barreiro y Fonseca (2019) Cualitativo Entrevista Opinién de los jugadores J ugador.es de distintos
sobre los entrenadores niveles
Granero-Gallegos et al. (2017) Cuantitativo Cuestionario Motivacién de los jugadores 159 jugadores jévenes
Bormann, Schulte-Coerne, Die- . . . Diferentes formas de lide- 336 jugadores adultos/30
. Cuantitativo Cuestionario .
big y Rowold (2016) razgo entrenadores (regional)
Debanne, Fontayne y Bourbous- o L Informaciones de los entrena- 3 entrenadores profesiona-
Cualitativo Grabacién de voz . .
son (2014) dores en los partidos les/15 partidos
Annerstedt y Lindgren (2014) Cualitativo Entrevista strateglas y experiencias 1 entrenador
exitosas
. L . . Comportamiento de lide- . .
Lee, Kim y Kang (2013) Cuantitativo Cuestionario 73 jugadores profesionales

razgo

Konig (2013) Cualitativo y

Entrevista y cues-

Liderazgo del entrenador 10 entrenadores

cuantitativo tionario
Moesch y Apitzsch (2012) Cualitativo Entrevista Momentum de los partidos 9 entrenadores
P i6n del tipo d
Gomes y Paiva (2010) Cualitativo Cuestionario ercepc_lon ¢ tpo de 91 jugadores (13 a 42 afos)
liderazgo
E i ]
Debanne y Fontayne (2009) Cualitativo nerevista y recuer Gesti6n cognitiva 1 entrenador
do estimulado
Sonoo, Hoshino y Vieira (2008) Cualitativo Entrevista Liderazgo del entrenador 218 jugadores juveniles y
adultos/20 entrenadores
i ia Ferriol v Gime- P — ;
Guzmadn, Garcia Ferriol y Gime Cualitativo Entrevista ercepcion de competencia en 72 jugadoras infantiles

no (2005)

el enfoque del entrenador

En estudios relacionados con la categorfa “Perfil y forma-
cién del entrenador” (tabla 3) se observé que en 30.4% se
senalé que las experiencias como entrenador y atleta en el
deporte influyen en la eficiencia del trabajo (Meletakos, Ba-
yios, Hatziharistos & Psychountaki, 2013), en el aprendizaje
(Molina, Godoy, Calvo, Saiz & Alonso, 2012) y en el perfil
del entrenador (Gémez-Lépez, Martinez & Ruiz-Sdnchez,
2018); que la personalidad puede influir en la forma de lide-
razgo (Gama et al., 2019) y que las relaciones con otros entre-
nadores (Modolo, Madeira, Santos, D’Almeida & Menezes,
2017; Musa, Modolo, Barreira, Tsuji & Menezes, 2017), asi
como la influencia de los mentores (Cunha, Estriga & Batista,
2014), son importantes en la formacién profesional.

Trece por ciento de los estudios relacionados a formacién y
el perfil de los entrenadores (tabla 3) utilizaron la observacién
de juegos, grabacién de voz y pruebas de computadora, que
fueron analizados cuantitativamente por los investigadores, y
senalaron una posible interferencia del tiempo de experiencia
profesional del entrenador en su capacidad para tomar de-
cisiones (Fischer et al., 2016; Hagemann, Strauss & Biisch,
2008). También con las grabaciones de voz de entrenadores,
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Lujdn et al. (2014) mostraron cémo la experiencia del entre-
nador y la experiencia deportiva pueden interferir con su mo-
tivacién durante la prictica profesional.

Cuando los entrenadores han sido cuestionados acerca de
la capacitacién académica (tabla 3), los mds experimentados
informaron que los contenidos presentados en la capacitaciéon
inicial eran insuficientes (Feu Molina, Ibdnez Godoy & Go-
zalo Delgado, 2010a), lo que sugiere una mayor atencién al
dominio de los contenidos especificos y a la influencia social
en la elaboracién de curriculos académicos (Mesquita, Bor-
ges, Rosado & Batista, 2012). Ademds, los entrenadores ex-
perimentados destacaron la relevancia del aprendizaje sobre
planificacién, cuestiones sociales, orientacién colectiva inno-
vadoray orientada a la tecnologfa (Feu Molina, Ibdfiez Godoy
& Gozalo Delgado, 2010b; Mesquita, Borges, Rosado & De
Souza, 2011) y un estudio etnogrdfico demostré la necesidad
de entender el desempeno del entrenador como algo amplio
y derivado de la vida cotidiana (Jones & Hemmestad, 2019).

De los articulos seleccionados en esta categoria (tabla 3),
13.0% compara el desempefo del entrenador con su grado de
capacitacién han demostrado que la capacitacién académica
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puede brindar mayor competencia para ellos y los jugadores
(Mesquita et al., 2012), asi como aumentar el nivel de moti-
vacién de los jugadores (Pulido, Sanchez-Oliva, Sanchez-Mi-
guel, Leo & Garcia-Calvo, 2016). También se encontraron
diferencias en la percepcién de los jugadores de su relacién
con el entrenador segtin el nivel educativo (Celik & Yal¢inka-

ya, 2015).

Debanne et al. (2014) revelaron que los entrenadores
adoptan diferentes estrategias en detrimento de las diferentes
situaciones presentadas por el juego, que son mds defensivas
en el segundo tiempo de los partidos y se centran en la pre-
paracién fisica y mental cuando se enfrentan a equipos de

Tabla 3. Articulos que investigaron el perfil y la formacién de entrenadores.

Vinicius da Silva Musa, and Rafael Pombo Menezes

niveles de juego més cercanos (Debanne & Fontayne, 2012).
También se analizaron los comportamientos verbales de los
entrenadores durante los juegos, de lo que se concluyé que
pueden ayudar con mayor calidad a los jugadores en situa-
ciones donde el equipo estd ganando los partidos, es decir,
con menos presién (Calpe-Gdémez et al., 2013) y ofrecieron

comentarios mds positivos en momentos en que la accién fue

exitosa (Lujan Guzmdn & Calpe-G6mez, 2012). Ademds,
buscamos entender cémo los entrenadores se comunican con
los drbitros durante los partidos (Debanne, 2014). La tabla 3
presenta todos los articulos que abordaron el tema “Perfil y
formacién del entrenador”.

Autores Tipo Método Variable Participantes
Gama, Nunes, Castro, Souza, L. . .
. Cuantitativo Cuestionario Perfil de los entrenadores 31 entrenadores (escuelas)
Junior y Vale (2019)
Equi ional
Jones y Hemmestad (2019) Cualitativo Estudio Etnogrifico Actuacién de el entrenador quipe ?ealfllionlzionoruego
6mez-Lopez, Marti - . . 1
Gome? (?p ez, Martinezy Cuantitativo Cuestionario Perfil de los entrenadores 76 entrena(’iores (16257
Ruiz-Sdnchez (2018) afos)
Musa, Modolo, Barreira, Tsuji Cualitativo Entrevista Formacién a.c adémica y 6 entrenadores (regional)
y Menezes (2017) profesional
Modolo, Madeira, S , L. . .
D,A(l)m(;(()i y ;/[Z:;esa(;tglsﬂ Cualitativo Entrevista Contextos de aprendizaje 11 entrenadores (escuelas)
Pulido, Sanchez-Oliva, San- Formacién académica del .
. . .. . . . . 432 jugadores (10 a 16
chez-Miguel, Leo & Garcia-  Cuantitativo Cuestionario entrenador y nivel de motiva- -
., . afos)/ 88 entrenadores
Calvo (2016) cién del jugador
Prueba d d 2 d ifi-
Fischer et al. (2016) Cuantitativo rueba de programa de  p o ndimiento de habilidades 7 entrefl/a ores c01.1 certt
computadora cacién federativa
Celik y Yalginkaya (2015) Cuantitativo Cuestionario Carisma del entrenador 242 jugadores (nacional)
ha Fstri Bati F — p
Cunha, Estriga y Batista Cualitativo Entrevista uentes de <0 f1oc1mlento M35 10 entrenadores (nacional)
(2014) utilizadas
Deb , Angel y F
ebanne (2n Ogle4)y ONtAYRE  Cantitativo Andlisis de juegos Utilizacion de Focus Theory 30 entrenadores (nacional)
Debanne (2014) Cuantitativo  Monitoreo en juegos Técnicas de, persuasion delos 3 entrenadores Rrofesmna-
drbitros les/14 partidos
Guzmin, Calpe-Gdémez, San- L. ., Comportamiento verbal del 21 entrenadores (cadete -
, Cuantitativo Grabacién de voz .
tamarfa y Burkhard (2014) entrenador nacional)
Meletakos, Bayios, Hatmharls— Cualitativo Cuestionario Efecto de la experlencm. como 289 entrenadores
tos y Psychountaki (2013) entrenador y deportista
p Ipe-Gd - divisio
Guzmdn y Calpe-Gémez Cualitativo Grabacién de voz Comunicacién del entrenador p art.ldo (ler d}vmon
(2012) nacional espafola)
Molina, Godoy, Calvo, Saizy Cuantitativo Cuestionario Utilizacion de las experiencias 333 entrenadores (nacional)
Alonso (2012) de los entrenadores
Mesquita, .Borges, Rosado y Cuantitativo Cuestionario Competencia y nivel de 207 entrenafiores (16 a 64
Batista (2012) formacién afos)
Debanne y Fontayne (2012) Cualitativo Monitoreo en juegos Comunicacién del entrenador 3 entrenadores (nacional)
Val ibuido a | -
Mesquita, Borges, Rosado y o . . aloratribuido a a'c,ompeten 207 entrenadores (16 a 64
Cuantitativo Cuestionario cia laboral en relacién con la

De Souza (2011)

formacién

anos)
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Autores Tipo Método Variable Participantes
Molina, Godoy y Delgado Cuantitativo Cuestionario Influencia de ‘la forma(.:mn n 234 entrenadores (nacional)
(2010a) el desempefio profesional
Moli | 2 ifi-
olina, Godoy y Delgado Cuantitativo Cuestionario Nivel de educacién 69 entrcfl’ladores cctn certt
(2010b) cacién federativa
Hagemann, Strauss y Biisch ~ Cuantitativo Resoluci6n de escenarios Capacidad de resolucién de

(2008) y cualitativo

y grabacién del desempe-
fio de los entrenadores

problemas 81 entrenadores (nacional)

Godoy (2006)

Cualitativo o,
cientifico

Revisién de trabajo

Pricticas profesionales de
entrenadores de balonmano

4., Discusién

El objetivo de este estudio fue realizar una revision sistemdti-
ca sobre entrenadores de balonmano para discutir las posibles
fronteras del conocimiento sobre este tema en articulos mds
recientes. A partir de los andlisis, fue posible identificar que
la produccién sobre el tema atin es incipiente, corroboran-
do Prieto et al. (2015), pero con un interés creciente, prin-
cipalmente alrededor de 2014. Se observé que los articulos
analizados se publicaron principalmente por investigadores
de universidades europeas y escrito en inglés, similar al pano-
rama cientifico del balonmano reportado por Aguilar (2014)
y Prieto et al. (2015).

En los resultados de este estudio se identificé un aumento
en el interés cientifico en el balonmano desde 2009 corro-
boran la revisién de Aguilar (2014), mientras que Modolo,
Beltramini y Menezes (2018) identificaron un aumento irre-
gular en el interés en los estudios de porteros de balonmano
desde 2010.

De los articulos seleccionados, el 64.3% provienen de
paises del continente europeo. Estos hallazgos también se
pueden observar en estudios como Prieto et al. (2015) y Mo-
dolo et al. (2018) que destacan mayor interés de los paises
europeos en las investigaciones cientificas relacionadas con
el balonmano, mostrando una posible relacién con sus resul-
tados expresivos en competiciones de clase mundial, con la
popularidad del balonmano en estos y con el interés de los
investigadores en este tema.

Contradictorio a su expresién en el campo competitivo,
hubo un gran interés de los investigadores brasilefios en el
tema (32.1% de los articulos analizados en este estudio), que
puede atribuirse a dos factores: 1) el interés en comprender
el desempefio y la capacitacién de entrenadores en balonma-
no brasilefio por diferentes autores (Modolo et al. al., 2017;
Musa et al., 2017); y 2) la inclusién del portugués como idio-
ma de basqueda de articulos, tal como lo presenta Modolo
etal. (2018).

Considerando el lenguaje de las publicaciones, los hallaz-
gos revelaron que el idioma inglés es el mds frecuente en re-
lacién con el tema investigado, lo que reafirma la perspectiva
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de Volpato (2011) y corrobora los hallazgos de Aguilar (2014)
y Prieto et al. (2015).

Este estudio revelé una visién general de los tipos de in-
vestigacién mds utilizados. Se observé la preferencia por la
investigacién cualitativa, especialmente con entrevistas para
la produccién de datos, a diferencia de Modolo et al. (2018)
que encontré una predominancia de las investigaciones cuan-
titativas en su revision con porteros del balonmano.

En esta revisién se identificé que las investigaciones cen-
tradas en el rendimiento fue uno de los mds recurrentes con
énfasis en las investigaciones centradas en las diferentes eta-
pas de la formacién deportiva, lo que revelan la necesidad (y
la brecha) de profundizar estos temas, basados en la realidad
experimentada por los entrenadores de este contexto (Mene-
zes et al., 2016; Menezes, et al., 2015). Ademds, se identificé
una preocupacién por el aprendizaje de los entrenadores, ya
que sefalan que su formacién académica inicial era insufi-
ciente para dominar los contenidos necesarios (Molina, Go-
doy & Delgado, 2010a). Este hecho puede estar relacionado
con la necesidad del entrenador deportivo se relacione con
diferentes contextos y demandas presentadas por el entorno
profesional (Cushion, Armor & Jones, 2003),

Por lo tanto, para proporcionar una capacitacién mds
completa para los entrenadores, se sugiere que se preste ma-
yor atencion a las influencias sociales (Mesquita et al., 2012),
las experiencias en el entorno profesional y deportivo (Cunha
et al., 2014; Feu Molina et al., 2012; Meletakos et al., 2013;
Modolo et al., 2017; Musa et al., 2017).

5. Conclusién

Este estudio puede estimular nuevas producciones sobre en-
trenadores de balonmano, ademds de permitir la compren-
sién de cémo aprenden los entrenadores y la identificacién
de puntos relevantes a explorar para que puedan dominar los
contenidos necesarios para su desempefo profesional. Cabe
sefalar que los trabajos analizados se limitan a las bases de
datos elegidas y los criterios de seleccién para este estudio.
En los articulos analizados se concluye que hay una ma-
yor frecuencia de investigaciones relacionadas con los paises
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europeos, en la lengua inglesa y a partir de 2019. Los articu-
los analizados mostraron un mayor interés por parte de los
investigadores para identificar los elementos técnico-técticos
y las estrategias mds importantes para los entrenadores de ba-
lonmano, las formas en que dirigen sus equipos, la comuni-
cacién y relacién con ellos, ademds de la importancia de las

relaciones sociales en su formacién profesional. Por fin, se ob-

servd la necesidad de investigaciones centradas en los mismos
temas, pero que investigan el contexto de las primeras etapas
del entrenamiento deportivo en balonmano y en contextos
diferentes a los europeos.
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