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RESUMEN

La universidad actual se encuentra presa de un conjunto de malestares que
tienen como base los procesos de precarizacidn derivados de la doxa neoliberal
en relacién con el trabajo académico. Sin embargo, el entorno universitario
acusa otro tipo de violencias mas especificas, centradas en el desarrollo de la
propia trayectoria investigadora y la hegemonia de la llamada “cultura de la
excelencia”, cuyas exigencias se somatizan, llevando al limite a quienes se
dedican a la investigacién. Algunos de estos malestares cruzan variables
institucionales y laborales, pues debido a las asimetrias y jerarquias existentes,
facilitan el ejercicio de una violencia simbdlica tremendamente daflina —como
el mobbing y el acoso sexual-. Por otro lado, las 1égicas del publish or perish
inducen una visién del trabajo académico productivista, subordinada a
métricas que poco tienen que ver con la utilidad social de la filosofia o su valor
en el debate piblico. En nuestro articulo abordaremos testimonios de violencia
simbolica, precariedad laboral asi como los efectos mds relevantes de las
dindmicas de la cultura de la excelencia en el &mbito investigador. Finalmente,
nos plantearemos qué puede significar la "excelencia investigadora" en un
contexto tan erosionado como el que habitamos.
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ABSTRACT

Today's university is prey to a set of uneases that are founded on the
precarization processes derived from the neoliberal doxa in relation to
academic work. However, the university environment suffers from another
type of more specific violence, centered on the development of the research
trajectory itself and the hegemony of the so-called “culture of excellence”,
whose demands are somatized, pushing those who dedicate themselves to
research to the limit. Some of these uneases cross institutional and labor
variables, since due to the existing asymmetries and hierarchies, they facilitate
the exercise of tremendously harmful symbolic violence -such as mobbing and
sexual harassment-. On the other hand, the logic of publish or perish induces
a productivist vision of academic work, subordinated to metrics that have little
to do with the social utility of knowledge or its value in public debate. In our
article we will address testimonies of symbolic violence, labor precariousness
as well as the most relevant effects of the dynamics of the culture of excellence
in the field of research. Finally, we will consider what “research excellence”
can mean in a context as eroded as the one we live in.

KEY WORDS: excellence, neoliberalism, exploitation, symbolic violence,
neogerentialism, precariousness.

1. EL. MALESTAR ACADEMICO EN LA ERA DE LA EXCELENCIA: UNA
INTRODUCCION

Pero, en general, la costumbre, que ejerce tanto
poder sobre nuestros actos, lo ejerce sobre todo para
enseriarnos a servir: tal como cuentan de Mitridates,
quien se habituo a ingerir veneno, es la costumbre la
que consigue hacernos tragar sin repugnancia el
amargo veneno de la servidumbre.

Etienne de la Boétie,
Discurso de Ia servidumbre voluntaria

Yo era un tonto y lo que he visto me ha hecho dos

tontos.

Rafael Alberti
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De un tiempo a esta parte, un profundo malestar! atraviesa la comunidad
académica. Este asume diversas expresiones en la vida universitaria, las cuales
albergan diferentes formas de dafio para las personas involucradas en la
educacion superior. En el vocabulario médico, un malestar remite a una
sensacion desagradable al tiempo que imprecisa y vaga padecida por un
individuo. Por tanto, esta percepcion se refiere en principio a un sintoma que
puede reflejar, en un examen clinico ulterior, una o varias afecciones graves.
Por ejemplo: “He experimentado mareos, he tenido dolor en el pecho,
sensaciones de angustia, de...pfff. Me ha cambiado la actitud [...] He
experimentado vértigos. Cuando estoy con un proceso de vértigos que no
puedo levantarme por los mareos que sufro, tengo que ir constantemente al
médico” (Saura y Bolivar, 2019). ;Qué causa o causas podrian encontrarse
detras de unas declaraciones como estas, las cuales exponen a viva voz los
efectos de la vida académica sobre el cuerpo y la mente? Ante una situacién asi,
resulta fundamental analizar el origen del malestar y darle un nombre. Pues al
asignarle un vocablo también le concedemos una realidad: explotacidn,
precariedad, extractivismo académico, mobbing, acoso sexual, estrés laboral,
etc. Son muchas las causas y circunstancias que pueden estar detrds de la
ansiedad y la angustia —de hecho, muchas veces las raices del dafio se
encuentran entrelazadas—.

En el caso mencionado, Saura y Bolivar se refieren a los procesos de insomnio
y ansiedad provocados por las estresantes dindmicas investigadoras de la
universidad actual —estariamos ante toda una somatizacién de la norma—. En
este sentido, conviene interrogarse por las légicas intelectuales y laborales que
incorporamos en el trabajo académico actualmente, ya que los malestares de lo
que hablamos se adhieren a un conjunto de préacticas sancionadas por lo que
podriamos denominar como la retdrica de la excelencia. Este término difuso y
espectral genera una “norma ideal” sobre el trabajo académico, sus ritmos y
expectativas, materializdndose en un ethos que moviliza los valores que la
propia excelencia promociona —fabricando a su vez una cierta “forma de vida”

! Una versién inicial y abreviada de este trabajo se presenté a modo de
comunicacion en el Seminario “Los malestares en la academia: dafio y desafeccion
en los espacios universitarios”, desarrollado el dia 30 de septiembre de 2024 en la
Facultad de Filosofia de la Universidad Complutense de Madrid, organizado por el
grupo de investigacion G/NEDIS. Esta versién, mucho mds amplia y con vocacién
de desarrollar una serie de trabajos etnograficos, se presentd en el congreso
“Cuerpo y explotacién”, celebrado en Granada los dias 15 y 16 de junio de 2025. El
congreso fue organizado por la Cdtedra Extraordinaria Filosofia Social de Ia
Discriminacion Corporal, dirigida por José Luis Moreno Pestafia. Este trabajo se ha
realizado en el marco de la Cdtedra Extraordinaria Filosofia Social de Ia
Discriminacion Corporal (Inmujeres-UGR).
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que desborda lo estrictamente institucional-. Pero ;Qué es la excelencia? El
concepto de excelencia alberga un buen numero de problemas por su
circularidad y por las dificultades que plantea a la hora de ser acotado. ;Tiene
que ver con unos elevados estindares de rendimiento académico en términos
bibliométricos? ;Con la alta empleabilidad de los egresados de una titulacién o
institucion? jAcaso con el prestigio educativo acumulado, con la contribucién
del conocimiento al desarrollo econémico o tal vez con capacidades destacadas
en la internacionalizacién y captacién de fondos? ;Con todo ello? (Garcia-
Jiménez, 2016). Lo cierto es que la excelencia aparece inevitablemente
vinculada a los procesos de neoliberalizacién y precarizacién de la universidad
espafola, los cuales impulsaron lo que podriamos denominar como un “nuevo
espiritu del capitalismo universitario” (Rodriguez Victoriano, 2017) asociado a
la estandarizacién de la calidad. Ya desde el afio 2000, con el impulso de la
Estrategia de Lisboa, las universidades europeas se convirtieron en enclaves
estratégicos que debfan competir en el plano de una economia del
conocimiento, pues los objetivos de la Unidén Europea no eran sino “convertirse
en la economia basada en el conocimiento mas competitiva y dindmica del
mundo” (Consejo Europeo, 2000).

La llamada “excelencia” es un concepto que carece de contenido fijo: es
intencionalmente vago y extensionalmente aplicable a todo tipo de productos,
instituciones y personas. Podriamos decir que, en la practica, funciona como
un mero marcador de valor y una métrica. Lo que mide es el rendimiento y la
competitividad desde una éptica de mercado:

“En su sentido mas amplio, la “excelencia” sirve unicamente como
una afirmacion (aspiracional) de éxito comparativo: nos habla de que
una cosa, persona, actividad o institucién puede afirmarse de forma
mas convincente de que es “mejor” o “mds importante” que otra cosa,
persona, actividad o institucién (a menudo incomparable) y, sobre
todo, que, como resultado, merece mas recompensa” (Moore et al,
2017).

Estamos ante un término que opera como una suerte de “equivalente general”
—siguiendo a Karl Marx— entre elementos totalmente dispares —investigaciones
en diferentes campos, diferentes métodos, formas de hacer e instituciones— al
tiempo que instituye una demarcacién aristocratica de no equivalencia —pues
lo excelente es siempre tnico y excepcional—. Podriamos decir que lo excelente
agrega un valor afiadido singular a aquello que se evaliia. Entonces, la cuestion
de fondo no es tanto la excelencia adherida a un producto en si, sino el
conjunto de actores —Instituciones gubernamentales, universidades, empresas,
etc.—y los criterios que deciden que algo es excelente y la recompensa posterior.
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Pues la excelencia se traduce en la forma de visibilidad, impacto, prestigio y
financiacion, recursos esenciales para desarrollar una carrera académica. Pero,
sobre todo, lo que implica la retdrica de la excelencia es una dindmica de
concurrencia y competicién desaforada por alcanzarla, una suerte de carrera
de obstdculos y guerra del todos contra todos cuya finalidad es la supervivencia
y el prestigio en el medio académico.

La cuestién no es sélo que la propia vaguedad e indefinicién de la excelencia
sea harto problemdtica y nociva para la investigacion y la distribucién de
recursos en la academia (Moore et al 2017), el problema son sus efectos en la
medida que genera un espacio de concurrencia en tensién constante. Como
subrayan algunas de las criticas mas tempranas de esta nocién, lo que se ha
propiciado con la retérica de la excelencia tiene poco que ver con la calidad
académica: “hipercompetitividad, desvalorizacién de los saberes construidos
sobre la experiencia, modificacién continua de las practicas profesionales,
precariedad, evaluaciones estandarizadas, todo ello provoca efectos negativos
de desmotivacién, baja autoestima y disminucién de la calidad del trabajo”
(Chercheurs, 2014). En un trabajo como el académico, en el que la identidad
del sujeto, su labor y su produccion estan tan estrechamente vinculados, las
presiones competitivas de la cultura de la excelencia obligan al investigador o
investigadora a movilizar buena parte de sus recursos psicoldgicos y morales
en pos de maximizar su propia eficacia —terminando en todo un ejercicio de
auto-explotacién—. De ahi que la ansiedad y la angustia sean parte de los
malestares que atraviesan la vida académica. Pero no se trata sélo de las pautas
normativas y discursos que atraviesan nuestros cuerpos y orientan nuestras
practicas, individualizdndonos de un modo singular y ciertamente patoldgico,
sino del propio espacio que produce y reproduce estas pricticas, la institucion
académica. No solo porque esta constituye la matriz de las normas que
somatizamos, sino también porque el espacio académico es en si una trama
estructurada por jerarquias, relaciones de poder y desigualdad, cuyo
funcionamiento no deja de contribuir al “estado de malestar” al que aludimos.

En este trabajo nos proponemos visibilizar y problematizar algunos de los
principales malestares que tienen lugar en la academia actual, identificando
diferentes escalas y fuentes. Consideramos que el discurso en torno a la
excelencia —vago al tiempo que multiforme— recubre ideolégicamente buena
parte de estos males, normalizando y silenciando situaciones de vulnerabilidad
y dafio en la universidad. En cuanto a las escalas del malestar, distinguiremos
entre dos ambitos que, como veremos a continuacidn, se encuentran trenzados
y se condicionan mutuamente. Una primera escala, la cual podriamos
denominar como institucional, remite tanto las relaciones de poder y
asimetrias que estructuran el ambito académico como a la orientacién que esta
institucion propone acerca de las practicas intelectuales y de investigacién —
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premiando unas formas de hacer e inhibiendo otras—. Para abordar esta escala
es preciso elaborar una genealogia histérica de las transformaciones que ha
sufrido la universidad en las dltimas décadas hasta consagrarse como espacio
educativo que responde a un modelo neogerencial (Conesa Carpintero y
Gonzélez Ramos, 2017). Es decir, acorde a los principios generales de la
neoliberal Nueva Gestion Piublica (New Public Management). Estos cambios
institucionales se justificaron en el 4mbito académico a través de criterios de
calidad y excelencia, generando una retérica particular de elevada densidad
ideoldgica. Por supuesto, el término excelencia lleva adheridos otros
significantes, como competitividad, mercado, calidad, cdlculos de coste-
beneficio, privatizacion, o desburocratizacion derivados del nuevo paradigma
de gestion publica (Guerrero, 2019). De hecho, el vinculo entre Estado y
Educacién Superior mutard con este cambio de paradigma: “La responsabilidad
del Estado con las instituciones de educacion superior, desde la Nueva Gestion
Publica, ya no se centra en tener el control del proceso, sino que pasa a poner
énfasis en el control y gestion de los resultados” (Carrasco Gonzalez, 2020). EI
Estado como evaluador de las inversiones y de la competitividad de las partidas
destinadas a la educacidén superior.

Por otra parte, las modificaciones que estos principios introducen en el habitat
académico, no pueden sino reflejarse y condicionar las trayectorias de
investigadores y docentes, que deben elaborar su carrera conforme a una serie
de pautas que han ido transformando su ambito de trabajo durante las dos
ultimas décadas. Estariamos aqui en una segunda escala, la relativa a las
trayectorias de las personas que se dedican a la docencia y la investigacién en
el ambito de la educacién superior. Se ha fabricado aqui una nueva
“configuracién subjetiva” (Gémez, Bravo y Jodar, 2015) que ha ido
profundizandose en estos tltimos afios, caracterizada por la conversién de la
investigacién en “un proceso continuo de valorizacién de si que requiere
planificacién y aplicacién de principios empresariales: produccién, inversion,
cilculo de costes” (Gomez, Bravo y Jodar, 2015), toda una disciplina
interiorizada que asume su forma reflexiva mas distintiva (y paranoica) en un
proceso constante de autoevaluacién —el cual, como es légico, somete al sujeto
a una dindmica de incertidumbre, ansiedad y reconocimiento constantes—. En
este sentido, asistimos hoy a un proceso en el que la identidad del investigador
—de manera paralela a la de la universidad— se mercantiliza de manera cada vez
mads intensa, ya no solo en relaciéon con los rankings, la productividad, las
revisiones por pares, los Indices de impacto de las publicaciones, el
benchmarkingy las capacidades de transferencia, sino también en relacién con
técnicas manageriales como el personal branding (Medina Calvo, 2021). La
investigacién y la trayectoria son tareas que deben enfocarse, entonces, a través
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de un disciplinado management de si mismo (Lépez Alds, 2019; Laval y Dardot,
2013).

Por supuesto, la introduccién de esta serie de presiones normativas y su
acomodacién no puede desarrollarse sin una buena dosis de violencia simbdlica
(Bourdieu, 1999), esa violencia “eufemizada”, silenciosa y naturalizada que —al
decir de Bourdieu— borra las huellas de su propia dominacién. A nuestro juicio,
la retérica de la excelencia académica funciona aqui como una ideologia que
justifica en buena medida las presiones institucionales, laborales y simbdlicas
que el sujeto que se abre paso en el entorno académico se ve condenado a
padecer y reproducir. Estamos ante un discurso que atomiza e hiper-
responsabiliza al sujeto de sus éxitos y fracasos, lanzandolo, al mismo tiempo,
a una arena en la que debe ser el mejor. En este sentido, produce sujetos
ansiosos, vulnerables y competitivos, 1o que solo puede ir en detrimento de su
propia salud y de la calidad de los productos académicos que desarrollan.

En este trabajo nos limitaremos a explorar dos facetas que ponen en relacién la
primera escala de andlisis, la institucional, con la segunda, la relativa a la
trayectoria académica. La primera faceta tiene que ver con la explotacion desde
una perspectiva laboral: el discurso de la excelencia se encabalga con los
procesos de precarizacion laboral que sacuden la sociedad desde la Gran
Recesion (2008) hasta nuestros dias. En este sentido, el sujeto académico es una
variedad del sujeto precario o del precariado intelectual y cultural (Lopez Alos,
2019; Gill, 2015), especialmente en los inicios de su carrera —aunque no sdlo,
ni mucho menos—, obligado a competir en un entorno en el que los recursos
son escasos, y en el que debe despuntar de un modo u otro para sobrevivir. Por
todo ello, podemos afirmar que “La precariedad es una de las experiencias
definitorias de la vida académica contemporanea” (Gill, 2015, p. 49). Como
veremos, la violencia simbdlica y el grado de explotacién que se asume en una
posicién dominada dentro de la academia puede llegar a ser verdaderamente
alienante, y no s6lo para quienes fracasan en su incorporaciéon temprana como
investigadores o docentes. Abordaremos esta cuestién a través de un analisis
de la estructura laboral que sostiene la universidad espaiiola y cdmo se refleja
dicha estructura en las trayectorias de quienes se incorporan a la Educacién
Superior como Personal Docente Investigador. Por otro lado, la segunda faceta
que analizaremos tiene que ver con /a vulnerabilidad a la que expone la
violencia simbdlica en el campo académico, sobre todo en los primeros tramos
de la trayectoria investigadora (doctorado, incorporacién). En este sentido, la
borradura de limites entre lo académico y lo personal, las jerarquias y la
presencia de estructuras de dominacién que atraviesan la universidad
(patriarcado, racismo), provocan todo tipo de malestares y violencias que, por
suerte, cada vez estin denunciandose con mads vigor. Si a ello le sumamos la
“cultura de la excelencia” y su pauta “autoexplotadora”, podemos imaginar
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facilmente un terreno fértil para que aniden comportamientos como el acoso
laboral y sexual, la discriminacién, o dinamicas que intensifican la explotacién
y afectan a la salud mental.

2. GENEALOGIA DE LA PRECARIEDAD: LA UNIVERSIDAD NEOLIBERAL
Y SUS SERVIDUMBRES

La Universidad Europea y Espaiiola han sufrido un buen nimero de cambios
en las dos ultimas décadas. Transformaciones que han reelaborado la figura del
investigador y del docente al tiempo que remodelaban el propio espacio
universitario —su sentido, misién, valores y objetivos declarados—. Desde un
punto de vista mas estructural, nos referimos a la implementacién progresiva
de un modelo de educacién superior neo-gerencialista, el cual ha hecho suya
la racionalidad neoliberal, 1a cual se define —siguiendo a Laval y Dardot— por
“la generalizacién de la competencia como norma de conducta y de la empresa
como modelo de subjetivacién” (Laval y Dardot, 2013). O, visto desde un
angulo mads especifico, se tratarfa de la aplicacién de los principios de la
neoliberal Nueva Gestion Piiblica a 1a educacidon universitaria, basada en una
concepcién clientelar del estudiante, en la apertura al capital privado (o a
procesos privatizadores), en la introduccién de métricas de mercado en la
administracién publica y en el fomento de la competencia como sindénimo de
calidad. El neogerencialismo introduce asi una cultura de (auto)
disciplinamiento académico con la creacién de dindmicas de evaluacién y
monitorizacion constantes: “Su actividad principal se focaliza en la creacién de
productos transferibles (articulos publicados en revistas de alto impacto,
patentes, etc.). Su contabilizacién se realiza a través de “indicadores de calidad”
mediante sistemas de auditorfa para garantizar “la objetividad” y la
transparencia de la evaluacién. El binomio calidad y objetividad va ligado al
discurso de la excelencia, que descansa sobre un supuesto sistema neutral de
consecucién de méritos” (Conesa Carpintero y Gonzalez Ramos, 2017). Una
neutralidad que no es tal, ya que se encuentra firmemente arraigada a la
competitividad de la cultura empresarial y contiene diversos sesgos (género,
“raza”, asimetrias de clase), pero funciona como coartada para el discurso de la
excelencia.

Por concretar lo sefialado desde una perspectiva histdrica e institucional en el
ambito espaiiol, hay que subrayar que estas transformaciones hunden sus raices
en la europea Agenda de Lisboa (2000), que puso el foco en fomentar una
“economia del conocimiento” a través de la competencia y la innovacién para
hacer frente a los retos de la llamada “sociedad de la informacién”. A esta
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estrategia se superponia la fundacién del Espacio Europeo de Educacion
Superior (EEES) y el desarrollo del Plan Bolonia (1999), los cuales fueron fue
implementandose con diferentes ritmos en los paises de la UE y en sus sistemas
universitarios. Esta bateria de cambios, que pretendian responder a los desafios
de la globalizacidn, se hicieron desde el primer momento a partir de principios
que “neoliberalizaron” de factolas instituciones publicas de educacién superior
desde un punto de vista académico, laboral y presupuestario. Se introdujeron,
por tanto, mecanismos de “cuasi mercado” a la hora de instituir las politicas de
evaluaciéon y rendiciéon de cuentas de las universidades: “el modelo de
asignacion de fondos publicos en base al rendimiento de las IES (Instituciones
de Educaciéon Superior); los planes de planificacién estratégica de las
universidades; y las técnicas de evaluacién y calidad de resultados” (Carrasco
Gonziélez, 2020).

Podemos decir que las leyes que definen estas mutaciones en la universidad
espafola son la Ley Organica de Universidades o LOU (Ley Organica 6/2001)
y la LOMLOU (Ley Orgénica 4/2007). En la LOU se nos habla de que la
Universidad debe fundarse en una “docencia de calidad” y una “investigacién
de excelencia”, para lo cual la Educacién Superior debe rendir cuentas ante la
sociedad, algo que debe hacerse a través de una “cultura de la evaluacién” con
miras a la sociedad misma —se crearda la ANECA (Agencia Nacional de
Evaluacién de la Calidad y Acreditacién) como mecanismo gubernamental
centrado en la evaluacién-. Se trata de potenciar una “formacién e
investigacién de excelencia, tan necesarias en un espacio universitario espafiol
y europeo que confia en su capital humano como motor de su desarrollo
cultural, politico, econémico y social” (LOU, 2001). En el articulo 41 ya se nos
habla de que la investigacién debe “contribuir al avance del conocimiento y
del desarrollo tecnolégico, la innovacién y la competitividad de las empresas”
(incluyendo la coordinacién con estas o su creacién). La LOMLOU insistira en
esta idea de la transferencia del conocimiento al sistema productivo: “La
implicacién de las universidades en la respuesta a las demandas de la sociedad
y el sistema productivo es otro de los ejes sobre los que ha girado la presente
reforma [...] Las universidades, ademds de un motor para el avance del
conocimiento, deben ser un motor para el desarrollo social y econémico del
pafs. Junto a la investigacion basica, la universidad debera impulsar la
transferencia al sector productivo de los resultados de su investigacién”
(LOMLOU, 2007). De todo lo anterior se sigue que estas reformas han llevado
al sistema universitario a uma mercantilizacion cada vez mayor del
conocimiento, yendo en detrimento de su utilidad social desde la dptica del
Interés general o del bien comiin, algo obvio si tenemos en cuenta que la propia
transferencia del conocimiento al sistema productivo es un elemento garante
de la propia excelencia que se busca.
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El estudio de José Manuel Torrado y Ricardo Duque-Calvache (2023), centrado
en un analisis histérico de la estructura socio laboral de la universidad espafiola
(2004-2020), nos muestra que el cambio de sentido operado por la LOU y la
LOMLOE no solo redefinié el papel social de la universidad, su organizacién y
modo de plantear la investigacion, sino que también reestructurd las bases
laborales de la educacion superior en Espafia. De hecho, el proceso de
precarizaciéon en la universidad se inaugura en el siglo XXI con las dos leyes
mencionadas, a lo que hay que sumar los efectos de la Gran Recesién en la
administracién puiblica, que impactaron sobre el desarrollo de la LOMLOU a
través de las politicas austeridad implementadas por el gobierno espaiiol. Como
veremos a continuacion, los términos “excelencia” y “precariedad” parecen ser
dos realidades solidarias o dos caras de una misma moneda. Pues ambas
aparecen simultdneamente con las reformas legales del siglo XXI en materia
universitaria de manera cada vez mads entrelazada? —algo potenciado por la
infrafinanciacién de la que ha hecho gala el Estado espafiol en materia
universitaria—. Desde el punto de vista de las figuras contractuales, estas leyes
fomentaron las desfuncionarizacién del personal docente investigador,
generando a su vez una divisién entre el personal contratado de manera
temporal y el personal con contratos indefinidos. El itinerario de incorporacién
y estabilizacién académica oficial, recientemente reformado por la LOSU,
quedaba ordenado por las siguientes figuras: Profesor Ayudante (AY), Profesor
Ayudante Doctor (PAY), Profesor Contratado Doctor (PCD), Profesor Titular
Universitario (TU) y Catedratico de Universidad (CU). Entre las figuras de AY
y PAY podia permanecerse unos ocho afios, llegando previa acreditacién a la
figura de PCD, que iniciaba un proceso de estabilizacién con un contrato
indefinido —aunque fuera de la carrera de funcionario—. En el tramo mas
precario de la jerarquia contractual académica, por su temporalidad y bajo
salario, se encontraran dos figuras que se encuentran “formalmente” fuera del
itinerario estdndar para incorporarse a la docencia y la investigacién: las figuras
de Profesor Asociado (PA) y Profesor Sustituto Interino (PSI). Resulta central
subrayar aqui que la excelencia se convierte en un elemento crucial para poder
acreditarse, de ahi la importancia de estar en posesién del grado de doctor:
“Esta medida busca fomentar el incremento de la calidad y competencia del
capital humano de los cuerpos docentes, cerrando vias anteriormente posibles
para su promocion sin obtener dicho grado” (Torrado y Duque-Calvache, 2023.

p-9).

2 No obstante, la precariedad también existi6 en el Siglo XX. Recordemos las luchas
de los Profesores No Numerarios (PNN) en la transicién del franquismo a la
democracia. Véase la perspectiva de largo recorrido del texto de Julia Varela (2011).
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Uno de los datos mds importantes del estudio mencionado tiene que ver con la
evolucion de las figuras mas precarias (PA, PSI), cuya expansién se acrecent6
desde la implementacién de la LOU: si en 2004-2005 la cifra de Profesores
Asociados era de 29.770, su incremento sostenido alcanza cifras en 2019-2020
de 34.854, aumentando en el mismo lapso los Profesores Sustitutos Interinos
de 889 a 3.812. Ello implica que figuras de contratacién extraordinarias y
temporales llegardn a aglutinar el 40% del profesorado total. El Profesor
Asociado es una figura que se incorpora en la LRU de 1983, modificandose con
la LOU y en la LOMLOE. En el articulo 53 de la LOU el PA se define asi: “Los
profesores asociados seran contratados, con cardcter temporal, y con
dedicacion a tiempo parcial, entre especialistas de reconocida competencia que
acrediten ejercer su actividad profesional fuera de la Universidad”. Sin
embargo, tal y como se colige del estudio de Torrado y Duque Calvache (2023),
la crisis y las medidas de austeridad intensificaron su uso, lo que llevo a una
perversién de la figura del PA y a una normalizacién de la precariedad. De
hecho, el PA puede considerarse una figura en “fraude de ley”, desde la
perspectiva de que su sentido inicial se ha instrumentalizado por parte de las
universidades para configurar sus plantillas de un modo habitual3. En este
sentido, la figura del profesor asociado se transforma en una via llena de
precariedad para poder incorporarse a la carrera académica. Ya se trate un
“falso asociado” o de un “verdadero asociado” —por usar la distincién de Andrés
Llamas (2022)%-, se trata de una fuerza de trabajo intelectual muy barata que,
al mismo tiempo, precisa de acreditarse bajo los parametros de la excelencia si
desea continuar su carrera. Ello conduce a que desempeile funciones muy
similares a las de las categorias docentes superiores —todo un ahorro para la
universidad—. Seguin el testimonio de diversos investigadores y profesores,
actualmente se estd operando un desplazamiento de estas dindmicas hacia la
figura del Profesor Sustituto Interino, que no precisa acreditar un trabajo

% “Los salarios son extremadamente bajos. En los contratos de 90 horas anuales (3+3)

el salario mensual medio se sitia en torno a los 250 o 300 euros, mientras que en
los contratos de 180 horas anuales (6+6) los sueldos oscilan entre los 600 o 700
euros, dependiendo de factores como tener un doctorado. Estas cantidades podrian
ser aceptables para profesionales especialistas que mantienen su ocupacion
principal, aunque hay que tener en cuenta que la renovacién pedagégica impulsada
a partir del proceso de Bolonia ha incrementado las tareas docentes sin que se haya
incrementado la remuneracién” (Andrés Llamas, 2022).

4 Falso asociado serfa aquel que opta por darse de alta como auténomo de un modo
“ficticio” para poder concurrir a la plaza de Profesor Asociado (tendrd que
descontar la cuota pertinente de su salario), frente a aquel que se dedica a una labor
externa al ambito universitario de un modo regular y estable.
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externo y cuya remuneracion es muy baja. De hecho, el PSI parece estar
convirtiéndose en “la nueva figura de la precariedad que estd emergiendo en la
universidad™.

Las légicas de la excelencia no han dejado de coexistir con todo este proceso de
precarizacién académico, el cual afecta de manera desigual a las distintas
figuras laborales, penalizando de manera intensa a las mds precarias. Lo que
podemos ver a través de los datos analizados, y mas alld de los cambios actuales
con la LOSU, es la consolidacién de una dualizacion de las plantillas: un &mbito
en el que los buenos salarios, la autonomia, la estabilidad y las buenas
condiciones laborales tienen lugar (PCD, ahora PLL con la LOSU, TU y CU)
frente a un espacio caracterizado por la precariedad, las malas condiciones de
trabajo, la temporalidad y la falta de independencia (PA y PSI). Estamos ante
“Un modelo laboral que apunta a la configuracién de una Universidad low-cost,
que replica las politicas de gestién de plantilla utilizadas por la mayoria de
empresas privadas” (Torrado y Duque-Calvache, 2023)°. Hay que agregar que
el proceso de desfuncionarizacién y laboralizacion de las plantillas ha ido en
detrimento de la independencia y la libertad académicas, asi como en favor de
una politica de reduccion del gasto piblico. Como consecuencia de todo ello,
las figuras mas precarias se encuentran sometidas a una falta de autonomia y
de libertad cientifico/docente que se traduce en una dependencia muy poco
democratica de figuras de mayor jerarquia y antigiiedad’ —con mayor acceso a

% "Muchos de los profesores que estaban como asociados estan pasando a sustitutos
y mucha gente joven que quiere hacer méritos en la universidad estd entrando a
través de este tipo de contratos", contintia. Alvaro Briales est4 convencido de que
en esta figura se va a centrar la precariedad en los préximos afios. Su compaiiera de
la UCM, Cristina Mateos, profesora asociada en la Facultad de Ciencias de la
Informacién, coincide con esta perspectiva. "Es el mismo patrén que se ha seguido
con los asociados", asegura, y cuenta el caso de un compaiiero sustituto que cobra
poco mas de 400 euros al mes (Gutiérrez, 2025).

® En cuanto a la creacién de esta universidad “low cost”, cabe destacar que el Estado
espafiol se caracteriza por una infrafinanciacién estructural de la universidad
publica —otra causa mas que podemos agregar a su proceso de precarizaciéon—. Véase:
Gassiot Ballbe, 2022.

"No deja de resultar llamativo que las modalidades de reparto de docencia en
muchos departamentos se funden en una suerte de “ley no escrita” que hace de la
antigliedad y de la jerarquia académica su eje decisorio. No hace falta sefialar lo
que esto implica para la persona recién llegada en una figura precaria o en un
escalafén bajo de la jerarquia, sin importar su curriculum, experiencia, areas de
especializacidn o “excelencia”: facilmente puede verse relegada a una docencia que
poco o nada tiene que ver con su trayectoria, asi como a cambiar constantemente
de asignatura, con el impacto que ello tiene en la calidad docente. Al final el poder

242



CUERPO Y EXPLOTACION

recursos y proyectos—, lo cual no deja de generar un efecto disciplinante y
alienante sobre la propia precariedad (Andrés Llamas, 2022).

Con este marco global sobre la estructura laboral universitaria, podemos
hacernos una idea general de lo que significa el proceso de incorporacion a la
universidad, los costes y dificultades que puede entrafiar la carrera académica
para el Personal Docente Investigador (PDI) mas joven (y no tnicamente). Una
persona joven puede hacer gala una trayectoria académica que cumple con los
“estandares de excelencia”, incluso haber obtenido una beca predoctoral y
encontrarse, tras su lectura de Tesis Doctoral, con un vacio tras afios de
investigacién y trabajo esforzado: la no existencia de una plaza en el
departamento para un perfil con su cualificaciéon. Una solucién posible es su
incorporacién al departamento a través de un contrato de Profesor Asociado —
mas habitual que la convocatoria de una plaza de Ayudante Doctor—, para lo
cual deberd darse de alta como auténomo y fingir su experticia externa para
optar a la plaza y comenzar su carrera universitaria por una via no-oficial y
mas costosa. Esta via no ahorra las exigencias por las que tendria que pasar un
Profesor Ayudante Doctor que busca acreditarse para estabilizarse, esto es,
cumplir con los estandares de calidad: publicar en revistas de alto impacto,
publicar articulos de libro, libros y monografias, apostar por participar
proyectos marcados por el sello de la excelencia, solicitar estancias, concurrir
a premios, etc®. Otra opcion alternativa es la busqueda de un contrato
postdoctoral que permita al investigador o investigadora tener un vinculo
temporal con una universidad, a sabiendas de que pronto necesitara saltar a
otro contrato temporal, no pudiendo consolidarse. Y, por supuesto,

se termina basando en algo tan tradicional como la antigiiedad y la costumbre,
aquellos elementos que Max Weber entendia como formando parte de una
“dominacién tradicional” de signo feudalizante, pues “la costumbre aparece como
una norma no garantizada exteriormente y a la que de hecho se atiene el actor
"voluntariamente", ya sea "sin reflexién alguna" o por "comodidad" [...] y cuyo
probable cumplimiento en virtud de tales motivos puede esperar de otros hombres
pertenecientes al mismo circulo” (Weber, 2002. p. 24).

8 Las contradicciones de la carrera académica y de sus obstaculos se manifiestan en
que para obtener muchos de estos requisitos que conforman la “excelencia” de un
docente investigador, debe ser demostrable solvencia docente y académica. ;Qué
significa esto? Por ejemplo, para solicitar un proyecto de investigacién competitivo
o formar un grupo de investigacién el requisito es que el solicitante posea dos
sexenios de investigacién, algo imposible para un Profesor Asociado e incluso para
un Ayudante Doctor, dado que este debe demostrar que en los afios evaluables del
sexenio, posefa un contrato con una institucién de educacién superior a tiempo
completo.
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atravesando una siempre dificil concurrencia para obtener el contrato. Si bien
las ayudas juan de la Cierva'y Ramon y Cajal han venido a intentar mitigar
estos problemas, no lo han hecho del todo y la precariedad puede aguardar a la
vuelta de la esquina’. Por supuesto hay mds opciones, como intentar el transito
a la universidad privada, por ejemplo, para desarrollar un curriculum y obtener
un salario —superior la mayoria de las veces al de un Profesor Asociado—. De
hecho, este puede ser una de las escasas maneras de acumular docencia fuera
del circuito de la universidad publica e intentar, mds adelante, incorporarse a
la carrera académica como Ayudante Doctor. Como vemos, la carrera
académica se encuentra atravesada por numerosas incertidumbres, expuesta
ademds a momentos en los que la consolidacién no estd asegurada. Precariedad
y excelencia se anudan de manera perversa, provocando numerosas formas de
malestar que se expanden a través de las mentes y los cuerpos de quienes
habitan el espacio académico.

3. LAS SERVIDUMBRES DE LA (AUTO) EXPLOTACION ACADEMICA

Como hemos podido observar, la trayectoria académica se encuentra
condicionada por presiones de diverso signo debido a la propia estructura de la
universidad, sus pautas de direccion neogerencial y los indicadores
estandarizados de la excelencia. Por supuesto, la precariedad y la
incertidumbre son aqui elementos estructurantes en la experiencia de quienes
se enrolan en la universidad y desean desarrollar una carrera en la docencia y
en la investigacién —solo mitigados fuera de la academia por una red familiar
de apoyo o unos origenes de clase que permitan cierta holgura en los recursos
disponibles—. La excelencia es un bien codiciado que todo investigador que se
precie debe lucir en su expediente, sobre todo porque es su sello es el que
permitird que obtenga los recursos y el capital universitario necesarios para
poder seguir progresando en su carreral®. Una carrera siempre estresante y

%“Las Universidades estdn obligadas a destinar, como minimo, un quince por ciento
de las plazas ofertadas a la incorporacidn, en la categoria para la que esté acreditado,
al personal investigador doctor que dentro del Programa Ramén y Cajal haya
obtenido el conocido como certificado I3. Sin embargo, no es obligatorio para la
universidad —aunque recibe una subvencidn por ello— consolidar a dicho personal,
que, si bien es poco probable, puede quedarse de nuevo fuera del sistema una vez
finalizada su Ramoén y Cajal” (Guerrero Vazquez, 2022).

YDebido a la dificultad de su obtencién, la excelencia es una idea “elitizadora”:
opera como un filtro académico de clase, lo cual favorece la promocién de
trayectorias que poseen un elevado capital cultural heredado. En este sentido, la
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llena de encrucijadas en la forma de la concurrencia a plazas y evaluaciones up
or out, esto es, circunstancias en las que se puede progresar o quedar fuera del
circuito académico. Como vimos en el apartado anterior, también puede
suceder que un investigador acumule contratos temporales afio tras afio —de
Profesor Asociado, de Profesor Sustituto Interino— a la espera de algtin tipo de
consolidacién, para lo cual deberd seguir las mismas normas de la excelencia
que rigen el campo académico —pero con una posicién salarial y académica que
le penaliza severamente—.

Pero antes de llegar a poder concurrir a una plaza, cualquier investigadora o
investigador debe poder acreditar excelencia, y ello conlleva dos cosas: por un
lado, publicar articulos en revistas que tengan el mejor indice de impacto
posible, en los cuartiles mas altos (Q1, preferiblemente) —de ahi que algunos
investigadores hayan denominado “Generaciéon Q” a los investigadores
predoctorales actuales (Rueda, 2024)—. Por otro lado, para optar a un puesto
con futuro dentro de la academia debe demostrarse la excelencia investigadora
por medio de una acreditaciéon doctoral con todo lo que ello implica:
desarrollar los cursos de doctorado con la mejor puntuacién posible, publicar
los papers necesarios en las revistas con el mejor cuartil posible y culminar la
tesis doctoral con la mejor nota —con una dedicacién de entre cuatro y cinco
aflos a tiempo completo—. El impacto de los papers, la obtencién de becas y
otros items de reconocimiento determinaran la carrera postdoctoral del joven
académico o académica. Ahora bien, el proceso doctoral puede tornarse muy
duro: en este sentido, las normas que rigen la excelencia, lo que ha venido
denominarse la cultura del publish or perish (publica o perece), situa la
investigacién ante un fuerte estrés laboral y vital que —como veremos mas
adelante— suele cebarse con su salud mental. Pero reparemos un momento en
la performance que deben ejecutar las personas que quieren dedicarse a la
docencia y la investigacion ante las presiones de una cultura productivista y
competitiva.

Estas dindmicas han reformulado de un modo neoliberal las competencias y
habilidades que debe poseer un investigador, que ahora debe desarrollar toda
una tarea de management de si mismo, de su reputacién y su trabajo. Debe
realizar calculos de coste-beneficio, desarrollar una intensa carrera de
publicaciones atendiendo a nichos temadticos de interés —bien posicionados y
financiados en su disciplina—, esforzarse por competir con sus pares —que son a
la vez colaboradores y potenciales adversarios—, al tiempo que debe destacar en
sus capacidades docentes, de transferencia y gestiéon. Bolivar y Saura, por

universidad neoliberal y sus dindmicas poseen un marcado cardcter elitista,
restringiendo el acceso a la investigacién de las clases populares y/o relegdndolas a
las posiciones peor pagadas en la escala universitaria.
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ejemplo, entienden que una vez introyectadas la cultura de la medicién, la
evaluacion, el rendimiento y la normalizacién de las acreditaciones, se
desarrolla una suerte de “gobernanza suave” que parte de los mismos sujetos,
los cuales subordinan su trabajo a las métricas de la excelencia (Saura y Bolivar,
2019). Por tanto, no se trata aqui de los calculos de un homo academicus (por
usar la expresién de Bourdieu) que es a su vez un mero homo oeconomicus,
sino de un empresario de s{ mismo que ademas de ganancias busca una mejora
constante de su eficacia, una transformacién de si mismo medible en sus
resultados y rendimiento. Se trataria de un sujeto que practica un ethos de
autovalorizacion (Laval y Dardot, 2013, pp. 337-342)—. Desde una perspectiva
menos foucaultiana y mas bourdisiana, podriamos decir que la competicién por
acumular capital académico y universitario, solo puede hacerse al precio de
entrar en un juego o una dinamica en la que los jugadores asumen —siempre de
manera desigual— el precio de una violencia simbdlica estructural. Pues las
reformas neoliberales y la adaptacidn de las competencias del personal docente
investigador a este marco neogerencial (en lo institucional) y managerial (en
las practicas de construccién de la trayectoria), no es mas que la asuncién de
un marco arbitrario de poder simbdlico: “todo poder que logre imponer
significaciones e imponerlas como legitimas, disimulando las relaciones de
fuerza, lo que constituye el fundamento de su propia fuerza, afiade su propia
fuerza, que es propiamente simbolica a esas relaciones de fuerza” (Bourdieu y
Passeron, 1996. p. 25). Se asumen asi el conjunto de métricas neoliberales como
un espacio meritocratico y neutral que invisibiliza y normaliza las asimetrias
de poder, pues dominantes y dominados en el campo académico asumen dichas
métricas como un instrumento de conocimiento compartido cuyas
clasificaciones son entendidas como legitimas a pesar de sus desigualdades de
fondo —se trata de una dominacién con la anuencia del dominado-.

En cuanto a la cultura del publish or perish, lo anterior dibuja un campo de
sujetos movilizados por una competencia introyectada —que forma parte de su
habitus- ante un escenario tensionado por la escasez de recursos y la necesidad
de proyectar la excelencia e incorporarla en todas sus facetas dentro de su
trabajo. Todo ello se traduce en un énfasis productivista en torno a las
publicaciones, ya que —como sefialamos— su impacto y calidad marcaran el
decurso de la carrera. Hoy dia sabemos que esta cultura es nociva para el trabajo
académico, ya que genera un buen numero de malas practicas —desde el
autoplagio, la duplicacién de publicaciones, el uso de influencias personales y
la manipulacién de citas!'— que se convierten en moneda comun para

V¢ase el estudio de Feenstra, Delgado Lépez y Pallarés Dominguez (2021) sobre
el impacto de la cultura del Publish or Perish en Filosofia y Etica, los resultados
sobre la percepcion de la extensién de malas practicas son demoledores. Un 91,5%
de los investigadores de la encuesta consideraban que las malas practicas estaban
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continuar el ritmo de publicaciones y sobrevivir ante la competicién
desaforada. Pero sin duda, uno de los peores problemas es el relativo a la salud
mental, al que el estrés generado por esta cultura contribuye de un modo muy
significativo, especialmente en los momentos mas vulnerables de la formacion,
como el doctorado. Un estrés que nosotros apostamos por comprender como
un efecto global de las prdcticas de explotacion y autoexplotacion académicas
y los problemadticos estdndares de la excelencia.

Hay dos conocidos estudios, uno de la Universidad de Flandes y otro de la
Royal Society para las universidades de Reino Unido que apuntan al profundo
malestar que se genera en los momentos de doctorado por la fuerte exigencia
planteada por el mismo. El estudio de Levecque et al (2017) sobre Flandes
mostraba que el 51% de los doctorados de diversas carreras habia tenido dos
sintomas de malestar mental, el 40% al menos tres y el 32% al menos cuatro.
Hablamos de depresion, tristeza, insomnio, pérdida de confianza, ansiedad,
burnout, etc. Los resultados del informe de la Royal Society (Rand Europe,
2017) no solo mostraban que la mayoria de los trabajadores y trabajadoras
universitarios encontraban su trabajo estresante, sino que las posibilidades de
graduados y postgraduados se sufrir una enfermedad mental eran superiores a
los de otros sectores laborales. De hecho, mas de un 40% de los estudiantes
postgraduados presentaban sintomas de depresion, estrés o altos niveles de
estrés. Uno de los factores que generaba mas posibilidades de exposicién al
malestar mental y al estrés era el género, la violencia simbolica de cuiio
patriarcal destacaba como un factor clave. En Espaiia las cifras no son mucho
mas halagiiefias: el estudio de la Universidad Auténoma de Madrid sobre 304
doctorados de Sorrel, Martinez-Huertas y Arconada (2020) hablaba de que el
80% de entrevistados padecian burnout, el 35% habia tenido ansiedad y/o
depresion y un 20% habia tenido que acudir a profesionales de la salud mental.
Por otro lado, andlisis a cargo del Observatorio del Estudiante de la
Universidad Complutense de Madrid, elaborado por Estupiiid, Santalla, Prieto
y Larroy (2021), seiialaba de manera preocupante que el 50% y el 60% del
alumnado de doctorado de la muestra analizada (1018 estudiantes) “podria
padecer un trastorno mental comin, mientras que el 20% de la muestra tendria,
al menos, ideacién suicida pasiva”. El género en este estudio es una variable
fundamental, incrementidndose al doble las posibilidades de padecer un
trastorno si se es mujer.

En un articulo de Delgado Lépez-Cdzar (2023), se recogen algunos testimonios
de docentes y personal investigador de la UGR que pueden poner cuerpo a los

generalizandose. Las mas destacadas eran la publicacién duplicada (66,5%), el
autoplagio (59%), el uso de influencias personales (57,5%) y la manipulacién de
citas (44%).

247



SocIOLOGIA HISTORICA (SH)

efectos de esta cultura hiper-competitiva de las publicaciones, a como dicha
cultura proyecta sus exigencias sobre la vida de las personas y los efectos que
genera. Por supuesto, ser mujer en la carrera investigadora entrafia mas
dificultades debido a la violencia simbdlica patriarcal, que forma parte de la
propia cultura universitaria. Por ejemplo, el testimonio de una investigadora
postdoctoral: “Somos sometidas a evaluacion constante. Es dificil conciliar la
vida familiar con la laboral, sobre todo, si decides ser madre. Entorno
hipercompetitivo: tienes que hacer mas articulos que los demads, leer,
gestionar... Trabajo infinito... sin cierre [...] Elegir entre ser investigadora o
madre: coste psicolégico pues no avanzo al mismo ritmo que las otras
personas... ser madre estd penalizado” (Delgado Lépez-Cézar, 2023). El
testimonio de una doctoranda en tercer afio de FPU es también elocuente:
“Jornada laboral infinita: 365 dias al afio, 7 dias a la semana. Burocracia. No
hay final... no cerramos la persiana... siempre algo detras. Ansiedad...
estrés ... burnout. Se me cae el pelo, duermo fatal, dolores de estémago, gano
peso... No es normal trabajar 10-12 horas al dia” (Delgado Lépez-Cézar, 2023).
Los testimonios no solo remiten a las horas que un sujeto pasa en lo que
podriamos denominar como “el centro de trabajo”, en este caso la universidad,
sino que las exigencias de la carrera académica se incorporan a la vida personal,
construyendo una forma de vida dependiente siempre del ritmo de la
investigacion, las publicaciones y la autoevaluacién del rendimiento. Saura y
Bolivar (2019) insisten en estos mismos efectos, y en cémo afectan asu vez a la
calidad académica. En este caso en las palabras de un Ayudante Doctor: “La
ansiedad, la despersonalizacién, el escribir por escribir; por la presion. Y sobre
todo de escribir no disfrutando de la escritura, y por consiguiente no
disfrutando de la lectura, sino sufriendo con esos procesos” (Saura y Bolivar,
2019. p. 20). El trabajo se convierte en un espacio de displacer constante, y la
calidad se resiente, ya que no solo han de recortarse los tiempos de publicacién,
sino que las posibilidades de lectura, asimilacién de informacién y capacidad
para desarrollar un buen trabajo disminuyen. Autores como Noll (2019) no se
equivocan al llamar taylorista a esa forma de producir tan estandarizada y
repetitiva como intensa en términos de horas de trabajo.

Esta logica de la hiperindexacion de la actividad y la personalidad académica
induce, como hemos visto, dindmicas de trabajo intensivo que desbordan la
vida de quienes las ponen en prictica —se trata de una forma de
autoexplotacién!? cuyos objetivos son la acumulacién de capital académico,

12 Utilizamos el término “autoexplotacién” para hacer referencia a los efectos de la
introyeccién de las métricas de la excelencia, que demandan una suerte de
“vocacion total” (Lordon, 2015) de parte de los individuos respecto a su trayectoria
académica —pues las tareas pueden multiplicarse de una manera indeterminada o
modificarse sustancialmente, como en cualquier empresa actual-. Bajo el imperio
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reputacion y recursos—. Sin embargo, se trata de un negocio muy rentable, que
se alimenta de una cantidad ingente de trabajo gratuito para engrosar los
balances de dos multinacionales: “La calidad medida por indicadores como el
factor del impacto (eigenfactor) otorgado por las dos grandes organizaciones:
Journal of Citation Reports (JCR) y Scimago Journal Rank (SJR), un indice de
impacto este ultimo elaborado a partir de Scopus. El duopolio de Clarivate y
Elsevier, multinacionales que controlan el negocio de los articulos cientificos,
determina los criterios para su valoracién” (Saura y Bolivar, 2023). Son
empresas privadas las que terminan condicionando la produccién cientifica y
también la distribucién de recursos publicos: asi, Elsevier, Wiley, Springer y
American Chemical Society cobraron 170 millones en cuatro afios a las
universidades espafiolas y el CSIC por leer y publicar articulos cientificos. Y
sabemos que Elsevier ha llegado a ingresar mds de 24 millones al afio por las
suscripciones a sus publicaciones y 5°5 millones por el uso de sus bases de datos
(Sanchez y Sanchez Caballero, 2023).

Si bien existen espacios y foros que buscan limitar la tirania del factor de
impacto y lo cuartiles, como la Declaracion De San Francisco Sobre La
Evaluacion De La Investigacion (DORA), cuyas demandas e influencia son
cada vez mads visibles en la esfera publical®, lo cierto es que la realidad de las
trayectorias académicas estd experimentando transformaciones cada vez mas
perturbadoras con la introduccién de la racionalidad neogerencial.
Especialmente en relacién con las técnicas empresariales de personal branding
y la necesidad de visibilizar la personalidad académica en las redes. Como
sefiala Medina Calvo, “la infraestructura digital ha contribuido en la actividad
investigadora con la interconectividad y la inmediatez que le son propias y, al

de una productividad desaforada, se asume una flexibilidad del todo patolégica, la
cual contamina los tiempos de descanso y se convierte en casi una norma de vida.
El “autos” de la autoexplotacion no busca aqui tanto responsabilizar al sujeto de su
propia servidumbre, sino mds bien mostrar como se reflejan las exigencias del
campo —por decirlo con Bourdieu— en las disposiciones del sujeto. Revelando
ademds una dindmica en la que nuestro deseo se alinea con una norma que se
expresa a través de una somatizacién patoldgica. Agradecemos a Nuria Peist
Rojzman su comentario en este punto, asumiendo que habria que comprender
mejor esa forma de alineacién entre deseo, norma y expresién patoldgica — a
nuestro juicio Fredric Lordon podria ser inspirador en este sentido—.

13 1a recomendacién general de DORA, reza asi: “No utilice métricas basadas en
revistas, como el factor de impacto, como una medida sustituta de la calidad de los
articulos de investigacién individuales, para evaluar las contribuciones de un
cientifico individual, o en las decisiones de contrataciéon, promociéon o
financiacién”. Puede leerse aqui: https://sfdora.org/read/read-the-declaration-
espanol/
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mismo tiempo, ha acercado atin mas el modelo de la universidad publica al
mundo empresarial” (Medina Calvo, 2021). Retomando la dimensién del
investigador como empresario de si, el personal branding implica un cuidado
de la imagen de las publicaciones, el perfil de las mismas y de la métrica del
impacto y el rendimiento que se exhibe. Hay que exponer y rentabilizar el “yo
académico”, tal y como refiere Medina Calvo, generando una “marca
académica” y bibliografica. Y no sélo en los portales académicos —Google
Scholar, Research Gate, Scopus, WOS, Academia.edu—, sino también en otro
tipo de redes sociales que podemos considerar mas generalistas —Facebook, X,
Instagram—. Una actividad que, por supuesto, puede externalizarse de manera
empresarial. Existe, por otro lado, una cierta adecuacién entre las dindmicas de
la propia red y sus algoritmos y la individualizacién neoliberal. No obstante, la
red es un espacio mas contradictorio de lo que pudiera parecer en primera
instancia, permitiendo también otro tipo de formas de visibilizacion
disruptivas o criticas con la norma (Zamora Garcia, 2018). Lo cierto es que la
visibilidad online se ha convertido en un activo que puede reconvertirse en
capital académico, cultural y social —cuando no directamente econémico—.
Estariamos asi ante otro item mas que debe ser observado dentro de la cultura
de la excelencia por el sujeto académico: ese individuo que calcula, invierte y
audita su propio rendimiento en aras de maximizar sus beneficios en la empresa
universitaria.

4. VIOLENCIA SIMBOLICA, JERARQUIA Y ABUSO: DEL MOBBING AL
ACOSO SEXUAL

Maés alld de las observaciones que hemos desarrollado en torno a los
anudamientos de la explotacién académica y la cultura de la excelencia, existen
otras dindmicas abrasivas que involucran la violencia simbdlica que se produce
en la universidad. Estas beben del mismo contexto de precariedad descrito,
pero se vinculan mas especificamente con la propia jerarquia académica, la cual
genera ciertos “contextos de oportunidad” propicios para el ejercicio de una
violencia interpersonal mdas directa. Por supuesto, la cuestiéon hiper-
competitiva de la excelencia y la precariedad también juegan aqui un papel
muy relevante: frente a la jerarquia de los sujetos estables y bien posicionados
en el campo académico —poseedores de un capital universitario consolidado—,
se abre el incierto panorama de las cohortes de jovenes investigadores en
situacién de dependencia y vulnerabilidad, creando un entorno o atmosfera
que facilita el abuso. Es obvio que entre precariedad, género, mobbing y acoso
sexual existe una importante correlacion, la cual ha sido estudiada en diversos
contextos por autoras y autores diversos (Gassiot Ballbe, 2022; Wénggren, 2023;
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Massé Guijarro y Massé Guijarro, 2020). La precariedad en la trayectoria
académica genera vulnerabilidad y dependencia, pues se estd al albur del
comportamiento de sujetos de mayor jerarquia cuya ética académica y personal
no tiene porqué ser modélica —de hecho, puede no serlo en absoluto—. Al hilo
de lo anterior, podriamos decir que la competitividad y la cultura del publish
or perish —mencionada en el apartado previo— constituyen presiones
institucionales que propician conductas nocivas desde una perspectiva ética y
epistémica, como la apropiacién intelectual. Pero también pueden provocar
servidumbres aun peores.

Tanto el mobbing como el acoso sexual son realidades consustanciales a la
academia contemporanea. En realidad, son mucho mas cotidianas y habituales
de lo que podriamos imaginar. No obstante, apenas comenzamos a ser
conscientes de ello, y si hemos comenzado a serlo ha sido gracias a la irrupcién
de diversas denuncias en la esfera piblica, algunas de las cuales han conmovido
no solo departamentos (Saornil Comaposada, 2020), sino también los cimientos
de centros de investigacién de vanguardia (Viaene, Laranjeiro, & Nadya Tom,
2023). Es indudable que el movimiento feminista —en toda su pluralidad— ha
permitido que las victimas rompan el silencio en situaciones de acoso, asi como
ha generado una conciencia cada vez mayor sobre estos problemas —influyendo
en el desarrollo de politicas publicas y protocolos—. Por otro lado, existe una
representacion positivista y naive de la educacion superior, tal y como apunta
Gassiot Ballbe, que hace de los pasillos, despachos y departamentos
universitarios un lugar neutro y alejado de la realidad. Como si estos espacios
pudieran estar exentos de las contradicciones y opresiones que atraviesan la
sociedad. Pero lo cierto es que la universidad no deja de ser parte del tejido
social mismo y, en buena medida, participa de sus propias logicas. El enorme
manto de silencio sobre practicas violentas como el mobbing o el acoso sexual
muestra la eficacia y la elevada tolerancia a la violencia simbdlica que se genera
en la universidad, solapandose asi con la violencia generada por el patriarcado
sobre las mujeres —dentro y fuera de los muros de la universidad—. Por otro
lado, los costes de la efectuacidon de una denuncia, asi como la debilidad de los
protocolos y su aplicabilidad, son elementos disuasorios a la hora de comunicar
y/o visibilizar los hechos a denunciar o realizar la denuncia misma. Sarah
Ahmed en su obra jDenuncia! E] activismo de la queja frente a la violencia
institucional (2022) elabora todo un tratado acerca de los costes, efectos y
problemas que genera un proceso de denuncia en el entorno académico.
Denunciar significa ser mirado con sospecha por los pares, se tratado o tratada
como sujeto problemdtico, muchas veces excluido, asi como asumir un proceso
con enormes costes psicoldgicos que queda indeleblemente atado a la propia
biografia (Ahmed, 2022, p. 42, nos habla de biografias de denuncia). Conviene
retener aqui la idea de estos “costes” y de la confrontacién jerarquica cuando
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se denuncia un acoso laboral o sexual, ya que son presiones que bloquean e
inhiben los procesos de queja y exigencia de justicia o reparacién.

En cuanto al mobbing, seguimos aqui la definicién de Gassiot Balbe: “El acoso
o mobbing laboral es un comportamiento o conducta abusiva dirigida a
degradar psicoldgicamente a la persona trabajadora, mindndole la autoestima y
la moral mediante un hostigamiento y una situacién de violencia psicoldgica
continuada” (Gassiot Ballbe. 2022, p. 9). Los objetivos del mobbing pueden ser
diversos: desde aumentar la carga de trabajo del individuo y someterlo a ritmos
laborales intensos, hasta expulsarse del puesto de trabajo. Se trata de doblegar
la voluntad de un sujeto, ya sea para amoldarlo a un patrén de explotacién
degradante o directamente para desplegar contra él una pugna por su exclusion
laboral y académica. Esta violencia puede darse entre pares —profesores de un
mismo rango— o entre profesores e investigadores/alumnos, donde las
asimetrias de posicién son mds claras. Lo mismo sucede con el acoso sexual, el
cual se hibrida en ocasiones con el acoso laboral —por ejemplo, el mobbing
como accién resultante y respuesta ante una negativa sexual—. Hay que seiialar,
como lo hacen Massé Guijarro y Massé Guijarro (2020), que el acoso entrafia
una dimensién organizacional y colectiva. Precisa, por lo tanto, formas de
liderazgo académico y entornos de trabajo que generen una atmoésfera
favorable para cultivar el mobbing. En este sentido, siguiendo a Bjorklund et
al (2019), Saornil Comaposada (2020) nos habla de estas dimensiones, que
involucran mucho mas que una mera violencia interpersonal e individualizada.
El mobbing no solo requiere la figura del perpetrador, que ejecuta el acoso, y
la de la victima o chivo expiatorio, que recibe la violencia del acosador. En el
medio y rodeando la situacién se encuentra un conjunto de transetintes
(bystanders), que suelen ser favorables al acosador en distinto grado, y que
pueden ayudar a difundir discursos que minan la reputacién de la persona
acosada. Esta dimension del “transeunte” entrafia, por accién o por omisién,
una légica de cooperacion con el acoso. La cuestion es que la indiferencia ante
el acoso entrafia de manera inevitable una dimensién cooperativa con el mismo.

En cuanto a los momentos propicios en los que suele producirse el mobbing y
el acoso sexual, ambos suelen darse en circunstancias de vulnerabilidad de la
victima potencial, de manera que fases como el doctorado y el periodo
postdoctoral de consolidaciéon del personal investigador generan las
circunstancias propicias. En cuanto al mobbing, las técnicas de acoso pueden
ser muy diversas: sobrecarga de trabajo, exclusién, aislamiento, asignacién de
tareas degradantes, cuestionamiento sistemdtico de la victima, vacio
comunicativo, intimidacién verbal, criticas virulentas, difusién de rumores
para generar mala reputacion, intromisién en la vida privada, etc. Si bien la
lista no es exhaustiva, resulta lo suficientemente densa y reconocible para
ilustrar estas situaciones. Cuando el acoso quiere doblegar la voluntad de un
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sujeto, las tacticas son infinitas: por ejemplo, amenazar con el recorte o cese de
financiacién del puesto laboral sin una razén motivada o aduciendo causas
externas que no son veraces, una técnica que puede tener el objetivo de lograr
la subordinacién a través de la generacién de incertidumbre y precariedad en
la victima. Otro ejemplo lo retrataria el acoso recibido por una investigadora
como castigo por haber ganado el concurso de una plaza como “candidata
extranjera” en un departamento. All{ el acoso tendria como finalidad la baja
del puesto de la candidata “foranea” y su desprestigio —en este sentido, la
autoetnografia de Saornil Comaposada (2020) es muy valiosa como testimonio
descriptivo y reflexivo—. Lo cierto es que el mobbing no genera efectos
unicamente en la victima, sino también en su entorno familiar y en las
instituciones en las que se produce, de ahi que haya autoras que lo encaren
como un problema de “salud publica” o de orden organizacional (Massé, 2022,
p- 82).

Uno de los problemas principales para abordar los problemas de mobbing y de
acoso sexual tiene que ver con la dificultad que plantea el interponer una
denuncia o visibilizar el conflicto en si. Como sefiala Ahmed (2022), esta
visibilizacién entrafla un conjunto de costes reputacionales en el ambito
académico que se adhieren a la trayectoria de la persona denunciante.
Querellarse contra alguien que ostenta un rango jerarquico superior implica,
de facto, una asimetria de poder que inhibe o disuade el emprendimiento de
acciones —muchas veces se depende del sujeto acosador laboral y
académicamente, ya sea de la supervision de la tesis, la direccién de una beca
o la coordinacién de un proyecto en el que la victima estd embarcada—. Si
tenemos en cuenta el contexto de precariedad e infrafinanciacién de la
universidad espafiola, podemos imaginar cémo los lazos de dependencia se
multiplican entre las figuras estables y las no estables de la universidad Jow
cost que marca nuestro presente. En cualquier caso, si finalmente se
emprenden acciones, ya sea de manera individual o gracias al sostén de una
comunidad de apoyo o la accién sindical, los procesos suelen ser dilatados e
irregulares, nada es lineal cuando se produce una denuncia, de hecho las
victimas que denuncian suelen hablar de constantes bloqueos y de circularidad
(Ahmed, 2022; Martin Peldez, 2023). En su Tesis Doctoral, Martin Peldez
elabora una critica de los protocolos establecidos contra el acoso sexual,
mostrando la brecha de los mismos y su supuesta eficacia en relacién las
experiencias de las personas denunciantes por acoso sexual, sexista y
lgtbigdbico. Su trabajo en concreto se centra en la Universidad Complutense
de Madrid: las situaciones van desde la opacidad de lo que sucede con las
denuncias, la dilatacién de los tiempos de resolucién en un bucle indefinido,
situaciones de fractura de confidencialidad por parte de la institucion,
sensaciéon de desproteccién y revictimizacién debido a las formas de
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burocratizacién que plantea la universidad para tramitar estos procesos, etc.
Denunciar puede ser todo un laberinto y puede ficilmente dafar a quien
denuncia por sus costes: pérdida de confianza del entorno académico cercano,
dafio a la propia reputacién, clasificacién como “sujeto problematico”,
enemistad por parte de la comunidad afin al agresor, por no hablar de los dafios
psicologicos, desde la ansiedad y la depresién a la despersonalizacion.

Uno de los casos de acoso sexual y moral mds importantes que se han
denunciado en los tiltimos cinco afios ha sido el de Boaventura de Sousa Santos,
fundador del Centro de Estudos Sociais (CES) de Coimbra. Las denuncias o la
visibilizacién de las agresiones no llega siempre a través de los medios
institucionales, ya que los protocolos académicos muchas veces no funcionan
adecuadamente o tienden a bloquear en alguna fase de su tramitacién los
procesos de denuncia. En este sentido, podemos hacernos a la idea de que no
solo hay una fuerte infradenuncia, sino que el grado de acoso en el ambito
académico mucho mads estructural y grave de lo que tendemos a pensar. Solo
hay que escuchar a muchas colegas en pasillos y reuniones para percatarnos de
cémo funciona la dominacién masculina cuando se cruza con el perfil del homo
academicus actual —un hibrido de sefior feudal con empresario neoliberal-.
Regresando a la cuestién de Sousa Santos y la denuncia, en este caso lo que
constituyd el disparador que revel6 lo que sucedia dentro del CES fue un
articulo publicado en la prestigiosa editorial Routledge, una obra colectiva de
calidad que lleva por titulo Sexual Misconduct in Academia. Informing an
Ethics of Care in the University (2023). En el articulo 7The walls spoke when
no one else would: Autoethnographic notes on sexual-power gatekeeping
within avant-garde academia, Liselotte Viane, Catarina Laranjeiro y Miye
Nadya Tom muestran situaciones y experiencias de acoso que tienen como
centro a un “star professor” (Boaventura de Sousa Santos) y a su entorno, que
en este caso facilitaba tanto las dindmicas de acoso como otras relacionadas con
el extractivismo intelectual, el incesto académico (endogamia y clientelismo)
asi como fomentaba el culto en torno a la figura del profesor estrella. Tras
desplegar una campafa contra las investigadoras por su articulo, apoyada por
una denuncia contra el honor, una de las personas del entorno de Boaventura,
nombrada como la “centinela” (Maria Paula Meneses) en el texto de Viaene et
al, logrd censurar y retirar el texto de las tres investigadoras a través de una
queja en la editorial ademads de una querella contra las autoras. No obstante, el
caso sigui6 creciendo y actualmente son 13 las victimas que han acusado a
Boaventura de Sousa Santos. Su discipulo, Bruno Sena Martins, también estaria
encausado por acoso sexual por tres investigadoras (Constenla, 2025). Los
acusados estan actualmente fuera del CES, que desarrollé a través de una
comision independiente un proceso para aclarar la situacién y concluyé que
hubo “abuso de poder y acoso” en la jerarquia del Centro. El caso ha sacudido
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la vida intelectual portuguesa, y dada la magnitud de la figura en cuestién, un
reputado cientifico social, decolonial y feminista, deberia servir para
cuestionar en profundidad las estructuras patriarcales de las propias
instituciones académicas.

La lucha contra el mobbing y el acoso sexual son dos de los grandes retos que
tienen las universidades actuales: estamos ante una serie de dindmicas que
afectan principalmente a las mujeres que forman parte de la institucion,
especialmente en posiciones vulnerables (aunque no solo) dentro de las
jerarquias académicas. Los casos de mobbing laboral y acoso sexual pueden
significar un callején sin salida para la victima, cifrdndose en la muerte de su
trayectoria como docente o investigadora debido al desgaste psicoldgico y el
dafio provocados. Por supuesto, hay casos en que los protocolos han podido
servir como apoyo de las personas denunciantes en casos laborales y sexuales,
pero hay un velo de opacidad enorme en la resolucién de los casos y los datos
de los que se disponen son muy limitados —los datos estan protegidos— Como
sefiala Gassiot Ballbe: “A fecha de hoy no se han realizado catdlogos de
situaciones de acoso y de sus efectos. En consecuencia, tampoco ha habido una
preocupacion efectiva por tratar de disponer de datos sistemadticos de su
incidencia... Al no identificar ni las situaciones tipo ni sus efectos en las
personas que lo padecen, se sigue negando la existencia del acoso y del abuso
laboral como un problema mads alld de situaciones muy puntuales” (Gassiot
Ballbe, 2022, p. 77). Esto que se refiere al mobbing laboral, también vale para
el acoso sexual, cuyas aristas son aun mads espinosas. De hecho, uno de los
problemas en torno a esta cuestion es la poca colaboracién de las instituciones.
En el caso del CES de Coimbra, para abordar el acoso sistemdtico tuvo que
“destaparse” el caso publicamente, cuando luego resulté obvio que estas se
habian perpetuado durante afos. Pero hay otros casos, como el de la
Universidad Complutense de Madrid, en los que es la propia institucién la que
elabora una politica de ocultamiento de los casos de acoso que llegan a su
Unidad de Igualdad —se ha borrado el rastro de las denuncias desde 2016
(Nufiez y Silid, 2025) *—-. No hay que insistir en lo que disuade un

14 Estos datos salieron a la luz tras las denuncias contra otro conocido profesor, Juan
Carlos Monedero, antiguo dirigente y colaborador del partido politico Podemos.
En este caso, la denuncia contra el profesor fue a parar a la Fiscalia Provincial y a
los medios de comunicacién sin comentdrselo a la victima, lo que le provocé un
shock y una revictimizacién. “El ministerio ptblico archivé el caso a comienzos de
este mes (junio 2025) por no apreciar delito, pero calificé la actitud de Monedero
de “improcedente”, “fuera de lugar” y “reprochable moralmente”. La alumna
conoci6 el archivo por la prensa” (Nufiez y Silid, 2025). Como subraya Martin
Peldez (2023), las estrategias y acciones de las instituciones en los procesos de
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comportamiento institucional de este tipo a la hora de denunciar cualquier
forma de acoso recibida en el &mbito académico.

5. CONCLUSIONES: LA CARA OCULTA DE LA EXCELENCIA
NEOLIBERAL

Comenzibamos este texto con una cita de Etienne de la Boétie sobre la
costumbre de su 7Tratado sobre la servidumbre voluntaria o Contra el Uno:
“Pero, en general, la costumbre, que ejerce tanto poder sobre nuestros actos, lo
ejerce sobre todo para ensefiarnos a servir: tal como cuentan de Mitridates,
quien se habitué a ingerir veneno, es la costumbre la que consigue hacernos
tragar sin repugnancia el amargo veneno de la servidumbre” (de la Boétie, 2008,
p- 55). Mas que una licencia literaria sobre el tépico de la servidumbre, lo que
sefiala es algo mds profundo en relacién con la materia abordada en este
articulo: son las transformaciones institucionales impuestas por el
neoliberalismo al campo académico las que han implantado la violencia
simbdlica que entraiia la cultura de la excelencia. Por decirlo con Bourdieu, las
métricas de la excelencia se han convertido en las exigencias para permanecer
en el campo académico —sus reglas y expectativas—. La excelencia, una ya no
tan nueva costumbre —vimos cdmo se configuraba histérica y juridicamente—,
establece un conjunto de estindares a investigadores y docentes que podriamos
calificar de hiper-competitivos, extenuantes, explotadores y, en el limite,
patoldgicos. Esto ultimo se torna legible en los testimonios de quienes
somatizan la norma en una espiral de auto-explotacién. Si bien hay iniciativas,
como el proyecto DORA, que cuestiona los indices de impacto y su efecto
pernicioso en la distribucién de recursos académicos, hemos visto que los
procesos de precarizaciéon acompaiian de fondo a la entrada y consolidacién de
la cultura de la excelencia. Pudimos observar cémo se han dualizado las
plantillas universitarias, estableciendo una brecha entre una universidad con
contratos estables y una universidad Jow cost.

El contexto de precariedad y dependencia de los investigadores con posiciones
mas fragiles (doctorandos, postdoctorales, asociados e interinos) y los procesos
de competitividad promovidos por la cultura de la excelencia, invitan a los
sujetos a convertirse en empresarios de si mismos. Altamente competitivos al
tiempo que extremadamente vulnerables. Hemos tratado de visibilizar el tipo
de “homo academicus” actual, a caballo entre un sujeto que calcula, invierte y

denuncias muchas veces son opacas y rompen la confidencialidad del proceso,
descuidando a las victimas.
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busca maximizar sus beneficios —en términos de impacto, bibliometria y
financiacién—, el cual a su vez debe auto-promocionarse para autovalorizarse,
acudiendo a técnicas de personal branding. La visibilidad se ha convertido, por
tanto, en un activo mds dentro de la cartera de la excelencia. Por otro lado,
hemos podido ver los efectos psicoldgicos de esta cultura, la problematica
psiquica que genera a través de diversos informes que ponen de relieve su
gravedad en la vida académica: ansiedad, depresién e ideaciones peligrosas
(Levecque et al, 2017; Rand Europe, 2017; Estupiiia, Santalla, Prieto y Larroy,
2021). La excelencia y su extrema competitividad, unida a un contexto de pocos
recursos y excesiva incertidumbre, provoca que los sujetos que se enrolan en
las instituciones universitarias terminen somatizando las exigencias como dafio
psicoldgico.

Por otro lado, en cuanto a la violencia que se produce en las entrafias de la
academia, en su trama jerarquica, hemos sefialado las probleméticas del
mobbing y del acoso sexual como dos ejes que hoy constituyen retos para la
universidad contemporanea. La atmdsfera de precariedad, la dependencia de
figuras jerdrquicas superiores para ascender, la incertidumbre y las dificultades
de insercion laboral, propicia espacios y tiempo para el desarrollo de conductas
tan destructivas como el mobbing y el acoso sexual, las cuales pueden expulsar
a las victimas de la vida académica. Pese a que cada vez hay mas informes y
andlisis, hay una importante falta de datos en torno a ambos fenémenos, lo cual
dificulta a su vez la intervencién. Como vimos, los protocolos actuales no
suelen ser suficientes, y la colaboracién de las universidades y departamentos
no se caracteriza generalmente por su eficacia —lo cual no deja de inhibir a las
victimas que quieren denunciar—. Ha sido la denuncia ptblica la que ha hecho
en buena medida el trabajo de visibilizaciéon del problema, abriendo la
posibilidad de un cuestionamiento de la cultura patriarcal y autoritaria que
existe en los despachos y pasillos universitarios. En este sentido, se echa en
falta la presencia de una cultura sindical sélida en el PDI, la cual podria servir
como dique de contencidn para evitar la sobrecarga de trabajo a la que lleva la
cultura de la excelencia en el plano laboral. Por otro lado, tal y como ha
sucedido en el caso de Boaventura de Sousa Santos, no ha sido la academia la
que ha sefialado el problema, sino un conjunto de investigadoras que, poco a
poco, se han convertido en una comunidad en lucha, en un grupo de apoyo y

testimonio para buscar justicia y reparacién ante los casos de acoso moral y
sexual del CESY.

Todo lo abordado debe llevarnos a reflexionar sobre la importancia de la accién
colectiva si se desea transformar el entorno académico en un espacio mas justo

B Academia sem Assedio. Coletivo de Vitimas CES:
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y sin opresiones. Pero para ello hay que desafiar las l6gicas de individualizacién
y atomizacién de la propia academia neoliberal. Y de ahi viene la segunda frase
que prologa este texto: Yo era un tonto y lo que he visto me ha hecho dos tontos,
hermoso poemario surrealista de Rafael Alberti. Y es que no son pocos los
criticos dentro de la academia que, una vez alcanzado cierto rango, reproducen
las logicas que antes habian criticado, sembrando un clima opresivo de
adaptacidn cinica. Salir de la espiral de la explotacién y la violencia simbélica
nunca pasard por reproducir las conductas del explotador y el jerarca. Solo la
accién colectiva podrd democratizar la universidad y sus formas de
investigacion, hoy en dia elitizadas en torno a una idea de la excelencia lesiva
practicamente desde cualquier perspectiva.
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