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RESUMEN

La ensefianza doctoral desempefia un papel fundamental en el proceso de expansion de la Open Science o
ciencia abierta. Como medio para conseguir este despliegue, la formacion para investigadores incorpora el
uso de las TIC en investigacion y el acceso abierto como bases del establecimiento de la ciencia abierta.
Desde la Escuela Internacional de Doctorado de la Universidad de Murcia (EIDUM) se imparten unas
acciones formativas enfocadas en la adquisicién de competencias cientificas e investigadoras asociadas al
uso de las TIC para el desarrollo de la tesis doctoral. El presente estudio cualitativo visibiliza y analiza las
respuestas y apreciaciones de veintinueve coordinadores de doctorado sobre los distintos elementos de la
formacién desarrollada en sus programas. La EIDUM cuenta con treinta y seis programas de doctorado
estructurados en cuatro ramas de conocimiento (artes, ciencias, salud y ciencias sociales). Se llevan a cabo
entrevistas semiestructuradas como instrumento para identificar los aportes significativos de las
actividades formativas enriquecidas con tecnologias utilizadas en los distintos momentos del proceso
investigador. En el andlisis se desarrolla la codificacion y la categorizacion del contenido temdtico de los
datos a través del programa Atlas.ti. Los resultados se estructuran en funcién de cuatro categorias macro
(1. Plan de formacion doctoral, 2. Ensefianza basada en competencias, 3. Ensefianza personaliza, 4.
Aportacion del coordinador/a) junto a sus subcategorias relacionadas entre si. Estas constituyen los
aspectos principales de la formacion dirigida al alumnado de doctorado. En conclusién, los coordinadores
valoran positivamente el uso de tecnologias en la formacién competencial del estudiante y consideran
necesaria la implantacion de la modalidad virtual en las actividades formativas de la EIDUM con el fin de
fomentar la movilidad y la internacionalizacion.
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ABSTRACT

Doctoral education plays a fundamental role in the process of Open Science expansion. As a means to
achieve this deployment, doctoral training incorporates the use of ICT in research and open access as the
basis for the establishment of open science. The International Doctoral School of the University of Murcia
(EIDUM) provides training focused on the acquisition of scientific and research skills associated with the
use of ICT for the development of doctoral theses. This qualitative study makes visible and analyzes the
responses and appreciations of twenty-nine coordinators on the different elements of the training
developed in their programs. The EIDUM has thirty-six doctoral programs structured in four branches of
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knowledge (arts, sciences, health and social sciences). Semi-structured interviews are carried out as an
instrument to identify the significant contributions of the training activities enriched with technologies used
in the different moments of the research process. In the analysis, the coding and categorization of the
thematic content of the data is developed through the Atlas.ti program. The results are structured
according to four macro categories (1. Doctoral training plan, 2. Competency-based teaching, 3.
Personalized teaching, 4. Coordinator's contribution) together with their interrelated subcategories, which
represent the main aspects of doctoral education. In conclusion, the coordinators value positively the use
of technologies in the competency-based training of doctoral students and consider necessary the
implementation of the virtual modality in the training activities of the EIDUM in order to promote mobility
and internationalization.
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Principales aportaciones del articulo y futuras lineas de investigacién:

e Analizar el uso de tecnologias en la formacion doctoral con el fin de conocer la presencia de una variedad
de tecnologias en el proceso de adquisicién de competencias cientificas.

e Lineas futuras: estudiar si se han dado cambios y las mejoras previstas en la formacién doctoral de la
EIDUM a partir de la situacion de confinamiento que se generd por la pandemia de la COVID-19.

1. INTRODUCCION

En los dltimos afios, se ha producido un impulso mundial por invertir en la formacion de futuros
investigadores que resuelvan los retos mundiales, ya que los gobiernos reconocen el valor que
tienen los investigadores con alto nivel de cualificacidn en sus respectivas economias. También
se viene prestando mayor atencién a la movilidad internacional e intersectorial de los estudiantes
de doctorado. La iniciativa EURAXESS de la Direccién General de Investigacion e Innovacion de la
Comision Europea aborda los principios de la innovacién de la formacion doctoral. Estos se
centran en la excelencia en investigacidn; atractivo del entorno institucional; opciones
interdisciplinarias de investigacion; exposicidn a la industria y otros sectores laborales relevantes;
red de trabajo internacional; competencias transferibles, competencias TIC y de garantia de
calidad (Grawitz et al., 2019).

El Consejo para la Educacion Doctoral de la EUA (EUA-CDE) impulsa la implementacién de los
Principios y Recomendaciones de Salzburgo en el desarrollo de la formacién para investigadores
en Europa. Estos principios junto al componente fundamental que es el avance del conocimiento
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cientifico a través de la “investigacion original” en la educacion doctoral espafiola (Espafia.

Ministerio de Educacion, 2011) se concretan en las propuestas de programas de doctorado. Estas
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son aprobadas por el Consejo de Universidades, una vez realizado el procedimiento de evaluacién
del plan de estudios por la Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion (ANECA).

En la manera de desarrollar la investigacion cientifica, la ciencia abierta constituye una
transformacién radical. El desarrollo de las TIC e Internet y la consolidacién del acceso abierto
son etapas previas al establecimiento de una ciencia abierta basada en el trabajo colaborativo
entre los académicos y también en la apertura y transparencia de todas las fases de investigacién
(Abadal, 2021). Asi como el acceso abierto atravesd por fases de consolidacion hasta su adopcion
generalizada (Abadal, 2012), actualmente es un antecedente de la ciencia abierta que se
despliega a través de distintos medios. Uno de ellos ocupa el objeto de este estudio que es la
formacién de los futuros investigadores. De ahi que en formacion doctoral se preste especial
atencion a la evolucidn de la ciencia abierta mas alla del acceso abierto y a la gestion de datos de
investigacion en la formacién competencial de tipo transversal (Hasgall & Peneoasu, 2022).

Las universidades espafiolas se encuentran implantando buenas practicas con el apoyo de la
herramienta Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R) que ayuda a implementar los
principios de la Carta Europea del Investigador y el Cédigo de Conducta de Contratacion para
Investigadores en las instituciones de investigacion y entidades que las apoyan financieramente
(EURAXESS, 2017). Entre estas buenas practicas encontramos aquellas que impulsan la utilizacion
de TIC creando material innovador para el desarrollo de los investigadores. Esto incluye una serie
de actividades formativas, cursos, talleres, etc., en donde segun Hopkins et al. (2019) el uso de
tecnologias para el aprendizaje del proceso investigador tiene por objeto de ayudar a los
participantes a utilizar las TIC para su investigacion y a mejorar su perfil profesional orientado a
ser outward facing researcher, es decir, aprender mas sobre el mundo fuera de su propio estudio,
ayudando a otros a entender su importancia y ayuddndose a si mismo a elegir problemas mas
interesantes en los que trabajar. Ademas, las redes sociales académicas contribuyen de forma
significativa a promocionar y mantener una identidad digital académica ofreciendo una
plataforma para que los investigadores se presenten a si mismos y a sus investigaciones, dando
acceso a documentos cientificos (Salinas, 2019).

Distintas formaciones de doctorado mas recientes (Asghar et al., 2022; Vlasenko et al., 2021)
siguen las directrices para desarrollar una amplia gama de habilidades investigadoras a través del
Marco de Desarrollo del Investigador (RDF) establecido por Vitae (2010). Las competencias TIC
son fundamentales para desarrollar las competencias de todo el marco de referencia. En el caso
de las habilidades TIC situadas en el ambito A del marco, se tratan las actuaciones para desarrollar
el conocimiento y a las capacidades intelectuales del investigador en formacién mediadas por
tecnologias para la busqueda, gestion, evaluacidn y verificacion de la informacion.

Los investigadores en formacidn se desenvuelven en entornos cientificos de formacion, por un
lado, la formacién personalizada e individualiza impartida por los directores o tutores de tesis, asi
como, la formacién especifica propia de su rama de conocimiento dirigida por los coordinadores
del programa de doctorado, y por otro lado, la formacidn transversal desarrollada y gestionada
en las Escuelas de Doctorado. En cada una de estas formaciones se incorporan varios recursos y
tecnologias digitales que le facilitan al doctorando desarrollar sus diversas practicas
investigadoras y que ademas enriguecen las interacciones que este desarrolla con sus directores
ya sea de manera online y/o presencial.
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Desde la Escuela Internacional de Doctorado de la Universidad de Murcia (EIDUM) se imparten
formaciones sobre las tareas puntuales dentro del proceso investigador. Simultdneamente, estas
se desarrollan de manera generalizada en torno a una ensefianza personalizada, la cual, se centra
en la adquisiciéon de competencias investigadoras del estudiante de doctorado cuya finalidad es
el disefio y desarrollo de una investigacion original supervisada por los directores y/o tutores de
tesis.

Los directores se encargan de asesorar y tutelar en cuanto al tipo de formacién que necesita el
doctorando en un momento puntual de su investigacion. En palabras de Black (2017) los
mentores de doctorado desempefian un papel importante a la hora de guiar al doctorando en el
proceso de disertaciéon de su tesis doctoral donde la tutoria virtual conlleva muchas
oportunidades y desafios frente a la tutoria presencial, dado que, la interaccién del E-Mentor es
posible en cualquier momento desde cualquier lugar. En la tutoria virtual en la educacién doctoral
se exponen diversas estrategias, Kumar et al. (2019) hace alusién al feedback online haciendo uso
de las videoconferencias o las llamadas para motivar a continuar trabajando.

El papel de las TIC en el desarrollo de la tesis doctoral se concreta a través del uso de herramientas
tecnoldgicas para el acceso y gestion de los archivos de la investigacion gestores bibliograficos
(Mendeley, Zotero, EndNote), wikis, y blogs, asi como la herramienta Dropbox para almacenary
compartir archivos en linea (Sim, 2021).

Este estudio tiene como objetivo analizar el papel de las TIC en la formacién doctoral a partir de
las afirmaciones de los coordinadores de doctorado de la EIDUM. Los planes de formacion
doctoral, incluyen distintos aspectos de la ensefianza doctoral proporcionada en las actividades
especificas formativas de los programas de doctorado, entre los que destaca, el uso de
tecnologias para investigar, la modalidad de imparticion, y las herramientas tecnoldgicas para
momentos puntuales del desarrollo de la tesis doctoral.

2. METODO

2.1. Objetivo

El presente estudio pretende analizar las valoraciones de los coordinadores de las cuatro ramas
de doctorado sobre la formaciéon doctoral y las actividades mediadas por el uso de tecnologias
para el desarrollo de la investigacidn doctoral en la EIDUM. En concreto, se identifican las distintas
respuestas que aportan los docentes de doctorado sobre la variedad de tecnologias empleadas
ante situaciones de aprendizaje de los estudiantes.

2.2. Disefio de lainvestigacion

La presente investigaciéon emplea una metodologia cualitativa que a través de la codificacion y
categorizacion de los datos pretende, segin Gibbs (2012) acercarse al mundo de “ahi fuera” y
entender, describir, y algunas veces explicar fendmenos sociales “desde el interior” de varias
maneras. Segun este autor, la codificacion axial explora las relaciones de las categorias y las
conexiones que se establecen entre ellas. En concreto, en este estudio se utilizaron las entrevistas
semiestructuras.
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2.3. Contexto y participantes

Los coordinadores de los programas de doctorado de la EIDUM planifican los programas de
formacién doctoral, en los que se incluyen las actividades formativas especificas segln la rama
de conocimiento. En el curso 2019/2020 un total de 36 coordinadores dirigieron los distintos
programas segln datos proporcionados por la EIDUM. Segun los datos genéricos obtenidos,
veinte nueve coordinadores de los programas de doctorado de la EIDUM participaron en la
entrevista de los treinta y seis invitados a participar en la misma (tabla 1). Comenzando por la
rama de conocimiento de artes y humanidades, respondieron a la entrevista los tres
coordinadores de los tres programas que conforman esta rama. De ciencias sociales, solo dos
coordinadores no respondieron a la entrevista. Lo mismo sucedid en el caso de la rama de salud.

Tabla 1.

Muestra final de los participantes

Ramas de doctorado Coordinadores Porcentaje
%
Artes y humanidades 3 8,3
Ciencias Sociales y 10 27,8
juridicas
Ciencias de la salud 8 22,2
Ciencias e ingenieria 8 22,2
Total 29 80,6%

De la rama de ciencias e ingenieria, fueron tres los coordinadores que no participaron. En total
fueron entrevistados el 80,6% de los coordinadores de la EIDUM.

2.4. Instrumento

Con el fin de resolver el objetivo planteado disefiamos un instrumento sometido a evaluacion de
expertos en Tecnologia Educativa de la Universidad de Murcia. Una entrevista semiestructurada
constituida por trece preguntas que nos permite analizar el uso de tecnologias en las actividades
disefiadas dentro de los programas de formacidn doctoral en el contexto de la EIDUM.

A partir de la clasificacion de entrevistas cualitativas de Diaz-Bravo et al. (2013) desarrollamos el
tipo de entrevistas semiestructuradas que presentan un grado mayor de flexibilidad que las
estructuradas. Ademas, son eficaces porque obtienen informaciéon mds completa y profunda
presentando la posibilidad de aclarar dudas durante el proceso, asegurando respuestas mas
utiles.

2.5. Procedimiento

La recogida de datos se llevd a cabo a principios del segundo cuatrimestre del curso 2020. Se
contactd a todos los coordinadores de doctorado a través de correo electrénico. De los 29
coordinadores, 27 accedieron a la entrevista presencial junto a su grabacién en formato audio.
Uno de los coordinadores accedié a la entrevista presencial pero no a la grabacién. Una
coordinadora accedio a responder las preguntas de la entrevista por escrito.
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2.6. Andlisis de datos

Para realizar el andlisis de datos se utilizé el programa Atlas.ti versién 8.3.0. Todas las respuestas
han sido agrupadas en unidades hermenéuticas, asi analizamos y codificamos el contenido
introducido en cada unidad y asignamos palabras clave como cddigo. Con el fin de establecer
relaciones entre esos cédigos se han categorizado y descrito los diferentes elementos sobre la
formacién investigadora a través de codebooks o libros de codigos. Las relaciones entre dichos
codigos estaran representadas en una red semantica.

3. RESULTADOS

A continuacién, se abordan los resultados del analisis respondiendo al objetivo sobre el uso de
tecnologias en las actividades especificas disefiadas dentro de los programas de formacion
procedentes de las cuatro ramas de conocimiento en las que se enmarcan los doctorados de la
EIDUM. Los datos recogidos a través de la técnica de entrevistas semiestructuradas son
presentados en los libros de cédigos y red semantica, en los cuales, se sigue la estructura de los
elementos de la formaciéon doctoral. Antes detallamos el nimero de actividades formativas por
rama de conocimiento (tabla. 2). En las actividades presenciales se identifica que en cada de una
de ellas se cuenta con soporte tecnoldgico (recursos multimedia, ordenadores, pizarras digitales,
etc.)

Tabla 2.

Datos genéricos de las actividades especificas.

Rama Actividades formativas Uso deTIC Modalidad Modalidad
especificas para virtual presencial
. ti
Enfoque Enfoque investigar
globalizador basico

Artesy 3 3 Si 0 6
humanidades
Ciencias de la 3 1 Si 3 2
salud
Ciencias 3 3 Si 1 5
Ciencias 6 4 Si 5 5
sociales y
juridicas

A partir de las respuestas de los coordinadores, iniciamos el andlisis de los datos cualitativos
describiendo cada una de las categorias y subcategorias procedentes de la codificacién axial, en
la cual, se exploran las relaciones entre dichas categorias.
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3.1. El papel de las TIC en la oferta de la formacién para investigadores de la
EIDUM

Las respuestas de los coordinadores nos revelan que, a partir de una labor coordinada entre
comisién académica, directores de tesis, coordinadores de programas doctorales, se imparte una
formacién competencial a los doctorandos. Existe un uso de TIC en las actividades formativas
especificas de los programas. Dicha oferta especifica se lleva a cabo de forma conjugada con la
formacién transversal propuesta por la EIDUM, ambas se dictan en modalidad presencial y virtual.

En este contexto, los coordinadores hacen referencia a dos tipos de ensefianza en la formacién
doctoral; la primera es una ensefianza centrada en proporcionar a los futuros investigadores unas
competencias cientificas a través de la imparticion de cursos, seminarios, talleres, conferencias,
en los que, se ensefian los contenidos sobre metodologia de la investigacién y las distintas fases
del proceso investigador que sigue una tesis doctoral.

La segunda es una ensefianza personalizada e individualizada desarrollada por el director/a de
tesis. Se ha elaborado la siguiente red semantica para visualizar los resultados (figura 1). Se
presentan las categorias y subcategorias junto a los aspectos comunes de la formacién doctoral
identificados en las respuestas de los coordinares de la EIDUM.

Figura 1.

Red semdntica de los resultados
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Categoria 1. Los planes de formacion dirigidos al alumnado de doctorado

Los resultados correspondientes a esta categoria proceden de las respuestas a la primera
pregunta de la entrevista a los coordinadores. El aspecto comun detectado en las respuestas
versa sobre las actividades especificas ofertadas dentro de un plan de formacion doctoral.
Asimismo, estas son publicadas a través de un apartado en la Web de la EIDUM que todos los
programas de doctorado poseen. Un plan regulado en el Real Decreto 99/2011, en el cual, los
programas de doctorado elaboran una memoria evaluada y aprobada por la ANECA.

La subcategoria 1.1 detalla los elementos de la memoria conformada por los siguientes aspectos
generales: |la descripcion del titulo, el contexto cientifico y profesional, la demanda potencial, los
centros en los que se imparte el programa, competencias, capacidades y destrezas personales,
las actividades formativas, los aspectos organizativos del programa, recursos humanos, recursos
materiales y servicios, y la revisiéon, mejora y resultados del programa asociados al sistema de
garantia de calidad y estimacion de valores cuantitativos.

Los resultados obtenidos de las respuestas a la pregunta dos de la entrevista se enmarcan en esta
subcategoria. Una de las declaraciones del coordinador de la rama de Ciencias Sociales y Juridicas
hace referencia:

...en el documento aprobado por la ANECA se recoge el disefio que estd basado en tres
cosas: una es aprender metodologia de la investigacion, dos, aprender el manejo de
datos, estar dispuesto a investigaciones, tanto de profesores de las dreas implicadas en
el doctorado de aqui de la universidad como de profesores de fuera, de manera que, los
alumnos ven como se hace investigacion desde el punto de vista metodoldgico, como se
analizan datos y qué estdn haciendo otros investigadores para desarrollar sus
investigaciones. Esas serian los tres pilares de la filosofia de nuestro programa.

Categoria 2. Ensefianza basada en competencias (MECES 4)

En relacion al disefio del plan de formacidn doctoral se hace alusién a las competencias tanto
basicas como transversales correspondientes al nivel 4 (doctor) del Marco Espafiol de
Cualificaciones para la Educacion Superior (MECES) de conformidad con el procedimiento
previsto en el citado decreto. La adquisicion de las competencias cientificas a las que hacen
referencia los coordinadores de Ciencias Sociales tiene relacién con la participacion de los
doctorandos en las actividades formativas.

...Bdsicamente las actividades en plan formativo estdn disefiadas para garantizar,
tratamos es de que al menos con las actividades formativas haya una cierta igualacion
de las competencias en términos de investigacion, nos centramos en asegurarnos que los
estudiantes son capaces de difundir los resultados de su investigacion, como escribir un
articulo, como presentar un articulo, tener experiencia de presentar en un foro aunque
sea un foro local. Nuestro planteamiento es eminentemente practico e instrumental para
asegurarnos, gue hemos puesto todas las condiciones para que puedan finalizar con éxito
el programa.

Ademas, se destacan los contenidos impartidos en torno a la investigacién cientifica junto a la
finalidad de cumplir unos objetivos de aprendizaje por parte del doctorando que le proporcionan
unas habilidades como investigador. Un coordinador de la rama de Ciencias destacé lo siguiente:
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..Se contemplan competencias bdsicas de comprension y dominio de métodos de
investigacion, capacidad de contribuir con una investigacion original, comunicacion
cientifica para el avance cientifico. Pero también capacidades y destrezas personales de
disefio y desarrollo para emprender proyectos novedosos, trabajo en equipo y trabajo
auténomo, y critica y defensa intelectual de soluciones.

Subcategoria 2.1. La Formacién especifica

Los datos obtenidos de las respuestas a la tercera pregunta sobre los contenidos de investigacion
se agrupan en esta subcategoria. El aspecto comun detectado en las respuestas manifiesta que
los contenidos que se ensefian en las actividades formativas especificas se dictan desde dos
enfoques. Se identificaron actividades formativas especificas con enfoque globalizador, es decir,
aquellas que integran las distintas fases o momentos del proceso investigador en una sola
actividad formativa.

También se identifican las actividades bdsicas que abordan solo un aspecto o momento puntual
del proceso de investigacion. En la rama de Ciencias de la Salud se oferta una sola actividad
obligatoria que aglutina todas las fases del proceso investigador:

..la actividad virtual especifica se divide en cuatro bloques, el primero es métodos y
disefios en la investigacion en ciencias de la salud, el sequndo: recomendaciones para el
desarrollo y redaccion de revisiones sistemdticas y metaandlisis, el tercero andlisis
interpretacion de datos, tema estadistica descriptiva, varianza, ya mds estadistico y el
ultimo que es busqueda bibliogrdfica en bases de datos de ciencias de la salud. Esta es la
tercera edicion, se va a afiadir un apartado sobre ética enfocada a la salud.

En la siguiente respuesta también se resalta el caracter obligatorio y/o complementario de las
mismas, el coordinador de Ciencias Sociales atna los elementos analizados:

..SI, hay un curso de metodologia de investigacion que es obligatorio y otro que es de
andlisis de datos que también es obligatorio. Y luego hay otras que son complementarias,
que son seminarios de investigacion, una introduccion a programas. Pero
fundamentalmente esas dos son obligatorias. Y estdn disefiadas para introducir a los
alumnos en lo que son los procesos de investigacion. Son especificas del programa,
aunque también se ofrecen como transversales, pueden venir alumnos de otras
titulaciones, pero son especificas de nuestro programa. Estdn aprobadas
especificamente en la solicitud a la ANECA para nuestro programa como obligatorias.

A esta subcategoria se incluyen las respuestas a la pregunta cinco de la entrevista. Los
coordinadores coinciden que las actividades especificas se imparten a partir de una
temporalizacion que se cumple a lo largo del afio académico. Al alumnado de primer y segundo
afio de doctorado se recomiendan las actividades de manejo de programas estadisticos y
redaccioén cientifica. Los alumnos de segundo y posteriores estdan comprometidos a asistir y
publicar sus estudios en seminarios, congresos y otros. Mas concretamente, se hace mencion a
la periodificacion de las formaciones sobre el desarrollo de la difusién cientifica con caracter
obligatorio.

Subcategoria 2.2. La Formacién especifica apoyada en la oferta formativa transversal de la EIDUM

A esta subcategoria corresponden las respuestas a la cuarta pregunta de la entrevista. Los
coordinadores destacan que la oferta formativa es el resultado de un trabajo conjunto de los

~ 67 ~



Miriam M. Cachari RIiTE, Nam. 14 (2023), 59-75

miembros de la directiva de EIDUM, comisién académica, coordinadores de los programas de
doctorado y los directores de tesis, en respuesta a las necesidades de los doctorandos que se
recogen las encuestas de valoracién de las actividades formativas. Las actividades especificas con
caracter obligatorio se complementan con la oferta transversal con caracter opcional
desarrollada por la EIDUM. De esta forma, los estudiantes de doctorado combinan su formacion
doctoral asistiendo a actividades especificas de su programa y participando en actividades
transversales.

Subcategoria 2.3. La Formacion especifica impartida en modalidad virtual

Los datos obtenidos de la pregunta doce manifiestan la importancia de impartir la formacién
dirigida al alumnado de doctorado en la modalidad virtual. Tanto la universidad de Murcia con
universidades nacionales y universidades internacionales estan interconectadas a través de la
realizacién de congresos de investigacion, seminarios, conferencias y otras vias. El objetivo
comun de las actividades formativas virtuales es proporcionar las herramientas e informacion
especifica generadoras de investigaciones encargadas de difundir conocimiento, solucionar
necesidades y permitir la interrelacidon con otros investigadores noveles y expertos.

Ademas, los coordinadores de Ciencias, Salud y Sociales destacan en sus respuestas que sus
actividades especificas en la modalidad virtual tienen la finalidad de aplicar los principios de
movilidad e internacionalidad dentro de los programas de doctorado.

Cada programa de doctorado imparte unas actividades especificas, pero no todas se imparten en
la modalidad virtual, pero se considera incorporar esta modalidad por motivo del niumero
considerable de doctorandos internacionales que residen fuera Espafia.

Los datos obtenidos dentro la pregunta diez corresponden a la cuarta subcategoria. Los
coordinadores resaltan que inevitablemente en todo el desarrollo de la tesis se usan tecnologias.
Desde Ciencias de la Salud sefialan que al inicio de la tesis utilizan las TIC:

...Las jornadas de bienvenida se hicieron de forma presencial pero los que no pudieron
venir tenfan sus diapositivas, su presentacion colgada en internet. Los doctorandos
realizan una presentacién del estado del arte, hay muchos que presentan y estan fuera
de Espafia y si que presentan via Skype, via no presencial.

Ademads, manifiestan que el uso de TIC es frecuente en los procesos de publicacién de resultados.
En la siguiente subcategoria se detalla mas este aspecto.

También se hace mencién a la implantacion de la modalidad virtual para cursos académicos
posteriores. La mayoria de los coordinadores indica que se considera desde sus comisiones
implantar esta modalidad en sus actividades formativas especificas, en respuesta a la necesidad
de los doctorandos matriculados a tiempo parcial y para doctorandos internacionales. Desde
artes y humanidades un coordinador sefiala:

...Desde la EIDUM estdn empezando a ofertarse de manera online. En el nuestro es
presencial, y estamos ahora buscando la formula de intentar ofrecer una version online
a peticion de EIDUM, para satisfacer las necesidades de aquellos que no estdn residiendo
aqui en Murcia o de aquellos que estdn en jornada laboral activa.
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Mds concretamente, se identifican en las respuestas aquellas herramientas tecnoldgicas en las
gue se apovyan las actividades especificas, las cuales, tienen presencia en distintos momentos del
proceso investigador para el desarrollo de la tesis doctoral.

Subcategoria 2.5. Uso de las TIC en la formacién dirigida al alumnado de doctorado

Las respuestas a la sexta cuestion revelan el uso potencial de TIC en la revision bibliografica
desde el momento inicial de la tesis. En torno a la pregunta siete, los coordinadores de ciencias,
salud y sociales hacen referencia a las actividades formativas sobre los programas estadisticos
para el andlisis de datos recogidos en investigacion. (tabla 3).

Tabla 3.

Uso de TIC en la formacidn sobre el proceso investigador

Proceso Uso de TIC comunes para Actividades
investigador investigar formativas
especificas
P6. Acceso y - Bases de datos -Seminario de
bldsqueda (Web of Science, bienvenida al
informacion PubMed) doctorado
i G.esjcore/s . - Organizadas por
bibliograficos la EIDUM
(EdNote)
P7. Anadlisis de - SPSS Organizadas por
datos - ProgramaR la EIDUM
- Nvivo
P.8 - ResearchGate
P-Ub|I’C§CIOI"I Tutorias y
cientifica )
entrevistas con la
P.9 Identidad - ORCID direccién de tesis
digital - LinkedIn
- Facebook
- Twitter

Como paso inicial de la tesis, en las respuestas se resalta el uso de las bases de datos y gestores
bibliograficos como las principales opciones de manejo de bibliografia.

Los datos procedentes de la pregunta ocho y nueve manifiestan la presencia de varias
herramientas tecnoldgicas dentro de las actividades relacionadas con la difusion cientifica y la
promocion de la identidad digital del doctorando. En este sentido, una coordinadora de Ciencias
de la Salud enfatizo:

...Cada vez mds se considera mds importante el tener ese tipo de plataformas. La ciencia
tiene que ser abierta y considero importante ese tipo de plataformas, no por darte a
conocer, sino mds que nada por poder colaborar, poder transmitir el granito de arena
que aportamos a la ciencia. Entonces yo creo que plataformas como ResearchGate,
creemos que es importante y yo creo que prdcticamente en nuestro programa todo el
mundo estd registrado en esa plataforma y acttia de manera activa en ella, vale, tanto
los del profesorado como los estudiantes.
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Dentro de la formacion competencial se enfatiza en el desempefio de una ensefianza
personalizada e individualizada en la educacién doctoral. Se llevan a cabo formaciones en las que
se da un seguimiento sobre el estado de la tesis doctoral, a través de seminarios como es el caso
un programa de salud, pero en cuanto a los doctorandos de Ciencias Sociales es una actividad
que se realiza con el director y/o tutor de tesis.

Categoria 3. La Ensefianza personalizada e individualizada en la formacion dirigida al alumnado
de doctorado

Los datos derivados de la pregunta once nos muestran que el disefio del plan de formacion
contempla una ensefianza basada en competencias investigadoras, asi como una ensefianza
personalizada. Los directores de tesis reconocen las exigencias competenciales que conlleva la
investigacion, por ende son docentes que proporcionan una formacion adaptada a dichas
exigencias. De la rama de Ciencias, un coordinador sefiala:

Si, la formacidn se da de forma individualizada porque las herramientas tecnoldgicas
varian con los grupos de investigacion. Muchos de esos programas han aprendido
durante el grado o mdster. Cada grupo, cada tutor instruye a sus alumnos.

Concretando en el tipo de ensefianza, las respuestas revelan que el estilo de direccion de la tesis
funciona sobre la base de la relacién del director de tesis y el estudiante. Depende de cémo ellos
entiendan el itinerario formativo de sus doctorandos. Una coordinadora de la rama de Ciencias
Sociales enfatizo:

... La formacidn de un estudiante de doctorado es una ensefianza personalizada, se basa
en la relacion con sus directores. Entonces, la forma de trabajar de tus directores contigo
es la que ellos deciden, no la impongo yo como coordinadora... Pero ya la relacion que
estableces con tu tutor a la hora de desarrollar esas tareas y de llevar a cabo el
desempefio para tu investigacion y de adquirir unas competencias;, es una relacion
personalizada, es una ensefianza personalizada.

En adicidn a lo mencionado, un coordinador de la rama de Ciencias Sociales indic:

...Entonces la formacidn de estudiante de doctorado, estd vinculado entre la relacion que
existe entre estudiante y director y la metodologia de trabajo es una metodologia
“mentoring” donde hay una persona que sabe, que va formando... Yo creo que el
programa estd muy vinculado la relacion que existe entre el director y el estudiante. Al
final es un 95% de mentoring. Si el director de la tesis estd cerca al estudiante es mds
sencillo.

Si bien en las actividades especificas de los programas se imparten unos contenidos de
investigacion cientifica, los coordinadores agregan que los directores y/o tutores de tesis ensefian
a los doctorandos a operativizar las competencias. Por ejemplo, sobre fase de produccién y
divulgacién cientifica, una coordinadora de la rama de Ciencias indico:

...el director de la tesis es el que promueve y es el primer interesado en promover esa
divulgacion de los resultados, con lo cual, eso lo aprende el alumno directamente de su
director y su tutor.

En la relacién entre director y/o tutor y estudiante de doctorado, se da conocimiento al
doctorando sobre las competencias que este debe desarrollar, permitiéndole reconocer y evaluar
su nivel competencial para ser consciente de las condiciones en las que empieza a investigar, asi
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como identificar las dreas que necesita mejorar. En este sentido, se alusion a la autogestion del
doctorando sobre el proceso investigador de su tesis. Un coordinador de Ciencias hace referencia
a:

...Mads alla del Mentoring, una herramienta para la gestion propia de tu investigacion es
una gran opcion, es decir, gestionar fuentes, como las preguntas que te haces, las
respuestas que te haces y ese tipo de cosas. Estamos ahora en plena modificacion de
todo el programa...una herramienta que de alguna forma ayuda a la propia gestion de la
investigacion, de la linea de investigacion, siempre hemos tenido buen Feedback a través
de esa actividad.

Categoria 4. Aportaciones de los coordinadores sobre aspectos a mejorar en la formacién
doctoral

En las respuestas a la ultima pregunta detectamos varios de los aspectos que aportan los
coordinadores a la hora de referirse a las posibles mejoras a implementar en la formacién desde
sus programas.

e Incorporacion de la empleabilidad a la carrera investigadora, asi como, fomentar la
relacion de los grupos de investigaciéon con las empresas.

e Realizacién de actividades centradas en el intercambio de experiencias de investigacion
promocionando el principio de complementariedad entre ramas de conocimiento.

e Promover la formacién sobre précticas de la ética cientifica por drea de conocimiento.
e Fomentar la visibilidad del régimen de Cotutela internacional.

e Imparticion de actividades formativas en las que se dicte una serie de habilidades Soft
Skills o habilidades blandas (Integridad, habilidades interpersonales, actitud positiva,
profesionalismo, habilidades de trabajo en equipo, etc.).

4. DISCUSION Y CONCLUSIONES

Los coordinadores de doctorado se presentan como testigos del quehacer pedagdgico de los
docentes que imparten las actividades formativas especificas en sus programas ademas de ser un
apoyo permanente en la formacién doctoral.

Los coordinadores de Artes y Humanidades hacen referencia a la necesidad de implantar sus
formaciones en la modalidad virtual debido al alto nimero de doctorandos internacionales y
matriculados a tiempo parcial. En cambio, los coordinadores de Ciencias de la Salud imparten
varias ediciones de su actividad formativa en la modalidad virtual. Este aspecto es
complementado con el aporte de Hopkins et al. (2019) en el que, los estudiantes de la modalidad
a distancia y de tiempo parcial valoran positivamente, los cursos en los que desarrollan debates
virtuales y el uso de las TIC, como oportunidades de interaccién con sus directores de tesis y
docentes fuera de la universidad.

Los resultados sobre la ensefianza personalizada en el doctorando se refieren a la relacion del
director/a, tutor/a con sus estudiantes, es decir, es el director/a quien aconseja sobre las
actividades que necesita cursar el doctorando vy realiza un seguimiento de esas formaciones. Es
el puente o mediador entre las ofertas que recomienda la coordinacion y la EIDUM vy la eleccion
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por parte del doctorando de éstas. En relacidn a este resultado, un estudio combina tecnologia y
pedagogia en un proceso donde los proyectos de investigacién se desarrollan en espacios
virtuales de forma colaborativa, a su vez, resalta el papel de la supervision en dichos espacios
virtuales con el uso de herramientas para la colaboracién y la interaccion entre director/tutor de
tesis y el doctorando (Maor et al., 2016), asi como, los programas de tutoria virtual que apoyan a
nivel académico, pero también personal a los doctorandos (Welch, 2017).

Los datos correspondientes al uso TIC en la formaciéon doctoral toman forma en una clasificacién
de herramientas tecnologias para cada fase de investigacion. Las TIC a las que hacen referencia
los coordinadores son aquellas que se usan al inicio de la investigacion para la busqueda
bibliografica, seguidas por los programas para tratar y analizar los datos recogidos (paquetes
estadisticos), a parte de las herramientas que facilitan la difusion de los resultados. En las
actividades formativas sobre la fase de busqueda y gestion de informacién, se indica que se
utilizan gestores bibliograficos como EdNote y bases de datos como la Web of Science. Para la
fase de tratamiento y analisis de datos, los datos revelan que se emplean paquetes estadisticos
(SPSS, R...), y programas como Nvivo. Para la fase de difusion de resultados de investigacion, los
datos denotan la oportunidad de visibilizacién de la produccién cientifica que supone para los
doctorandos participar en las Jornadas Doctorales de la Universidad de Murcia presentadas en
modalidades presencial y virtual. Ademas de ello, se indica la importancia de crear perfiles “como
investigador” en plataformas como Google Académico, LinkedIn, y ResearchGate. En este sentido
y en consonancia con estos resultados, muchos autores consideran el uso potencial de las
tecnologias para cada momento de la investigacion doctoral (Gouseti, 2017). En concreto,
Dowling y Wilson (2017) clasifican los gestores bibliograficos, los programas estadisticos y las
plataformas virtuales dentro de la formacion en investigacion y dentro del desarrollo de la
identidad digital del doctorando destacan el uso de redes sociales académicas.

El resultado sobre la aportacion de fomentar las practicas sobre la empleabilidad del investigador
en formacion se complementa con la propuesta de Devecchi (2019), la cual, tiene por objeto, que
el estudiante de doctorado sea capaz de aplicar las “digital skills” aprovechando una serie de
recursos para mejorar su desarrollo personal y profesional.

De la rama de Ciencias sugieren que el doctorando lleve a cabo herramientas para la gestiéon de
su propia investigacién, es decir, autogestionar fuentes, afinar sus preguntas y respuestas de su
investigacion, etc. Esta propuesta se centra en el aprendizaje autonomo del doctorando. Este
resultado va en consonancia con la propuesta de Contell et al. (2017) sobre una herramienta
digital (mapas mentales MindMeister) disefiada especificamente para autogestionar o controlar
cada una de las partes a desarrollar en el proceso de investigacién doctoral. Otra propuesta que
completa y facilita dicha gestién es disefiada por Verderame et al. (2018). Se trata de una rubrica
gue permite evaluar las competencias bdsicas y adaptables para orientar tanto la autoevaluacion
del investigador en formacién como la retroalimentacion constructiva y periddica entre los
doctorandos y sus directores y/o tutores de tesis.

Una linea de investigacién que representaria la continuidad de este estudio versa en el analisis
de las valoraciones de los coordinadores de doctorado sobre los cambios y/o modificaciones en
los planes de formacion doctoral ante los efectos del SARS-CoV2 agente causal de la pandemia
COVID-19, asi como los cambios en el desarrollo de las actividades formativas especificas en cada
uno de los programas doctorales de la EIDUM. También hablariamos de los elementos y recursos
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pedagdgicos que pusieron en marcha los docentes y tutores en la transicion de una formacion
con modalidad presencial a una ensefianza con modalidad virtual.
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