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RESUMEN

Este articulo describe el sentido y alcance prdctico de un programa pedagdgico preventivo en
educacidn infantil y primaria con alumnos en situacion de riesgo. Dicho programa, ampliamente
conocido bajo el titulo de «Exito Para Todos» se basa en prdcticas efectivas de lectura inicial y
aprendizaje cooperativo.

Se describen los componentes generales del programa y se da cuenta de los resultados de lec-
tura alcanzados en las escuelas que lo han aplicado (grupo experimental) en comparacion con
escuelas que no lo han aplicado (grupo de control).

Tras la evaluacion de treinta escuelas adscritas al programa en ocho estados de la Unidn
Americana (USA), y en otros paises de Europa y América, fue posible constatar la apreciable
mejora en el desemperio de la lectura por los alumnos.

Lo que pone de manifiesto el programa «Success for all» no es otra cosa que la importancia de
la prevencion y la intervencion educativa tempranas si el objetivo es garantizar un nivel de éxito
adecuado para los nifios en situacion de desventaja social.
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ABSTRACT

This article describes the reasoning behind and practical scope of the whole-school restruc-
turing programme known as «Success for All», which is designed for elementary schools with a
high proportion of children at risk for failure. The programme is based on cooperative learning
and on effective strategies for early reading.

We outline the basic components of the programme, and compare reading-performance out-
comes between schools in which it is applied and schools in which it is not applied.

Specifically, the results obtained at 30 schools applying the programme in the USA and other
countries in America and Europe indicate a market positive effect on reading skills.

The success of this programme highlights the importance of a preventive early-intervention
approach in schools with a significant proportion of students at risk for failure because of socio-
cultural disadvantage.

Key words: Pedagogical intervention, children at-risk, success for all, educational quality,
education and equity.

INTRODUCCION

Cada afio, en todo el mundo, millones de nifios inician su educacién formal. Inteli-
gentes, curiosos, altamente motivados y ansiosos por aprender, llegan a la escuela con-
fiados en poder tener éxito a lo largo de su trayectoria escolar.

Tan solo dos afios después, muchos de estos nifios, aunque brillantes y entusiastas,
habrén sufrido la dura experiencia de no aprobar el primer afio. Otros, tras haber apro-
bado con dificultad, se dardn cuenta de que no cumplieron con el rendimiento espe-
rado. Particularmente, algunos alumnos se percatan de que no leen tan bien como los
demds compafieros. Mds aun, conforme avanzan en la escuela primaria, se percatan de
que contindan fracasando en sus labores escolares. Cuando esto ocurre, se desencadena
una serie de acontecimientos negativos. Aquellos que fallan, llegan a perder la motiva-
cién, disminuyen su autoestima y, consecuentemente, su aprovechamiento se deteriora.
Muchos de estos alumnos se ven atrapados en una espiral descendente que acaba por
situarlos a las puertas de la delincuencia y de la desercién escolar y social.

El gran problema de las deficiencias y dificultades en el aprendizaje es que, una vez
asentadas y consolidadas, es muy dificil ponerles remedio. Por ejemplo, los nifios que
fallan en el proceso de aprender a leer, se vuelven inseguros en la lectura, lo cual inter-
fiere en su habilidad para concentrarse, y el resultado no es otro que el desinterés por
la lectura. Todo lo anterior indica claramente que el momento apropiado para brindar
ayuda adicional a los alumnos en riesgo es la etapa inicial de su instruccién, cuando
estdn auin motivados, y sus deficiencias de aprendizaje son todavia relativamente
pequenas y superables.

El objetivo més importante en la planificacion educativa para alumnos en riesgo de
fracaso escolar, es asegurarnos de no desperdiciar nuestro mejor recurso: el entusiasmo
y las expectativas positivas de los propios nifios.
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En términos practicos, lo que esto implica es que la atencién a los nifios de alto
riesgo debe modificar su enfoque, de manera que no privilegiemos un énfasis correc-
tivo o remediador, sino otro preventivo y de intervencién temprana. Prevencién no
significa aqui otra cosa que ofrecer programas apropiados al desarrollo de los nifios en
niveles de preescolar y de jardin de infantes o pdrvulos (en lo sucesivo llamado «kin-
dergarten»), a fin de que los alumnos lleguen al primer grado en disposicién de poder
tener éxito.

Prevencion significa también asegurar la presencia de maestros experimentados,
con capacitacion en programas educativos efectivos y un nivel de desarrollo profesio-
nal que les permita reconocer en sus alumnos la potencialidad de obtener éxito desde la
primera vez que se les ensefia. La intervencién temprana implica la disponibilidad de
programas de educacién suplementaria desde el principio de la escolaridad. Estos pro-
gramas deben ser suficientemente intensivos a fin de lograr que los alumnos en riesgo
alcancen rdpidamente un nivel tal que les permita aprovechar la educacién cualitativa
que se les proporciona en clase.

El presente articulo describe la naturaleza y los resultados de un programa dise-
fiado en torno a este enfoque. Se trata de un programa que enfatiza la prevencién y la
intervencion temprana e intensiva, cuya meta es lograr que todos los nifios que asisten
a escuelas para alumnos con desventajas, alcancen el éxito en las habilidades basicas
desde el principio de su escolaridad y que, a su vez, ese éxito sea la base sobre la cual
construyan una fructifera educacién primaria.

El nombre de este programa es «Success for All», o Exito para Todos. La idea en la que
se basa Exito para Todos es sencilla: aplicar todo lo que sabemos en pedagogia para
alumnos en situacion de riesgo, y asi, dirigir cada uno de los aspectos relativos a la
organizacién de la escuela y del aula hacia la prevencién de deficiencias académicas
antes de que éstas se presenten. Y si se presentan, poder reconocerlas e intervenir a
tiempo con toda la decisién que sea necesaria. Buscamos proporcionar a los alumnos
un amplio y enriquecedor programa de ensefianza a través del cual puedan edificar un
sdlido fundamento de habilidades bdsicas. El compromiso del programa Exito para
Todos es hacer todo lo necesario para que cada nifio alcance el tercer grado leyendo y
usando otras habilidades bdsicas a nivel promedio, o cerca del nivel promedio, de
modo que pueda continuar superdndose en los grados posteriores (Slavin, Madden,
Dolan y Wasik, 1996).

Exito para Todos es un programa que estd siendo utilizado en 1.800 escuelas en 49
estados de los Estados Unidos, auxiliando alrededor de un millén de alumnos (Slavin
y Madden, 2001). La mayoria de las escuelas que lo aplican se clasifican entre las de
mayores desventajas y con los mds bajos promedios de calificacién de sus respectivos
distritos. Casi todas ellas pertenecen al programa «Title I» (Proyectos Escolares del Titulo
D), lo que significa que por lo menos el 50% de sus alumnos vive en la pobreza. Muchas
de estas escuelas apoyan a comunidades de alumnos 100% afroamericanos o hispanos,
aunque muchos ya estdn integrados. Estas escuelas estdn ubicadas en todo el territorio
de los Estados Unidos, tanto en zonas rurales como urbanas. Del mismo modo, algunas
adaptaciones de este programa estdn siendo utilizadas en Inglaterra, Canadd, Austra-
lia, Israel y México. Puesto que el programa existe en espafiol (muchas escuelas norte-
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el idioma inglés), seria deseable la exploracién de su potencial interés para la ense-
fianza de la lectoescritura en Esparia y en otras naciones de Iberoamérica.
Refiramos a continuacién los principales elementos del programa Exito para Todos.

VISION GENERAL DE LOS COMPONENTES DEL PROGRAMA EXITO PARA
TODOS

Aunque los componentes de Exito para Todos varian en funcién del contexto de apli-
cacién del programa, asi como de las necesidades y los recursos disponibles de las
escuelas que lo utilizan, el programa consta de un conjunto de elementos que son bas-
tante comunes. Los veremos a continuacidn.

El Programa de Lectura

Exito para Todos utiliza un programa de ensefianza de lectura basado en la investi-
gacién y en prdcticas efectivas de lectura inicial (Adams, 1990) y en el uso efectivo del
aprendizaje cooperativo (Santos Rego, 1990a, 1990b, 1999; Slavin, 1995, 1999; Stevens,
Madden, Slavin y Farnish, 1987).

Los maestros de lectura de cada grado inician la actividad de lectura leyendo litera-
tura infantil a sus alumnos, involucrdndolos en una discusién acerca del cuento, lo
cual les permite mejorar sus destrezas de comprension y escucha. Se habla acerca del
vocabulario y se comprende la estructura del cuento. En el kindergarten y en el primer
grado, el programa enfatiza el desarrollo del lenguaje oral y de las habilidades previas
a la lectura, a través del uso de unidades temdticas que incorporan dreas como len-
guaje, arte y escritura, desde el punto de vista de un tépico de ciencias naturales o cien-
cias sociales. Uno de los componentes, llamado «StaR» («Story Telling and Retelling»),
cuyo equivalente en espafiol recibe el nombre de CyReC («Contar y Recapitular el
Cuento»), consiste en que los alumnos escuchen el cuento, lo vuelvan a contar y repre-
senten la historia. Los libros amplificados y las actividades de composicidn, tanto ora-
les como escritas, permiten a los alumnos desarrollar el concepto de la palabra impresa,
asi como el conocimiento de la estructura de un cuento. El programa pone también un
fuerte énfasis en la conciencia fonética, que ayuda a desarrollar la discriminacién audi-
tiva y es una base importante para el desarrollo de estrategias de preparacién a la lec-
tura.

El programa «Reading Roots» («Raices de la lectura») se presenta, por lo general, en el
segundo semestre del kindergarten, o bien en el primer grado. En este programa inicial
de lectura se trabaja con una serie de cuentos breves (o minilibros), escritos de acuerdo
a un sistema de lectura fénico. Narran historias motivadoras e interesantes. El pro-
grama enfatiza la lectura oral repetitiva tanto entre parejas de alumnos como con el
maestro. Esta serie de pequefios libros se inicia con un conjunto de «Cuentos Compar-
tidos» que presentan una parte del texto escrita en letra pequefia (para ser leida por el
maestro) y otra parte escrita en letra grande (para ser leida por los alumnos). La parte
del alumno usa un vocabulario controlado fonéticamente. A medida que los libros
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avanzan en grado de dificultad, la parte del maestro se hace mds pequefia y la del
alumno mds grande, hasta el punto en que los alumnos son capaces de leer el libro
completo. Este sistema de andamiaje permite a los alumnos leer literatura interesante
atin cuando sélo conocen el sonido de unas cuantas letras.

Las letras y sus sonidos se presentan mediante un conjunto de actividades que pro-
mueven la participacién activa del alumno y atraen su atencién, pasando del lenguaje
oral a los simbolos escritos. Los sonidos individuales se integran en un contexto de
palabras, oraciones y cuentos. La instruccién incluye el aprendizaje de la estructura del
cuento, habilidades de comprension especificas, estrategias metacognoscitivas de auto-
evaluacién y autocorrecidn, e integracién de lectura y escritura.

El programa en espariol es una adaptacién de este programa y se le ha dado el nom-
bre de Lee Conmigo. Este programa emplea las mismas estrategias de ensefianza que
«Reading Roots», usando materiales de lectura en espafiol.

Una vez que los alumnos concluyen el nivel preparatorio de lectura, dan inicio a un
programa llamado «Reading Wings» («Alas para leer»), que es una adaptacién del pro-
grama CIRC, Cooperative Integrated Reading and Composition (Composicion y Lectura Coo-
perativa Integrada) (Stevens, Madden, Slavin y Farnish, 1987).

El programa se basa en actividades de aprendizaje cooperativo disefiadas en torno
a la estructura del cuento, la prediccién, el resumen, la adquisicién de vocabulario, la
decodificacién y la escritura relacionada con el cuento. Estas actividades se desarrollan
tanto en pareja como en equipo. Las actividades en pareja incluyen lectura y discusio-
nes estructuradas acerca de cuentos y novelas, mientras que el trabajo en equipo invo-
lucra a los alumnos en el estudio del vocabulario y del contenido del cuento. La
escritura relacionada con el cuento es también una actividad que se realiza entre com-
pafieros de equipo. El aprendizaje cooperativo aumenta tanto la motivacién de los
alumnos como su participacién en actividades cognoscitivas, imprescindibles para des-
arrollar las destrezas necesarias en relacién con la comprensién de la lectura, tales como
la elaboracién de restimenes y el parafraseo de un texto (ver Slavin, 1995; Santos Rego,
1990b). Las investigaciones sobre la efectividad del programa CIRC reflejan un
aumento significativo en las destrezas de lenguaje y de comprensién de la lectura en
aquellos alumnos que han participado en el programa. (Stevens et al., 1987).

Ademds de las actividades relacionadas con los cuentos que los nifios leen, los
maestros proporcionan instruccién directa relacionadas con las habilidades de com-
prensién de la lectura, que se practican en equipo. El material que se ofrece a cada
maestro incluye una pequefia biblioteca para el salén de clases, formada por libros
adecuados al nivel de lectura de cada grupo. Los alumnos llevan a casa los libros de su
eleccién para leerlos como tarea durante 20 minutos diarios. Dos veces por semana,
durante las reuniones que tienen lugar en el «Club de Libros» los alumnos comparten los
libros que han leido en casa mediante presentaciones, resimenes, funciones de titeres y
otras actividades.

El programa «Alas para Leer» cuenta con material de apoyo tanto en inglés como en
espafiol, y abarca hasta el sexto grado (en algunos casos hasta grados superiores). Los
materiales en inglés han sido creados tomando como base literatura infantil recono-
cida, asi como una amplia variedad de libros bdsicos y antologfas. Se ha escrito material
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de apoyo para mas de 100 novelas infantiles y para la mayoria de las series de libros

bdsicos actuales. También se han creado materiales en espafiol a partir de novelas y
libros bdsicos en el idioma castellano. Estos materiales forman parte de una adaptacién
del programa «Alas para Leer».

A partir del segundo semestre de ejecucién del programa, las escuelas que trabajan
con Exito para Todos ponen en marcha un componente de ensefianza de lenguaje y escri-
tura basado primordialmente en los fundamentos del aprendizaje cooperativo (ver Sla-
vin, Madden y Stevens, 1989/90).

Los grupos de alumnos que cursan los grados de primero a sexto son heterogéneos
y estdn formados en funcién de la edad; los alumnos trabajan en su grupo correspon-
diente la mayor parte del dia. Sin embargo, durante los 90 minutos del periodo de lec-
tura se reagrupa a los alumnos de acuerdo con su nivel de desempefio. Se trata de
formar grupos de lectura en los que todos los alumnos tengan el mismo nivel. Por
ejemplo, una clase de lectura del segundo grado puede estar formada por alumnos del
primer, segundo y tercer grado, con un mismo nivel de desemperio. Las clases de lec-
tura son mds pequefias que las clases regulares, ya que los maestros de educacién espe-
cial y otros miembros del personal académico (como bibliotecarios y maestros de arte)
ensenan a leer durante este periodo comiin de lectura. Este proceso de reagrupamiento
permite a los maestros ensefiar al grupo entero sin tener que dividir la clase en grupos
de lectura, lo cual permite reducir enormemente el tiempo que el maestro invierte en
atender al trabajo que hacen los alumnos mientras estdn sentados, y hace que aumente
el tiempo de instruccién directa, eliminando libros de trabajo u otras actividades de
seguimiento que son necesarias en las clases con grupos muiltiples de lectura.

Evaluacion del programa de lectura

En intervalos de ocho semanas, los maestros de lectura evalidan el progreso de los
alumnos a través del programa de lectura. Los resultados de la evaluacién se utilizan
para los siguientes fines:

determinar quién requiere la supervisién de un maestro particular

reasignar a los alumnos a un nuevo grupo de lectura

sugerir adaptaciones a los programas

identificar a aquellos alumnos que necesitan otro tipo de ayuda, como puede ser
la intervencién familiar o el diagnéstico de problemas de visién o audicién.

LN

Las evaluaciones se basan en escalas establecidas en el programa de ensefianza, que
incluyen las observaciones y el juicio del maestro, asi como otras medidas mas forma-
les del nivel de comprensién lectora.

Maestros Particulares o atencién individualizada en lectura

Uno de los elementos mds importantes del modelo de Exito para Todos es la labor
que realiza el maestro particular para ayudar a los alumnos a alcanzar el éxito en la lec-
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tura. Las clases particulares en las que el alumno recibe instruccion individualizada
constituyen la forma mds efectiva de ensefianza (ver Wasik y Slavin, 1993). Los maes-
tros particulares son profesores con experiencia en la ensefianza de programas de los
Proyectos Escolares del Titulo I, asi como en educacién especial y en ensefianza de lec-
tura a nivel primario.

Con frecuencia, otros asistentes capacitados para realizar tareas profesionales
imparten las clases particulares a alumnos que presentan problemas de lectura menos
graves. En estos casos, un maestro particular supervisa su trabajo y realiza labores de
apoyo en las evaluaciones de diagndstico y en las estrategias de intervencion. Los
maestros particulares trabajan individualmente con los alumnos que tienen dificulta-
des para seguir el ritmo de aprendizaje de su grupo de lectura. Estas clases particulares
consisten en sesiones de 20 minutos y se llevan a cabo sin interferir con los periodos de
matematicas o de lectura.

En general, los maestros particulares ayudan a los alumnos a alcanzar el éxito den-
tro del programa establecido de lectura pero no abordan otros objetivos de ensefianza.
Por ejemplo, el maestro particular trabaja con el alumno en el mismo cuento y sobre
los mismos conceptos que se leen y se imparten en las clases regulares de lectura. Sin
embargo, estos profesores identifican problemas de aprendizaje y usan estrategias
diferentes para capacitar a los alumnos en las mismas habilidades. También ensefian
habilidades metacognitivas adicionales a aquellas que se imparten dentro del pro-
grama en la clase. Algunas escuelas tienen hasta seis 0 mds maestros particulares,
dependiendo del tamafio de la escuela, de sus requerimientos de clases particulares y
otros factores.

Durante los periodos diarios de 90 minutos de lectura, los maestros particulares
funcionan como maestros adicionales, ayudando a reducir el tamafio de la clase de lec-
tura. Los maestros de lectura y los maestros particulares utilizan informes escritos para
comunicarse los problemas especificos de los alumnos y sus requerimientos, asi como
reunirse periédicamente para coordinar sus planes de trabajo individuales sobre cada
alumno.

La decisién inicial acerca de la ubicacién del alumno en los diferentes grupos o
niveles de lectura, y los requerimientos de clases particulares se basan en evaluaciones
informales de lectura que los maestros particulares hacen a cada nifio. La consiguiente
ubicacién del alumno en su grupo de lectura y la asignacién de los maestros particula-
res se llevan a cabo tomando como base las evaluaciones establecidas en el programa,
descritas anteriormente. En la asignacién de clases particulares, los alumnos de primer
grado tienen prioridad, y ello porque la funcién primordial de estas clases es ayudar a
todos los alumnos a alcanzar el éxito en lectura desde el principio, evitando su conver-
sién en lectores problematicos.

Educacion Preescolar y Kindergarten
La mayoria de las escuelas que utilizan el programa Exito para Todos ofrecen educa-

cién preescolar de medio turno o kindergarten de turno completo para alumnos que
piden ser admitidos. Tanto el programa de preescolar como el de kindergarten tienen
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como objetivo principal proporcionar exPeriencias de arrendiza]’e equilibradas }r ade-

cuadas a los diferentes niveles de desarrollo de los nifios. El programa de aprendizaje
enfatiza el uso y desarrollo del lenguaje, y cuenta con una variedad de componentes
que dan equilibrio a la instruccién. Estos componentes se refieren a la preparacion aca-
démica, el desarrollo del lenguaje y las actividades no académicas de mdsica, arte y
danza. Todos se presentan mediante una serie de unidades tematicas. Las actividades
de preparaci6n incluyen el uso de la estrategia conocida como «Contar Y Recapitular el
Cuento» (CyReC), en la que los alumnos vuelven a contar, con sus propias palabras, la
historia que les lee el maestro. Las actividades previas a la lectura comienzan en el
segundo semestre de kindergarten.

El Equipo de Apoyo Familiar

Los padres de los nifios constituyen una parte esencial de las posibilidades de
éxito en el programa. Cada escuela cuenta con un Equipo de Apoyo Familiar. La
labor de este equipo consiste en dar confianza a los padres y motivarlos a participar
activamente en la educacién de sus hijos. El Equipo de Apoyo Familiar presta tam-
bién otros servicios especificos de los que hablaremos luego y estd compuesto por
un representante, que sirve de enlace entre escuela y familia; un subdirector (si lo
hay); un consejero (si lo hay); un miembro del personal especializado en capacita-
cién, a quien se da el nombre de facilitador, y cualquier otro colaborador compe-
tente, bien formando parte del personal de la escuela, o bien contratado para este
fin.

La primera funcién del Equipo de Apoyo Familiar es la consolidacién de una
buena relacién con los padres, a fin de incrementar su participacidn en las actividades
escolares de sus hijos. En ocasiones, los miembros del equipo organizan «visitas de
bienvenida» a nuevas familias. También promueven muchos otros programas de inte-
rés general, como pueden ser cursos o seminarios para mejorar las habilidades inhe-
rentes a la educacion de los hijos. Muchas escuelas ofrecen el programa que se conoce
como «Creando Lectores», que brinda a los padres estrategias para aprovechar y disfru-
tar de la lectura con sus hijos.

Por otra parte, el Equipo de Apoyo Familiar interviene en la solucién de problemas.
Por ejemplo, se encarga de comunicar con los padres de alumnos que se ausentan fre-
cuentemente de clase, a fin de determinar los recursos que se estimen necesarios para
ayudar a que esas familias envien a sus nifios regularmente a clase. El personal de
apoyo familiar, los maestros y los padres de familia trabajan juntos para resolver los
problemas de conducta de los alumnos.

La ayuda del personal de apoyo familiar también se requiere en los casos en que los
alumnos no trabajan todo lo que podrian debido a problemas en el hogar. Los alumnos
y sus familias pueden recibir ayuda en cualquiera de los siguientes casos: carencia de
alimentos y de descanso adecuados, necesidad o carencia de lentes/ gafas, asistencia
irregular a las clases, problemas graves de conducta, etc.

Este Equipo estd también estrechamente ligado al programa académico de la
escuela. Los maestros envian al personal de apoyo a aquellos alumnos que no mues-
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tran un progreso académico adecuado. De ese modo, el Equipo lleva a cabo una inter-
vencién adicional con aquellos alumnos que presentan necesidades superiores a las
que puede brindar un profesor o un maestro particular. E1 Equipo de Apoyo Familiar
también motiva y capacita a los padres a fin de que se animen a participar en acciones
de voluntariado dentro de la escuela, que pueden ir desde escuchar a algtin alumno
cuando lee, hasta prestar ayuda en la cafeteria de la escuela.

El Facilitador del Programa

La labor del facilitador del programa es supervisar (junto al director) el funciona-
miento del modelo Exito para Todos en cada una de las escuelas donde se aplica. El faci-
litador ayuda a planificar el programa de Exito para Todos, asiste al director en la
programacién de los horarios y visita frecuentemente las aulas y clases particulares,
ayudando a los maestros a solucionar problemas especificos.

Ademds, trabaja directamente con los maestros en la ejecucién del programa de
ensefianza, el manejo del aula y en otros aspectos de la intervencién educativa. Tam-
bién ayuda a los maestros a atender problemas de conducta u otros problemas espe-
ciales y coordina las actividades del Equipo de Apoyo Familiar con las actividades
propias del personal docente.

Los Maestros y su Capacitacion

Tanto los maestros que imparten las clases regulares, como los de clases particula-
res, son profesionales titulados. Todos ellos reciben manuales detallados para la eje-
cucién de los programas, que se complementan con tres dias de capacitacién al inicio
del afio escolar. Las sesiones de entrenamiento para los maestros del primer al quinto
grado, y para los maestros particulares de lectura, se centran en la ejecucién del pro-
grama de lectura. Los manuales de capacitacién cubren las estrategias generales de
ensefianza asi como algunas lecciones especificas. En el caso de los maestros de prees-
colar, los maestros de kindergarten, y sus auxiliares, las sesiones de capacitacion se
centran en el uso de los programas de «CyReC & Peabody» (Desarrollo del Lenguaje
Oral), asi como en las unidades temdticas y otros aspectos de los programas de ense-
fianza. Los maestros de clases particulares reciben, posteriormente, dos dias adiciona-
les de capacitacién en las estrategias de ensefianza particular y de evaluacién de la
lectura.

En el transcurso del afio, los facilitadores y otros miembros del personal involu-
crado en el proyecto llevan a cabo sesiones adicionales de capacitacion en temas como
el manejo del aula, el ritmo de la instruccién, y el aprendizaje cooperativo. Los facilita-
dores también organizan frecuentes sesiones informales que permiten a los maestros
intercambiar problemas y soluciones, sugerir cambios y discutir casos especificos. El
modelo de desarrollo de personal que utiliza el programa Exito para Todos se basa en un
entrenamiento inicial relativamente corto, que se acompana luego de un amplio segui-
miento tanto en el aula, como en las sesiones de asesoria y discusiones de grupo que
tienen lugar.
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Financiacién

La mayoria de los fondos para la ejecucién del programa Exito para Todos en los Esta-
dos Unidos provienen de la partida denominada Titulo I (Administracién Federal).
Esos fondos son asignados a escuelas ubicadas en distritos de alta pobreza, indepen-
dientemente de que estas escuelas utilicen o no los fondos para la ejecucién del pro-
grama.

Hasta ahora, el dinero proveniente del Titulo I se ha utilizado en su gran mayoria
para apoyar la contratacién de maestros remediadores y de apoyo en el aula. Por su
parte, en lugar de contratar personal adicional, el programa Exito para Todos general-
mente utiliza los recursos humanos ya existentes en diferente forma, asigndndoles las
funciones de maestros y facilitadores del programa. Ademds del Titulo I, muchas
escuelas cuentan con financiacién especial procedente de programas de educacién
bilingiie, educacién especial, o de los subsidios estatales para las escuelas pobres, entre
otros.

Perseverancia

Mientras que los elementos particulares de Exito para Todos pueden cambiar depen-
diendo de la escuela que implementa el programa, hay una caracteristica que se ha tra-
tado de mantener constante en todas las escuelas: un enfoque persistente en el éxito de
cada nifio. Seria totalmente factible cambiar el programa de ensefianza, ofrecer clases
particulares, apoyo familiar y otros servicios propios del programa, y adn asi no ser
capaces de asegurar el éxito de un nifio en riesgo. El éxito no proviene simplemente de
acumular servicios adicionales, sino de coordinar los recursos humanos en torno a una
meta claramente definida, evaluando constantemente el progreso hacia esa meta, sin
darse jamds por vencido, hasta lograr éxito en el empefio.

Ninguno de los elementos del programa Exito para Todos son completamente nuevos
0 unicos. Lo que distingue a este programa es la amplitud de su cobertura, su coordi-
nacion y su enfoque proactivo para traducir las expectativas positivas en un éxito con-
creto para los nifios. Todos los nifios pueden terminar la escuela primaria leyendo con
seguridad, ampliando sus habilidades estratégicas y manteniendo el mismo entu-
siasmo y las expectativas positivas con las que iniciaron el primer grado. El propoésito
de Exito para Todos es lograr que esta visién se convierta en una realidad practica den-
tro de cada escuela.

La Investigacion sobre el Programa

Desde su inicio, el programa Exito para Todos ha mostrado gran interés por la inves-
tigacién y la evaluacién. Gracias a la evaluacién, se han comparado las escuelas que
utilizan el programa contra otras similares que no lo aplican, designadas como «escue-
las control de resultados». La medida de referencia ha sido el desempefio en lectura,
comenzando con grupos de estudio, formados por nifios de kindergarten o de primer
ano, y siguiendo su progreso hasta el grado mds avanzado posible. Los cambios en la
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financiacién disponible y otros problemas locales han sido la causa de que algunas
evaluaciones terminasen prematuramente, pero en la mayoria de los casos este segui-
miento ha podido realizarse durante varios afios. Hoy por hoy, contamos con datos de
treinta escuelas que trabajan con el programa de Exito para Todos, y de treinta escuelas
de «control de resultados», en doce distritos.

El personal que administrd las pruebas de lectura nunca estuvo relacionado con el
programa. En cada caso, se tomaron todas las medidas necesarias para evitar que los
examinadores supieran si estaban evaluando una escuela del programa Exito para
Todos, o una escuela de control. Los examinadores fueron capacitados con sumo cui-
dado, observandolos al azar, para asegurar que estuvieran administrando las pruebas
de modo apropiado. Cada una de las evaluaciones realiz6 un seguimiento de los alum-
nos que se iniciaron en el programa Exito para Todos, al menos desde el primer grado, al
objeto de compararlos con alumnos que asistieron a las escuelas de control en el mismo
periodo.

Ademds de los estudios que utilizan métodos de medicién individuales, se han rea-
lizado otros estudios cuyos resultados se midieron sobre la base de las pruebas estata-
les estandarizadas.

Sobre el disefio de evaluacién

En su mayor parte, lo que se utilizé fue un disefio de evaluacién comun, con algu-
nas variaciones que se debieron a las circunstancias locales. Cada escuela del programa
implicado en una evaluacién formal se emparejé con una escuela control de similares
caracteristicas en cuanto a nivel de pobreza, etnicidad, nivel de éxito escolar y otros fac-
tores. Las escuelas se emparejaron también considerando las puntuaciones en pruebas
estandarizadas que se habian aplicado a los nifios de pérvulos, o sobre la base de las
puntuaciones en una prueba de vocabulario, concretamente en el Peabody Picture
Vocabulary Test (PPVT), que se les habfa administrado al final de la etapa parvularia o
en primer curso.

Las medidas que se usaron en las evaluaciones fueron las siguientes:

1. Woodcock Reading Mastery Test. Se administraron tres escalas de esta prueba a
los estudiantes. La primera Identificacién de palabras (Word Identification), eva-
1ué el reconocimiento de palabras aparentemente similares. La segunda, llamada
«Acceso a las palabras» (Word Attack) evalué destrezas de sintesis fonética. Y la
tercera, Comprensi6n de pasajes (Passage Comprehension) evalug el nivel de com-
prension en el contexto.

A los alumnos hispanos incluidos en programas bilingiies se les proporcionaron
las versiones en espafiol de tales escalas.

2. Durrell Analysis of Reading Difficulty. Se administrd la escala de lectura orala
alumnos de los grados primero, segundo y tercero. Lo que se hace es presentar-
les una serie de pasajes que los nifios han de leer en voz alta, a lo que siguen
unas preguntas valorativas del nivel de comprension.
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prensiva fueron resultado de su aplicacién a alumnos de cuarto y quinto grado.

Digamos, por fin, que los resultados de las comparaciones experimental-control, a
lo largo de los afios considerados para evaluacién, se han promediado y resumido en la
Figura 1. A tal efecto, se ha utilizado el método que se conoce como «Experimento
Replicado Multi-contexto» (Multi-site Replicated Experiment) (Slavin y Madden, 1993;
Slavin, Madden, Dolan, Wasik, Ross, Smith, y Dianda, 1996). Nos permitimos reco-
mendar la lectura de otros dos trabajos més recientes (Slavin y Madden, 1999a, 2001) ya
que proporcionan mayores detalles acerca de los métodos evaluativos y de los hallaz-
gos a que dieron lugar.

Resultados de la Lectura

Los resultados de los estudios que evalian el programa Exito para Todos (combi-
nando datos de todas las fuentes) se resumen en la Figura 1, la cual incorpora datos de
aproximadamente 6.000 alumnos. Al comparar las escuelas de Exito para Todos con las
escuelas de control, se encontraron positivos efectos, de considerable importancia esta-
distica (p= 0,05 0 mds) en todas las mediciones realizadas en cada uno de los grados,
del primero al quinto. Ademds, el efecto positivo continué manifestandose en los alum.-
nos al pasar al sexto y séptimo grado. Las medidas del efecto (o resultados) fueron
especialmente positivas en alumnos de bajo rendimiento, considerados dentro del 25%
que estdn por debajo de su grado escolar, asi como en alumnos con deficiencias en el
idioma inglés.

Diversos estudios a gran escala han comparado las escuelas que trabajan con Exito
para Todos con otras escuelas que no usan el programa, utilizando como medida de
desempefio los exdmenes grupales estandarizados que normalmente se utilizan en
varios estados de USA. Por ejemplo, un estudio comparé la mejora en los resultados
de pruebas de lectura en 119 escuelas de Exito para Todos en el Estado de Texas, con la
mejora en los resultados de otras escuelas en el mismo estado. Los alumnos de Exito
para Todos incrementaron sustancialmente su desempefio en comparacién con los
alumnos de otras escuelas, en periodos de uno a cinco afos, con un impacto particu-
larmente fuerte en los alumnos de origen afroamericano e hispano (Hurley, Chamber-
lain, Slavin y Madden, 2000).

Los resultados de una evaluacién tripartita realizada en Memphis, reflejaron un
desempefio consistentemente mejor en 22 escuelas del programa Exito para Todos, en
relacién con otras escuelas de control de resultados (Sanders, Wright, Ross & Wang,
2000). Un estudio de las escuelas de Nottingham, Inglaterra, reflejé mejoras superiores
en las escuelas del programa Exito para Todos, al compararlas con las escuelas de control
de resultados, considerando las medidas asociadas a la Estrategia Nacional de Alfabe-
tizacion (National Literacy Strategy) (Harris, Hopkins, Youngman, y Wordsworth, 2001).

Diversos estudios encontraron reducciones sustanciales en el nimero de alumnos
asignados a programas de educacién especial en aquellas escuelas que participaron en
el programa «Exito para Todos». También se observaron mejoras en el desempefio de-
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Nota: La medida del efecto, o resultado, (ME) es la proporcién de desviacién de un estdndar en la que los
alumnos de Exito para Todos superaron a los alumnos de las escuelas de control de resultados. Incluye aproxi-
madamente a 6.000 alumnos tanto de Exito para Todos como de las escuelas de control, desde el primer grado.

Figura 1
Comparacion de las escuelas de Exito para Todos y las escuelas de control de resultados, con
respecto a la equivalencia de grados promedio de lectura, y las medidas del efecto, entre los arios
1988-1999.

RIE, vol. 20-1 (2002)



186 Miguel A. Santos Rego y Robert E. Slavin

1000 NV A O g,

zaje (Smith, Ross y Casey, 1994; Slavin, 1996).

Dos estudios reflejaron una notable relacién entre el grado de ejecucién del pro-
grama y el nivel de aprovechamiento de los alumnos (Nunnery, Slavin, Ross, Smyth y
Hunter, 2001; Ross, Smyth y Casey, 1997).

En afios recientes, se han afiadido programas de matematicas, de ciencias naturales
y de ciencias sociales al programa de lectura «Exito para Todos», creando asi un extenso
proyecto llamado «Roots & Wings» (Raices y Alas). Las evaluaciones de este programa
global han demostrando un efecto positivo en la escala de aprovechamiento de todas
las dreas académicas, incluyendo las matematicas, las ciencias naturales y las ciencias
sociales, siempre de acuerdo con evaluaciones estatales (Slavin y Madden, 1999b). Una
investigacion que abarcé la totalidad del estado de Carolina del Norte, junto a otras
muchas investigaciones de menor alcance, basadas en los exdmenes estandarizados de
otros estados, han arrojado resultados netamente favorables a este programa (Madden,
Slavin y Simons, 2000).

CONCLUSION

Los resultados de las evaluaciones en esas treinta escuelas que participaron en el
programa, asi como diversos estudios realizados en cientos de escuelas, demuestran
claramente que el programa incrementa el desempefio de la lectura. En cada distrito,
los alumnos del programa demostraron un aprovechamiento significativamente mayor
que el de alumnos con capacidades similares en otras escuelas. A pesar de que los efec-
tos del programa no abarcaron todas las medidas de desempefio en todos los niveles, la
magnitud y la consistente direccién de estos efectos demuestran en forma inequivoca
los beneficios que obtienen los alumnos del programa Exito para Todos.

La evidencia disponible muestra un impacto particularmente importante en el nivel de
aprovechamiento de los alumnos con habilidades limitadas en el conocimiento del idioma
inglés, tanto en programas bilingiies como en programas de ESL (English as a Second Lan-
guage, o Inglés como Sequndo Idioma). De igual manera, se redujo significativamente el
mimero de alumnos asignados a programas de educacion especial, mejorando ademds
considerablemente el desemperio de aquellos asignados a este tipo de programas.

Un importante indicador de la solidez del programa Exito para Todos es el hecho de
que, de las 1.500 escuelas que han participado, por periodos entre uno y diez afios, s6lo
el 10% haya abandonado el programa (en general debido a cambios en los equipos
directivos). Muchas escuelas de Exito para Todos han sobrevivido a cambios de superin-
tendente, director, facilitador y de otros miembros importantes del personal, aguan-
tando también el efecto negativo de los recortes presupuestarios y de otras amenazas al
mantenimiento del programa.

La demostracién de que un programa efectivo puede reproducirse, sin perder efec-
tividad en aquellos lugares donde es reproducido, elimina otro pretexto para continuar
aceptando el bajo nivel de aprovechamiento de los nifios con desventajas. Para asegu-
rar el éxito de los alumnos con desventajas, tiene que darse un compromiso politico en
tal sentido, que incluya financiamiento adecuado al objetivo.
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Exito para Todos requiere del compromiso serio para reestructurar las escuelas pri-
marias y para reconfigurar el uso de los fondos a fin de fortalecer la prevencién y la
intervencién temprana en lugar de favorecer el enfoque correctivo o remediador. Estos
y otros cambios sistémicos en las evaluaciones, la adquisicién de responsabilidades, los
reglamentos y las legislaciones pueden facilitar la puesta en marcha del programa Exito
para Todos o de otros programas de reforma escolar. De igual modo, es importante que
los métodos que utilicemos sean efectivos no sélo en el lugar donde fueron creados,
sino que también puedan ser reproducidos y aplicados efectivamente en otros contex-
tos.

Es claro que tiene mucho mds sentido evitar que los nifios experimenten problemas
académicos, proporciondndoles tinicamente métodos remediadores o de educacién
especial. El programa Exito para Todos ha supuesto un aldabonazo educativo en el sen-
tido de que la prevencion y la intervencién tempranas pueden marcar la diferencia en
el éxito escolar de los nifios en situacion de riesgo.
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