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RESUMEN

En la educacién en general, y en la universidad en concreto, se estin viviendo cambios
importantes tanto en lo que a la organizacion se refiere como en lo que respecta a la metodologia
de ensefianza. En este sentido, la metodologia tradicional estd siendo sustituida por una mds
participativa en la que el alumno se convierte en el eje central y en donde el objetivo no es poner
a prueba su capacidad memoristica, sino desarrollar en él unas competencias que le preparen
para el mercado de trabajo.

En dicho proceso de cambio el sistema de evaluacion ocupa un lugar esencial, por eso en este
trabajo trataremos de dar respuesta a algunos de los interrogantes que todos los profesores nos
planteamos ; En qué consiste un sistema de evaluacion continua?, ; Qué ventajas, en caso de que
las haya, ofrece frente a un sistema de evaluacion tradicional?, ; Favorece el aprendizaje de los
alumnos? Para dar respuesta a estas y otras preguntas se plantea un andlisis comparado con los
resultados obtenidos bajo dos sistemas de evaluacion distintos, uno continuo y otro puntual, en
el caso de la asignatura de Macroeconomia de Diplomatura impartida en la Universidad CEU
San Pablo.
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ABSTRACT

Several changes are happened in the education, specially in the higher education. These chan-
ges influence in the organization and in the teaching methodology. In that case, the traditional
methodology is being substituted by a new active one, in which, students are the focus of the
learning process and, where the aim is not learning by memory, but to develop the competences
which prepare them to work in the labor market.

In the new methodology the evaluation system has a very important place, so with this paper
we will try to answer some questions that every teachers do. What a continuous assessment
system consist in? Which advantages has a continuous evaluation system compared with a
traditional one? Is the continuous evaluation system better for the learning of the students?

In order to answer these and others questions, we offer a comparative analysis about the results
we have obtained in the subject of Macroeconomics in Business Certificate (San Pablo University)
with two different assessment systems, one of them continuous, and the other punctual.

Key words: Evaluation system; continuous assessment; EHEA; Learning methodology;
ECTS; Competences evaluation.

1. INTRODUCCION

Como afirma Salinas (2004), la cultura universitaria promueve la produccién de
investigacion, en detrimento muchas veces de la docencia y de los procesos de innova-
cién en este ambito.

Este hecho va en perjuicio de los propios estudiantes, que salen de las universidades
sin haber adquirido las habilidades necesarias para su incorporacién al mercado de
trabajo. Por eso, y para favorecer el acceso de sus alumnos al mercado laboral, la Uni-
versidad CEU San Pablo, al igual que otras muchas universidades espafolas, sinti6 la
necesidad de modernizar el sistema de ensefianza y aprendizaje que venian aplicando
sobre sus alumnos.

En ese proceso de modernizacién, y haciéndose eco de las propuestas del Espacio
Europeo de Educacién Superior, se dej6 de lado la metodologia tradicional y se opt6
por una mas interactiva y centrada en el alumno, en la que el sistema de valoraciéon del
grado de aprendizaje se convierte en pieza fundamental.

Si el objetivo es lograr un aprendizaje continuo del alumno, la valoracién de su
esfuerzo debe ser acorde con lo que se pretende de €l y asi, el sistema de evaluacién
empleado debe, no sélo repartirse a lo largo del curso, sino también incluir un conjunto
de actividades variadas que permitan conocer, desde distintas dpticas, el grado de apren-
dizaje que se estd alcanzando y que le preparen para su salida al mercado de trabajo.

En todo este proceso de cambio es importante tener claras las competencias® que se
pretende que conozca el alumno al finalizar sus estudios, y disefar la evaluacién de
manera acorde a dichas competencias. Ahora bien, la cuestion es saber si con un sis-

1 Se entiende por competencias el conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes que se pretende
que el alumno adquiera a medida que avanza en el aprendizaje de la asignatura.
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tema de evaluacién continua el aprendizaje es mayor y los resultados mejores, o si por
el contrario, el cambio metodolégico no tendra ningtin efecto positivo sobre el sistema
educativo.

Para dar respuesta a este interrogante presentamos los resultados obtenidos en la
asignatura de Macroeconomia? de primero por los alumnos de Diplomatura de la Uni-
versidad CEU San Pablo en dos cursos diferentes, uno 1999-2000 en el que el sistema
docente era puramente de caracter tradicional y donde sélo existia un examen al final
del curso para valorar los conocimientos de los alumnos, y otro, 2005-2006, en el que
el sistema de evaluacién es continuo® y en el que la asistencia a clase se convierte en
requisito necesario, aunque no suficiente, para aprobar.

Iniciamos el articulo con una breve justificacién teérica al empleo de los sistemas
de evaluacién continua que se recogen en la segunda parte del mismo, asi como con la
descripcién de las posibilidades que la nueva metodologia nos ofrece que se muestran
en la tercera. En la cuarta parte se exponen los principales cambios que la Universidad
CEU San Pablo ha ido adoptando a lo largo de los tltimos afios con el objetivo de sus-
tituir la metodologia tradicional por una més interactiva, al tiempo que se ofrece una
visién de las herramientas que se han puesto a disposicién del profesor para facilitar la
aplicacién de la nueva metodologia y del sistema de evaluacién continuo. Finalmente se
muestran los resultados del estudio empirico realizado, cerrdndose el articulo con una
altima parte, la quinta, donde se recogen las principales conclusiones del estudio.

2. JUSTIFICACION AL SISTEMA DE EVALUACION CONTINUA

La puesta en marcha del Espacio Europeo de Educacién Superior, surgido con la
Declaracién de Bolonia en 19994, traerd consigo cambios significativos, ya no s6lo en
la organizacién de la Universidad y en la estructura de las titulaciones, sino también
en el modelo de ensefianza y aprendizaje que se siga dentro de las aulas. En el cuadro
1 se recogen los principales cambios que deberd afrontar la universidad espafola para
adaptarse al Espacio Europeo de Educacién Superior. De él se deduce, que la mejora de
la calidad docente requiere de la fijacién de objetivos y del establecimiento de sistemas
de evaluacion, claramente definidos, que permitan valorar el aprendizaje de las com-
petencias seleccionadas para la asignatura.

2 La asignatura de Macroeconomia es una asignatura que se imparte en el segundo semestre del pri-
mer curso de la Diplomatura en Empresariales, titulacién media (3 afios) de Administracién y Direccién de
Empresas. Tiene caracter obligatorio y tiene asignados 6 créditos LRU, por lo que los alumnos reciben 4 horas
de clase a la semana.

3 Seentiende por sistema de evaluacion continuo, aquel que pretende evaluar a los alumnos a lo largo
de todo el curso y no sélo en momento puntuales del mismo, con pruebas lo suficientemente variadas como
para valorar la adquisicién de las diferentes competencias fijadas por los profesores de la asignatura y no sélo
de los conocimientos tedricos de la misma.

4 Lareunion, sélo unos meses antes, de los Ministros de Educacién de Francia, Alemania, Italia y Reino
Unido en la Universidad de la Sorbona en Paris, supuso ya un primer impulso a la creacion del Espacio Euro-
peo de Educacién Superior al instar al desarrollo de dicho Espacio, caracterizado por la flexibilidad y por
la creacion de oportunidades para la movilidad de los estudiantes, asi como por la elaboracién de estudios
multidisciplinares.
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CUADRO 1
CAMBIOS QUE DEBERA AFRONTAR EL SISTEMA EDUCATIVO
ESPANOL ANTE EL EEES

[ CONVERGENCIA EUROPEA ]

Sutne
v i v

[ CAMBIOS NUCLEARES ] [ OTROS CAMBIOS METODOLOGICOS J

Dirigidos a facilitar Dirigidos a mejorar

v

‘ MOVILIDAD DE ESTUDIANTES ’

[ CALIDAD DE LAS ENSENANZAS J

Con

| T
Mediante la adopcién de
2 K

Y TRABAJADORES

ENFOQUE CENTRADO
- . MEJOR PLANIFICACION EN E(E ESTUDIANTE
ESTRUCTURA COMUN SISTEMA COMUN DE Y COORDINACION
DE TITULACIONES VALORACION DEL DOCENTE
APRENDIZAJE (ECTS)

rDividilda en Requiere | |
v Que potencie
(o] gemy ,
I

Dirigido Dirigido Objetivos y El tiempo . Competen'cias transvgrsale§
resultados de invertido * Tutorizacién del trabajo auténomo
¢ ; aprendizaje * Evaluacion continua...

Formacion Especializacion
general y académica,
comparable profesional,

investigadora

Fuente: MONTANERO, M.; MATEQOS, V.; GOMEZ, V.; ALEJO, R. (2006)

Ahora bien, de todos los cambios que debera afrontar el sistema educativo espafol,
el cambio mas importante, y quizés el mas dificil de todos serd, como dijo Parejo Gamir
(2004) en su discurso de apertura del curso académico en la Universidad CEU San Pablo,
el que se refiere a los sistemas pedagodgicos.

La adquisiciéon de competencias, y no s6lo de conocimientos, asi como el estable-
cimiento del crédito europeo (ECTS)® con el que se pretende valorar el volumen de
trabajo que un alumno medio necesita realizar para superar una asignatura, requie-
ren de un nuevo modelo educativo que tendra implicaciones tanto para el profesor
como para el alumno. Asi, el alumno debera ser mas responsable de su aprendizaje,

5 DPara entender la diferencia entre crédito europeo (ECTS) y crédito LRU (tradicionalmente empelado
en Espana) ver pie de pagina 11.
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adquirir conocimientos y desarrollar las habilidades y capacidades que el mercado de
trabajo demande. Por su parte, el profesor deberd impulsar el aprendizaje interactivo
y continuo a lo largo del curso, poniendo énfasis en la formacién integral del alumno,
ayudandole a desarrollar las capacidades que el mercado de trabajo requiera. En defi-
nitiva, los objetivos formativos del alumno deberdn imperar por encima de cualquier
otro objetivo y como afirma Morales Vallejo (2005), el profesor debera modificar su
sistema de ensefianza si éste no se corresponde con un modelo de aprendizaje consi-
derado como 6ptimo.

Para lograr la adaptacion sera necesario por un lado, que la metodologia tradicio-
nal, en la que el peso de la clase recae sobre el profesor, mas preocupado por lo que se
debe ensenar que por lo que el alumno necesita aprender, deje paso a una metodologia
centrada en el alumno, en la que el énfasis se pondrd en cémo aprende el alumno.
Por otro, la piedra angular de la nueva metodologia, el sistema de evaluacién que se
siga en cada una de las asignaturas que compongan la titulacién debera modificarse
a fin de poder valorar, no sélo el aprendizaje de conocimientos, sino también de
competencias.

Cuando el objetivo no es sélo inculcar conocimientos, sino también habilidades y
destrezas que permitan, con un cierto nivel de autonomia, integrar e interpretar datos
para emitir juicios, tener una conducta social, cientifica y ética, y ser capaz de comunicar
informacion, el aprendizaje, en palabras de Delgado, Borge, Garcia, Oliver y Salomén
(2005), deja de depender exclusivamente de los conocimientos teéricos, que si bien

TABLA1
TIPOS DE COMPETENCIAS QUE DEBEN TENERSE EN CUENTA A LA HORA DE
DISENAR LAS TITULACIONES

ESPECIFICAS GENERICAS
e Conceptos, tipologias, teorias. | ® Conocer.
SABER e Comprender los fundamentos | ¢ Entender fendmenos como
(conocimiento) del campo profesional. propios o desde el punto de
e Identificar. vista de su campo.
e Saber aplicar, adaptar, ¢ Habilidades comunicativas.
imaginar procesos practicos. ¢ Trabajar con los demas.
SABER HACER | ¢ Habilidad para el disefio de e Trabajar en entornos
(habilidades) actividades. diversos.
¢ Habilidad para la resolucién
de tareas.
* Sentido ético. ¢ Pensamiento holistico.
SER e Compromiso con el rol * Asertividad.
(actitudes) e]erC1d0../ . ' o Crea't1V1dad. o
¢ Valoracién de las situaciones ¢ Sentido de la planificacion,
diferenciales. del tiempo...

Fuente: DELGADO, A. M*.; BORGE, R.; GARCIA, J.; OLIVER, R.; SALOMON, L. (2005).
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siguen siendo esenciales, no son lo tinico. Surgen asi, junto a la adquisicién de cono-
cimientos (saber), las habilidades (saber hacer) y actitudes (saber ser) que el alumno
debera aprender a lo largo de la titulacién. En la tabla 1 se recogen algunos ejemplos de
los elementos que el alumno debe alcanzar antes de salir al mercado laboral.

Inculcar en el alumno las competencias que la titulacién y el profesor se fijen reque-
rird que, las lecciones magistrales, de las que tanto ha abusado el sistema educativo
espanol, sean complementadas con seminarios y talleres que fomenten el desarrollo
de la responsabilidad, el trabajo en equipo, el liderazgo, y la formacién humana del
estudiante.

Bajo este nuevo modelo de aprendizaje, el papel del profesor se transforma, y asi,
como senala Zabalza (2003), el buen docente debera:

Planificar el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Seleccionar y preparar los contenidos disciplinares.

Ofrecer informaciones y explicaciones comprensibles y bien organizadas.
Manejar las tecnologias de la informacién y la comunicacién.

Disefar la metodologia y organizar las actividades.

Comunicarse y relacionarse con los estudiantes.

Autorizar, evaluar, reflexionar e investigar sobre la ensefianza.
Identificarse con la Institucion.

Trabajar en equipo.

De todas estas funciones, son la primera, y especialmente la quinta, las que nos
ocupan en este andlisis, pues la aplicacion de métodos y actividades de aprendizaje, asi
como el disefio de la evaluacidn, son elementos esenciales en una docencia universitaria
basada en competencias en la que la mejora del proceso de aprendizaje se convierte en
objetivo fundamental.

3. TIPO DE EVALUACION EN SISTEMAS DOCENTES CENTRADOS EN EL
APRENDIZAJE DEL ALUMNO

En un sistema de aprendizaje centrado en el alumno como es el propuesto por Bolo-
nia, el sistema de evaluacioén, hasta ahora reducido a la reproduccién de conocimientos
tedricos al final del curso, sera sustituido por un sistema sumativo® y formativo’ donde
el resultado del aprendizaje no serd simplemente la adquisicién de una serie de cono-
cimientos, sino también de competencias disciplinares y profesionales, y donde sera
posible adecuar la ensefianza a las necesidades de cada alumno. En definitiva, el sistema
de evaluacién puntual tradicional debera ser sustituido por uno continuo.

Un aprendizaje progresivo como el propuesto por Bolonia exige, como afirman Del-
gado y Oliver (2006), un seguimiento continuo del aprendizaje, por lo que el profesor

6 Laevaluacién sumativa se utiliza para evaluar al alumno al acabar la unidad. Se centra en el aprendi-
zaje como producto acabado, con la finalidad de verificar el logro de los objetivos del proceso educacional.

7 Laevaluacion formativa se utiliza con fines de retroalimentacién para mejorar el aprendizaje de los
estudiantes y la ensenanza impartida.
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debe proponer actividades evaluables que faciliten la asimilacién de los contenidos y
de las competencias y la valoracién a lo largo de todo el curso.

Pero no es suficiente con contar con un sistema de evaluacion continua sin mas,
la necesidad de que exista una fuerte vinculacién entre lo que se pretende que el
alumno aprenda y lo que realmente se esta evaluando requiere de una coordinacién
plena entre metodologia y sistema de evaluacién, por lo que el profesor debera, una
vez fijadas las competencias que pretende que se alcancen en su asignatura, esta-
blecer las formas de evaluacién mas adecuadas para lograr el desarrollo de dichas
competencias. El cuadro 2 resume el criterio que debe seguirse a la hora de disefiar
el sistema de evaluacions.

CUADRO 2
PASOS A SEGUIR EN EL DISENO DE UN SISTEMA DE EVALUACION CONTINUA

[ FIJACION DE COMPETENCIAS ]

v

[ DISENO DEL PROGRAMA, DEFINICION DE ACTIVIDADES Y ]

DETERMINACION DE LA METODOLOGIA DOCENTE

v

[ ESTABLECIMIENTO DE J

CRITERIOS DE EVALUACION

Fuente: Elaboracién propia.

Dado el objetivo fundamental de lograr el aprendizaje del alumno, y si tenemos en
cuenta que la mayoria de las personas retienen mas conocimiento cuando lo aplican
o ensefian a otros que cuando sélo lo leen, ven u oyen, un sistema de evaluacién bien
disefiado debera incluir actividades de tipo préctico ajustadas a los objetivos que se
pretenden conseguir.

En este sentido, cobra importancia la evaluacién continua apoyada en actividades
muy diversas que permitan por un lado, valorar de forma adecuada todo el trabajo
realizado por el estudiante, y por otro, introducir mejoras constantes en su proceso de
aprendizaje.

Se abre asi, un abanico de posibilidades que varia en funcién de la materia impartida,
pero que van desde los tradicionales eximenes tipo test o exdmenes de preguntas abiertas,
hasta exposiciones orales, debates sobre temas de actualidad, elaboracion de informes

8 Un estudio detallado del modo de disefar la evaluacién continua y de los elementos clave que a la
hora de elaborarla deben tenerse en cuenta se incluye en DELGADO, A. M?,; BORGE, R.; GARCIA, J.; OLIVER,
R.; SALOMON, L. (2005):
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o resefas..., pero que en cualquier caso deberan resultar idéneos para las competencias
perseguidas y ser acordes con la materia objeto de evaluacion. En la tabla 2 se recogen
algunas alternativas para la evaluacién continua, mostrandose las ventajas e inconve-
nientes de cada una de ellas, asi como las principales competencias que cubren.

Una evaluacién continua como la descrita presenta ciertas ventajas, nada desdefables,
para los alumnos y para el profesor. Asi, el alumno asimilara los contenidos de forma gra-
dual, conocerd la forma de evaluar del profesor, serd capaz de rectificar errores a tiempo
y les preparard para la prueba final. Por su parte el profesor, al conocer las dificultades
con las que se enfrenta el alumno y los progresos que estd realizando, podra intervenir
para mejorar y reorientar su aprendizaje en el caso de que no sea el adecuado.

Por eso, de nada sirve que el sistema esté bien disefiado si no se facilitan las solu-
ciones de las pruebas realizadas ni las calificaciones con los comentarios oportunos,
permitiendo al alumno rectificar y mejorar, pues como recoge Amador Campos (2004),
una evaluacién légica de los aprendizajes requiere, no sélo elegir los métodos mas ade-
cuados para recoger informacion relevante respecto a los conocimientos, habilidades y
actitudes relacionadas con los objetivos de la titulacion, sino también analizar la infor-
macion recibida y desarrollar estrategias para comunicarla con el objetivo de mejorar
el proceso de ensefanza-aprendizaje.

Ademas, hay que ser conscientes de que cada alumno tiene su propio sistema de
aprendizaje, y asi, si bien unos destacan por su capacidad memoristica, otros pueden
hacerlo por su capacidad de sintesis o por su capacidad para elaborar informes o explicar
de forma oral algtin tema concreto. Por eso, un sistema de pruebas variadas con las que
se evaltian las distintas capacidades y formas de aprendizaje permitird obtener mejores
resultados globales, pues favorece que cada alumno destaque en aquello en lo que es
mejor y se le evalde por ello.

4. LA EVALUACION CONTINUA EN LA UNIVERSIDAD CEU SAN PABLO

Son cada vez més las Universidades que estdn incorporando experiencias piloto con
las que adaptar, tanto al profesorado como al alumnado, a la nueva metodologia docente
y evaluativa que se impondra en las aulas. La universidad CEU San Pablo no ha sido
ajena a este proceso de adaptacion, y asi, desde el curso 2005-2006 se ha esforzado por
el desarrollo de una estrategia de cambio que, como se recoge en Universidad CEU San
Pablo (2005), incluye entre otras las siguientes medidas:

e Estructuracién de las dreas de conocimiento en secciones departamentales y
departamentos.

¢ Regulacién de la figura del responsable del drea de conocimiento en el &mbito
docente e investigador.

® Puesta en marcha de “Planes de Formacién” en practicamente todos los centros
de la Universidad.

® Creacion del Instituto Internacional para el Desarrollo de la Innovacién Acadé-
mica, fruto de la firma de un convenio entre el CEU y la Fundacién LASPAU
(afiliada a la Universidad de Harvard) para la formacién de todos los profesores
de la Universidad en la metodologia docente basada en el esfuerzo del alumno,
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TABLA 2
ALTERNATIVAS PARA LA EVALUACION CONTINUA
Tipo de prueba Fortalezas Debilidades Competencias
Planteamiento Fomenta el desarrollo de Dificil evaluacion objetiva. Cubre la capacidad de analisis,
de supuestos aprendizajes practicos. pensamiento critico, la resolucién
practicos de problemas y la toma de

decisiones.

Formulacién de
preguntas tedricas
de desarrollo

Aporta informacién sobre
el nivel de conocimientos

del alumno.

Dificil evaluacion objetiva.

Cubre la capacidad de andlisis y
sintesis, adecuacién del lenguaje
escrito, pensamiento critico.

Preguntas tipo
test

Prueba objetiva.

Permite al alumno saber

de manera rapida y

fiable su progreso en el

aprendizaje.

Aporta poco informacién
sobre las respuestas. Esta
bien o mal, pero no sabe
porqué.

Dificultad para redactar los
enunciados.

Cubre la capacidad de andlisis y
pensamiento critico.

Proposiciones de
verdadero y falso

Prueba objetiva.

Permite al alumno saber

de manera rapida y

fiable su progreso en el

aprendizaje.

Aporta poco informacién
sobre las respuestas. Esta
bien o mal, pero no sabe
porqué.

No refleja el grado de
aprendizaje de contenidos.

Enunciados claros.

Respuestas homogéneas.

Cubre la capacidad de andlisis y
pensamiento critico.

Cuestiones de
razonar

Fomenta la capacidad de

reflexion.

Dificil evaluacion objetiva.

Cubre la capacidad de andlisis,
pensamiento critico, toma de
decisiones y resolucion de
problemas.

Debates sobre

Fomenta la capacidad de

Dificil evaluacion objetiva.

Cubre la capacidad de anélisis

temas de reflexion. Nivel de participacion no y sintesis, pensamiento critico,
actualidad Actividad flexible. siempre 6ptimo. comunicacién oral, toma de
decisiones y resolucion de
problemas.
Comentario Fomenta la capacidad de | Dificil evaluacion objetiva. Cubre la capacidad de analisis
critico reflexion. y sintesis, pensamiento critico,
comunicacion escrita, toma
de decisiones y resolucién de
problemas.
Resefias o Variedad de Aporta poca informacién Cubre la capacidad de analisis
restimenes. posibilidades sobre el nivel de y sintesis, pensamiento
conocimiento de los critico, comunicacion escrita y
alumnos. conocimientos de informética.
Busqueda de Actividad flexible que Disparidad en la Capacidad de gestionar diferentes
informacién en ofrece informacién de informacion. fuentes de informacién y
Internet actualidad. Dificil evaluacion. conocimientos de informética.
Elaboracién Aplicacién practica de los | Dificil evaluacién. Cubre la capacidad de andlisis
de informes y contenidos tedricos. Disparidad en la y sintesis, pensamiento critico,
dictamenes Util para evaluar informacién. gestion de fuentes de informacién,

aprendizajes practicos.
Posibilidad de desarrollar
la capacidad del trabajo

aplicacién practica de los
conocimientos, resolucion de
problemas y comunicacion escrita.

en equipo.

Elaboracién de

Fomenta la capacidad de

Dificultad para su aplicacién

Cubre la capacidad de andlisis y

Dificil evaluacion objetiva.

cuadros, graficos reflexion. y correccion. sintesis y pensamiento critico.
y esquemas Actividad flexible.

comparativos

Presentaciones Posibilidad de Tiempo de correccion. Cubre la capacidad de anélisis,
orales interaccién con el grupo. Dificultad para la correccion. | pensamiento critico, gestion

de fuentes de informacién y
comunicacion oral.

Fuente: Elaboracién propia a partir de Delgado, Borge, Garcia, Oliver y Salomoén (2005).
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y promover asi el aprendizaje y la ensefianza aplicada, a través del estimulo del
pensamiento critico.

* Aprobacién de un nuevo calendario académico para el curso 2005-2006, con
la eliminacion de los exdmenes de septiembre y el acercamiento de las con-
vocatorias extraordinarias de las asignaturas al momento en que han sido
impartidas®.

¢ Aplicacién efectiva de la evaluacion continua en todas las carreras, valorando no
s6lo conocimientos, sino habilidades y destrezas de los alumnos en cada asigna-
tura.

® Creacién de la figura de los Coordinadores de Titulacién como profesores respon-
sables de una carrera, que se constituyen en elemento de proximidad entre los
alumnos y los profesores y contribuyen con otros estamentos de la Universidad
y del Centro en el maximo desarrollo de la carrera a todos los niveles.

Algunas de las propuestas de la Universidad CEU San Pablo son sélo el resultado
l6gico de un proceso de ensefianza centrado en el alumno, es el caso de, la creacion de
la figura del coordinador de titulacion, esencial en el establecimiento de competencias
que ayuden a la formacién integral de la persona, el impulso a las unidades docentes,
fundamental para la planificaciéon de la asignatura, la aplicacion de un sistema de
evaluacién continua a lo largo de toda la carrera, y el establecimiento de un calendario
académico més acorde con el aprendizaje continuado y progresivo del alumno.

Sin embargo, y pese al giro radical que la Universidad dio el curso 2005-2006, ya desde
el curso 2001-2002, se vienen haciendo esfuerzos por lograr imponer una evaluacion
continua en la que se valore, no sélo el conocimiento teérico adquirido por el alumno,
sino también, su capacidad para la aplicacién del conocimiento y su juicio critico.

Aunque el establecimiento del sistema de evaluaciéon fue en un principio poco
seguido por los profesores y menos aceptado por los alumnos, dada la mayor carga
de trabajo que supone para unos y otros, poco a poco, el niimero de profesores que se
han sumado al sistema de evaluacion continua ha ido creciendo hasta ser hoy una rea-
lidad en practicamente el 90% de las asignaturas impartidas en la Universidad. Entre
los motivos que han llevado al profesorado a incorporar la evaluaciéon continua en sus
asignaturas se encuentran:

* Labuena acogida por parte de los alumnos, que si bien en un principio se mos-
traron reticentes, son ahora los principales promotores de ella, pues el poder
repartir el trabajo a lo largo de todo el curso, y no s6lo en momentos puntuales

9 Enelsistema educativo espafol los alumnos disponen de dos convocatorias por curso para superar la
asignatura, una en febrero si la asignatura es cuatrimestral del primer cuatrimestre o en junio si tiene caracter
anual o cuatrimestral del segundo cuatrimestre, y otra en septiembre. Se llama convocatoria ordinaria a la
primera de estas oportunidades (febrero o junio segtn el cardcter anual o semestral de la asignatura), y extraor-
dinaria a la de septiembre. En el caso de la Universidad CEU San Pablo el cambio de calendario académico
ha hecho que el comienzo del curso académico se adelante a la primera semana de septiembre en lugar de
iniciarse en octubre como es tradicional en Espafa, y que el examen de septiembre de las asignaturas cuatri-
mestrales del primer cuatrimestre se pase a Abril, mientras que el de las asignaturas anuales o cuatrimestrales
del segundo cuatrimestre, la convocatoria extraordinaria se realiza en el mes de julio.
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del tiempo, les estd permitiendo asimilar los conocimientos de una manera pro-
gresiva y racional.

¢ El poder evaluar no sélo conocimientos a través de un examen tedrico el tltimo
dia del curso, sino también destrezas que se consideran esenciales en la forma-
cién académica de los alumnos, ha llevado a los profesores a decantarse por una
evaluacién continua variada y practica.

¢ El mayor nivel de aprendizaje de los alumnos y su mejor preparacion, capaces
de integrar teoria y practica y de afrontar de forma racional las cuestiones de
actualidad, aplicando los conocimientos a la resolucién de problemas.

* Lamayor creatividad del profesor en el disefio de sus asignaturas, al verse obli-
gado a crear actividades nuevas cada afio con las que evaluar los conocimientos
tedricos y practicos asi como las competencias que se exigen en el proceso de
aprendizaje.

Poco a poco la prueba final ha ido perdiendo peso frente al resto de actividades rea-
lizadas a lo largo del curso y empleadas para valorar los conocimientos y competencias
desarrolladas por el alumno.

La importancia dada por la Universidad al criterio de evaluacién continua se pone
de manifiesto, ya no sélo en las medidas adoptadas sino también, en las herramientas
informaticas (Portal del alumno y Campus Virtual) que se han desarrollado para facilitar
la comunicacién profesor-alumno. Por un lado, el Campus se convierte en la herramienta
basica utilizada para facilitar documentacién de tipo académico/docente a los alumnos,
y por otro, el Portal que favorece el seguimiento y la comunicacién a los alumnos de los
resultados de la evaluacién continua. En las figuras 1, 2 y 3 se muestran algunas de las
posibilidades que ofrecen el Portal y el Campus Virtual de la Universidad.

Figura 1
Documentacién subida al Campus Virtual
Curso “ Participantes y
=% macroeconomia | (Grupo 03) 1
& "W Contenido
& Tema 1. La medicién de la renta de un pais

& Documentacion

Transparencias (tema1.pdf)
& Documentacion Adicional

Lectura ( la mentira del pib.pdf)

N
& L Trabajos
Ejercicios adicionales tema 1

B Autoevaluaciones
Autoevaluacion N°1

Exadmenes
Tema 2. La medicién del coste de la vida
Tema 3. Produccion y crecimiento
Tema 4. Ahorro, inversién y sistema financiero
Tema 5. El desempleo y su tasa natural
Tema 6. El sistema monetario
Tema 7. El crecimiento del dinero y la inflacion

Tema de las
R S a

basicos.
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Figura 2
Pruebas de evaluacion continua subidos al portal del alumno

CONTROLES DE EYALUACION CONTINUA

Tipo de Control |Denominacién
Fecha Observaciones

008/ Practica | EIERCICIOS TEMA 1 | _Modificar_|
12-febrero-2007 ‘ Se recogeran para su entrega y evaluacidn los ejercicios 6 y 12 del libro (pagina 322) y Eliminar |
el ejercicio 8 de los que estdn subidos en el Campus en el tema 1.
009 Debate | DEBATE EN CLASE || _Modificar |
12-febrero-2007 Se hard un debate dirigido por el profesor de la asignatura, basado en el articulo
publicado en Expansidén el martes 16 de enero de 2007 y titulado "Murcia, Madrid ¥ Eliminar
Sevilla, en el podio del crecimiento”. Las intervenciones en el debate se valoraran
positivamente.
001/ Proyecto | INFORME DEL PAIS (PRIMERA ENTREGA) | “Modificar |
20-febrero-2007 El alumno, junto con los miembros de su equipo, deberd entregar la primera parte del
informe del pais que hace referencia a variables sobre el crecimiento econémico y la
inflacién. Se deberan buscar, como minimo, los datos relativos a las variables indicadas Eliminar
en el Campus Virtual y realizarse las actividades que en él se indican. Esta primera
entrega serd corregida por la profesora de la asignatura y se devolverd para la
rectificacién de fallos, pero no serd puntuada en la nota final.
010 Préctica | EJERCICIOS TEMA 2 | _Modificar |
27-febrero-2007 ‘ Se recogeran para su entrega y evaluacion el ejercicio 4 del libro {pdgina 331) y el | Elini |
ejercicio 6 de los que estdn subidos en el Campus en el tema 2.
011/ Actividad | PRIMER CRUCIGRAMA | _Modificar |
06-marzo-2007 Se resolverd y entregard para su correccién el crucigrama que estd subido en el
Campus, dentro de los ejercicos del tema 3, y que se corresponde con los temas 1-2-3. Elininar
Deberd resolverse de forma individual, buscando las palabras en la sopa de letras e
identificdndolas con la definicién correpondiente.
004 | Examen ‘ PRIMER CONTROL | Modificar |
13-marzo-2007 Prueba escrita consistente en dos-tres preguntas cortas de teoria, una cuestién de
razonar ¥ un ejercicio numérico. Entrardn todos los temas que se hayan visto hasta la Eliminar
fecha. El resultado de esta prueb apuntuard un 10% en la nota final del curso.

En cualquier caso, y pese a la apuesta de la Universidad por la aplicaciéon de una
metodologia de aprendizaje interactivo y centrado en el alumno complementada por
un sistema de evaluaciéon continua, debe indicarse que en ningtin momento se lleg6 a
imponer el sistema de evaluacién que cada unidad docente debia adoptar, y asi se dejé
libertad para que cada asignatura aplicase, bajo un criterio comtn de los profesores
que la impartian, las pruebas que creyesen mas adecuadas para el logro de los objetivos
marcados’®.

4.1. La metodologia seguida en el estudio

La experiencia que se presenta pretende comparar los resultados académicos logra-
dos por los alumnos de la asignatura de Macroeconomia de primero de Diplomatura

10 El sistema de evaluacién continua impuesto por la Universidad incluia, la asistencia obligatoria al
menos al 75% de las clases y un sistema de evaluacién en el que al menos el 60% de la nota final del alumno
correspondia a las notas obtenidas a lo largo del curso, mientras que como maximo, el 40% restante podia ser
el resultado de una prueba final. Sin embargo la Universidad no establecia ni los porcentajes, siempre que se
respetasen los minimos fijados, ni el niimero o tipo de pruebas que deberian hacerse en cada asignatura.
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Figura 3

Resultados de las pruebas y comentarios sobre las mismas.

ASISTENCIA
Muimero Total de Controles Realizados 35 Namero de Faltas Justificadas Minguna
Mimero Maximo de Faltas Permitido i} Namero de Faltas Sin Justificar 2

Fecha de Falta de Asistencia

lunes, 26 de febrero de 2007

Fecha de Falta de Asistencia
=in Justificar martes, 17 de abril de 2007 Sin Justificar

CONTROLES DE EvaLuaciON CONTINUA

Fecha
Estado

12-feb-z007
Completado
12-feb-2007
Completado

20-feb-2007
Completado

27-feb-2007
Completado

06-rnar-2007
Completado

13-mar-2007

Completada

15-mar-2007

Completada

20-rnar-2007
Completada
19-abr-2007
Completado
20-abr-2007
Completado

24-abr-2007
Completado

O4-may-2007

04-rnay-2007
Completado

04-may-2007
Completado

07-may-2007
Completado

17-may-2007

Tipo de Control
Calificacion

Practica

5,00

Debate

Proyecto

Practica
10,00

Actividad
9,00

Examen

6,50

Proyecto

Practica
5,00
Anélisis
10,00

Proyecto

Examen

5,50
Ejercicio
Actividad

10,00

Conferencia
10,00

Proyecto
10,00

Prueba
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Denominacion
Observaciones

EJERCICIOS TEMA 1

Entregas ejercicios que no se piden y que se resolvieron en clase. Lo que si se
corresponde con lo que se pidid no estd mal, pero mira las correcciones y si tienes
dudas me |o dices.

DEBATE EN CLASE

Las aportaciones en el debate tienen que notarse. Estoy segura de que tienes cosas
muy interesantes que decir,

INFORME DEL PAIS (PRIMERA ENTREGA)

Muy bien, limpio v ordenado. Las argumentaciones son ldgicas. Afiadid los aspectos
que os cormmento en el trabajo de cara al informe final, Seguid trabajando asi,
EJERCICIOS TEMA 2

Muy bien, limpio v ordenado. Se sigue bastante bien. Sigue trabajando asi y tendrds
buenos resultados al final

PRIMER CRUCIGRAMA

Muy bien, sigue trabajando asi. Creo que con una buena actitud en clase puedes sacar

muy buena nota,

PRIMER CONTROL

Estd bastante bien y puedes obtener una buena nota al final de curso. Te ha fallado un
poco la pregunta de razonar y la prequnta tres de teoria. Por lo deméds bien, Mira la
solucidn en el Campus v si tienes dudas dimelo

INFORME DEL PAIS (SEGUNDA ENTREGA)

Muy bien. Enhorabuena, El trabajo es claro v sencillo, Se pueden puntualizar algunas
cosas, pero habéis buscado informacidn adicional que os ha ayudado mucho. Sequid
asi.

EIERCICIOS TEMA 4

Ten cuidado con el analisis grafico, el sector pdblico, si recuerdas no invierte, luego no
mueve |a curva de dd de fondos prestables.

AMALISIS DE UM CASO REAL

Muy bien, bastante completo y limpio. Con las ideas bien organizadas, lo que es de
agradecer, Sigue asi para terminar el curso bien

INFORME DEL Pais (TERCERA ENTREGA)

Muy bien, aungue debéis tener cuidado con la dltima pregunta. Corregidla de cara al
infarme final.

SEGUNDO COMNTROL

Estd bastante bien. Sdlo has fallado la pregunta de razonar. Mirala y pregintame las
dudas que tengas.

EJERCICIOS RESUELTOS EN CLASE

SEGUNDO CRUCIGRAMA
Muy bien, enhorabuena. Sigue asi,

PROFESIONAL EXTRAMNIERD
Gracias por haber participado en ests actividad

INFORME DEL PAIS (ENTREGA FINAL)
Muy buen trabajo, limpio, organizado v légico. Habéis trabajado my bien y en grupo.
Enhorabuena, Sequid trabajando de este modo en el resto de cursos,

FRUEBA FINAL
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de la Universidad CEU San Pablo en dos afios diferentes bajo metodologias docentes y
de evaluacién distintas. La asignatura, de caracter obligatorio, cuenta con un total de 6
créditos LRU" y se imparte en el segundo semestre del curso académico.

Hay que tener en cuenta que los profesores que imparten la asignatura de Macroeco-
nomia de primero en las distintas titulaciones no permanece fijo de unos afios a otros,
por eso, y para evitar distorsiones se han utilizado en el estudio sélo los resultados de
uno de los profesores que imparte la misma.

Asimismo, el andlisis se ha realizado considerando el niimero total de alumnos matri-
culados en el grupo independientemente de que siguiesen la asignatura o abandonasen
al comienzo de la misma.

Por otro lado, y para la presentacién de los resultados de los alumnos se ha utilizado
una escala cualitativa para las calificaciones, siendo de suspenso (entre 0 y 4,9), aprobado
(entre 5 y 6,9), notable (entre 7 y 8,9) y sobresaliente (entre 9 y 10).

4.2. El sistema de evaluacion en la asignatura de Macroeconomia de Diplomatura.

El interés despertado entre el profesorado por lograr de los alumnos una forma-
cién continua y un autoaprendizaje, llevé a los profesores de Macroeconomia de las
titulaciones de Economia, Administracion y Direccién de Empresas y Diplomatura a
establecer los conocimientos, habilidades y actitudes de la materia, asi como a recoger,
en un tnico documento, la planificacién del proceso de ensefianza-aprendizaje para el
curso 2005-2006. Actualmente toda esta informacién queda recogida en la denominada
Guia docente™.

Una vez fijados los objetivos y competencias que se pretendian que el alumno
hubiese alcanzado al superar la asignatura se escogieron la metodologia de ensefianza
y las actividades que los alumnos debian realizar para lograr las habilidades y destrezas
que se pretendian.

Se opt6 asi por sustituir el tradicional sistema de evaluacién, basado en un tinico con-
trol de conocimientos al final del cuatrimestre, por un sistema de evaluacién continuo de
tipo formativo y sumativo con el que certificar que se habian alcanzado las competencias
tijadas, en el que los controles de tipo tedrico-practico deberian complementarse con
pruebas adicionales que permitiesen valorar la capacidad de sintesis, de pensamiento

11 En Espafia el sistema empleado para determinar las horas de clase de una asignatura que debe recibir
el alumno es el sistema de créditos LRU. Tres créditos LRU (nimero minimo de créditos que puede poseer
una asignatura) equivale a 1 hora de clase a la semana por curso académico o a 2 si la asignatura en lugar de
tener cardcter anual tiene cardcter semestral. Actualmente el sistema de créditos LRU se encuentra en proceso
de cambio y seréd sustituido, con la puesta en funcionamiento de Bolonia, por el sistema de créditos ECTS que
pretende medir el esfuerzo que debe hacer el alumno para superar una asignatura. Un crédito ECTS equivale
a entre 25 y 30 horas de esfuerzo del alumno, de modo que para superar una asignatura con 5 créditos ECTS
el alumno debera dedicar entre 125 horas y 150 a trabajar la asignatura ya sea dentro o fuera del aula.

12 La Universidad CEU San Pablo ha desarrollado, a lo largo del curso 2005-2006, una Guia docente
comun para todas las asignaturas de todas las titulaciones ofertadas por la Universidad. Dicha Guia docente
recoge informacién relativa a, los objetivos, habilidades y actitudes que el alumno deberd alcanzar una vez
superada la asignatura, los profesores que imparten la asignatura, el programa de la asignatura y la biblio-
grafia recomendada, la metodologia a seguir, los criterios de evaluacion, asi como el peso de cada una de las
actividades a realizar.
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critico, de comunicacién escrita, de resolucion de problemas y de gestiéon de bases de
datos de tipo econémico.

El sistema de evaluacién adoptado consistié en la realizacién de una serie de prue-
bas planificadas y anunciadas a los alumnos al comienzo del curso. Asi, y para dar
transparencia al sistema, se les comunicé dentro de la primera semana de clase, tanto
el contenido de la prueba como su peso en la nota final y la fecha en la que la misma
deberia realizarse o entregarse.

El sistema implantado dividia la evaluacién en dos partes, una primera continua y
consistente en diferentes pruebas con las que se pretendian evaluar las diferentes compe-
tencias que nos habiamos fijado, y una segunda consistente en una prueba o control final
en la que se incluian todos los temas vistos en clase y cuyo peso en la nota definitiva del
alumno seria del 25%. Para poder acogerse al sistema de evaluacioén continua, y superar
la asignatura en convocatoria ordinaria, el alumno debia asistir al 75% de las clases'.

En concreto, el curso 2005-2006, los alumnos debian participar en las siguientes
actividades:

e Tres controles a lo largo del curso, en los que se incluian:

o Tres preguntas de tipo teérico

o Una cuestién de razonar que bien podia consistir en el analisis de algtin hecho
o problema econémico reciente y en el planteamiento final de una solucion,
bien en el andlisis del comportamiento, en los tltimos 15 afios, de alguna
variable econémica de algtin pais

o Un ejercicio o problema basado en datos reales que el alumno debia resol-
ver.

El peso de cada una de las partes en la nota final de la prueba no fue equitativo,

sino que se dio mayor importancia a aquellas partes en las que la simple memo-

rizacién no era suficiente (cuestion de razonar y problema). Una vez establecido

el peso éste permanecié constante a lo largo de todo el curso.

® Los alumnos debian entregar una serie de ejercicios practicos, ya fuesen numéri-
cos o cuestiones de razonar, correspondientes a cada uno de los temas vistos en
clase. Los ejercicios eran corregidos por el profesor y entregados al alumno para
que pudiesen utilizarlos a la hora de preparar los controles.

* Seincluyeron una serie de autoevaluaciones (bateria de preguntas tipo test) que
el alumno debia realizar a través del Campus Virtual y cuya nota era conocida
de forma automatica tanto por el alumno como por el profesor.

¢ Dado que la asignatura de Macroeconomia se imparte en el primer curso, es
importante que el alumno vaya adquiriendo el vocabulario econémico que
empleard a lo largo de toda la carrera, por eso se realizaron dos pruebas con las
que reforzar el conocimiento del vocabulario econdmico empleado en la materia.
Dichas pruebas consistieron en dos crucigramas.

13 La asistencia a clase se establecié como un criterio para poder acogerse al sistema de evaluacion
continua, pero en ningtin momento se puntud ni valoré en la nota del alumno.
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¢ La elaboraciéon de un informe de tipo econémico sobre un pais elegido por el

alumno y del que se evalué tanto el contenido como la presentacion. Cada alumno
eligi6 un pais diferente sobre el que debia, a lo largo del curso, buscar una serie de
datos, realizar el grafico correspondiente donde se mostrase el comportamiento de
la variable y analizar dicho comportamiento tratando de explicar el porqué de la
evolucion. El informe const6 de cuatro entregas, las tres primeras de tipo parcial
con las que se pretendia, manteniendo un feedback con el alumno, ensenarle a
elaborar un informe econémico y corregir asi los fallos que se hubiesen podido
cometer, y la tiltima o final en la que se incluian las tres entregas parciales asi como
una valoracién final por parte del alumno sobre la situacién econémica del pais
elegido. Sélo la tdltima entrega puntuaba de cara a la nota final del alumno.

del alumno es la que se recoge en la tabla 3.

TABLA3

El porcentaje de participacion de cada una de estas pruebas parciales en la nota final

PRUEBAS INCLUIDAS EN LA EVALUACION CONTINUA Y PONDERACION DE

CADA UNA DE ELLAS

Prueba

Porcentaje en la nota final

Primer control parcial.
— Parte tedrica.

— Cuestion de razonar.
— Ejercicio numérico.
Segundo control parcial.
— Parte tedrica.

— Cuestion de razonar.
— Ejercicio numérico.

¢ 15% nota final
— 20% nota del control
— 40% nota del control
— 40% nota del control
e 20% nota final
— 20% nota del control
— 40% nota del control
— 40% nota del control

Ejercicios practicos entregados. * 10% nota final

— Tema 1.
— Tema 2.
— Tema 4.
— Tema 6.

Informe del pafs.

e 20% nota final

Pruebas de vocabulario.
— Primera prueba.
— Segunda prueba.

* 5% nota final

Autoevaluaciones.

* 5% nota final

Control final.

— Parte teérica.

— Cuestion de razonar.
— Ejercicio numérico.

e 25% nota final
— 20% nota del control
— 40% nota del control
— 40% nota del control

TOTAL

* 100%

Fuente: Elaboracién propia.
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Ademas, se puntuaron y valoraron positivamente, aunque no se incluyeron entre las
pruebas de evaluacién continua, los debates abiertos en el aula sobre temas de actua-
lidad, y la correccion de ejercicios en clase. En concreto se realizaron dos debates con
el objetivo de desarrollar en el alumno la capacidad de analisis, de pensamiento critico
y de expresion oral, asi como la de escuchar las aportaciones de otros companieros. En
cuanto a los ejercicios corregidos en clase por los alumnos decir que se utilizaron para
redondear las notas finales.

Con un proceso de evaluacién como el disefado, se pretendia como recogen Puig,
Domené y Morales (2006), apuntar en tres direcciones fundamentales:

¢ Enfatizar el proceso de aprendizaje.
¢ Evaluar no sélo contenidos, sino también competencias.
* Reforzar el cardcter formativo de la asignatura a través de la retroalimentacion.

4.3. Comparativa de resultados con un sistema de evaluaciéon continua y otro tra-
dicional

Los resultados obtenidos por los alumnos el curso pasado, bajo sistemas de evalua-
cién continuos anunciados y conocidos con antelacién, y en los que el resultado de cada
una de las pruebas se daba a conocer al poco tiempo de la realizacién de la actividad, han
sido muy superiores a los alcanzados por los alumnos 5 afios antes, cuando el sistema
de evaluacién consistia en la realizacién de un examen al final del curso en el que el
alumno se jugaba el 100% de la nota y los grupos eran mas numerosos'.

En primer lugar se debe indicar, como se muestra en la figura 4, que bajo el sistema
de evaluacién continua los niveles de asistencia mejoraron enormemente, pues si bien,
en el curso 1999-2000, en el que la asistencia a clase no era obligatoria, sélo el 28,3%
de los alumnos asistieron a mas del 75% de las horas de clase, el curso 2005-2006 ese
porcentaje se elevo hasta el 75%.

Si se tiene en cuenta que la asistencia a clase se considera elemental en el proceso de
aprendizaje del alumno, el simple hecho de que bajo el sistema de evaluaciéon continua
el nivel de asistencia haya mejorado debe considerarse como positivo.

En cuanto a los resultados obtenidos decir que el niimero de abandonos disminuyo,
si bien, no todos los alumnos realizaron todas las pruebas de evaluacioén continua, lo
que hizo que los resultados no fuesen tan positivos como en un principio cabria haberse
esperado.

En cualquier caso, y como se observa en la figura 5, el porcentaje de personas que
superaron la asignatura en convocatoria ordinaria fue superior con sistemas de eva-
luacién continua en 15 puntos porcentuales, lo que aboga en favor de metodologias
interactivas de aprendizajes sumativos y formativos centrados en el alumno. Ahora bien,
al ser la nota final el resultado de la suma de un conjunto de pruebas, el porcentaje de

14 El curso 1999-2000 se realizaron tres pruebas intermedias para evaluar los conocimientos del alumno,
pero la puntuacién obtenida no se incluy6 en la nota final.
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Figura 4
Niveles de asistencia de los alumnos a clase
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Fuente: Elaboracién propia.

Figura 5
Comparacion entre las notas finales del curso 1999-2000 y las del 2005-2006
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notas elevadas se reduce, pues es mas dificil obtener una nota de sobresaliente en todas
las pruebas realizadas que obtenerlo sé6lo en la prueba final.

En cualquier caso, la correlacion positiva existente entre el porcentaje de asistencia
de los alumnos a clase y el nimero de aprobados nos permite afirmar que son aquellos
alumnos con mayores niveles de asistencia los que obtienen, por norma general, mejores
notas, hecho que se ve favorecido cuando el sistema de evaluacién que impera es conti-
nuo, pues si bien en el curso 1999-2000 el coeficiente de correlacion entre el porcentaje de
asistencia a clase y la nota obtenida fue de 0,563, en el curso 2005-2006 dicho coeficiente
se elevo hasta el 0,701.

Este hecho se puede contrastar en los gréficos 6 y 7. Asi, la correlacién entre asisten-
cia a clase y resultados obtenidos por los alumnos en el curso 1999-2000, recogida en
la figura 6, nos permite afirmar que cuando el sistema de evaluacién no es continuo la
dispersion entre asistencia y nota final es elevada, y si bien, suelen ser los alumnos con
mayor asistencia los que mejores resultados obtienen, suspendiendo los que asistieron
en menor medida, existe un alto niimero de alumnos que pese a haber asistido a clase
y haber seguido la asignatura no logra superar la misma, mientras que otros, con un
nivel de asistencia minimo obtienen resultados positivos.

Por su parte, y si nos fijamos en la figura 7 donde se recoge la correlacién entre los
niveles de asistencia y las notas finales para los alumnos matriculados de la asignatura
el curso 2005-2006 podemos decir que, cuando el sistema de evaluacion es continuo, la
correlacion es positiva hasta una determinada nota (6,5) a partir de la cual, la correlaciéon
entre ambas variables se reduce e incluso se vuelve negativa, no siendo los alumnos que
mas asistieron a clase los que obtuvieron mejores resultados. Si bien, y al contrario que

Figura 6
Correlacion entre nivel de asistencia a clase y nota final del alumno (1999-2000).
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Fuente: Elaboracién propia.
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en un sistema de evaluacién tradicional con un examen final, todos los alumnos que
aprobaron la asignatura por curso asistieron a mas del 60% de las clases'.

Figura 7
Correlacion entre nivel de asistencia a clase y nota final del alumno (2005-2006)
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Fuente: Elaboracién propia.

Un estudio mas detallado del curso 2005-2006, nos lleva a decir, tal y como se
adelant6 anteriormente, que si bien los resultados globales han mejorado, éstos han
sido algo inferiores a lo que en un principio los profesores de la asignatura se habian
planteado, pues no todos los alumnos matriculados presentaron la totalidad de las
pruebas'®. Asi, y pese a que la participacion en las pruebas de evaluacién continua debe
considerarse alta, proxima al 60%, no todas contaron con el mismo nivel de aceptacion
por parte de los alumnos'.

15 Los datos de asistencia de la figura 6 excluye las ausencias a clase por motivo justificado, ausencias
que no se tuvieron en cuenta a la hora de calcular el porcentaje de asistencia a clase para determinar si el
alumno podia acogerse al sistema de evaluacién continua o no.

16 Para poder obtener la maxima puntuacién final (10) los alumnos debian presentar todas las pruebas
y obtener en ellas la maxima nota, si bien, podian dejar de entregar alguna de las actividades solicitadas sin
que ello supusiera un suspenso automatico en la asignatura. Dejar una prueba en blanco implicaba tener un
cero en esa actividad, por eso un alumno podia no entregar una actividad y superar la asignatura siempre
que la suma de las notas obtenidas en las pruebas presentadas, y ponderadas segtin el peso otorgado en la
tabla 3, le diese a mds de un 5 (nota minima para aprobar). Este hecho hizo que algunos alumnos dejasen sin
presentar algunas de las pruebas realizadas en la asignatura.

17 El porcentaje de participacién se ha calculado haciendo un promedio del nimero de alumnos que
presentaron cada una de las pruebas.
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De todas las actividades incluidas en la evaluacion continua fueron las autoevaluacio-
nes (test) y los ejercicios solicitados para su correccién aquellos en los que el nimero de
alumnos que no los hicieron fue mayor. Ademas, el niimero de no presentados fue mas
alto en las primeras y tltimas actividades solicitadas (ejercicios de los temas primero y
sexto, y autoevaluaciones del tema siete) que en el resto de pruebas realizadas, hecho
que se muestra en la figura 8, de donde se deduce ademas que, en general, el alumno
trat6 de maximizar su esfuerzo y se centr¢ en la realizacion de aquellas actividades que,
o bien ponderaban més en la nota final, o bien requerian de un menor esfuerzo.

Figura 8
Porcentajes de participacion en las diferentes pruebas de evaluacion continua realizadas
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Fuente: Elaboracion propia.

Por otro lado, y como era de esperar, hubo discrepancias entre las notas medias
de unas actividades y las de otras, correspondiendo las notas més bajas a aquellas
actividades que se realizaron al principio y al final del curso, cuando el alumno estaba
menos centrado en la asignatura. Si bien, el grupo consiguié aprobar en media, las
diferentes pruebas de evaluacién continua con la tinica excepcién de los ejercicios del
tema 6'® cuya nota media no super6 el 2, la comparacion entre la nota promedio y la
nota maxima de cada prueba recogida en la figura 9 muestra que existen disparidades

18 El célculo de la nota media de cada una de las pruebas se ha hecho dejando al margen a los alumnos
no presentados.
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Figura 9
Comparacién entre la nota media del grupo en cada prueba y la nota maxima obtenida
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Fuente: Elaboracién propia.

entre los alumnos del grupo, y que éstas son mayores en aquellas pruebas con las que
se evaltian un mayor nimero de competencias, es el caso del la elaboracién del informe
del pafs.

Ademas, como se observa en la figura 10, donde se recoge la comparacién entre la
nota promedio de cada alumno (calculada sin tener en cuenta las ponderaciones que
se otorgaron a cada una de las pruebas) y la nota final obtenida por éste, el sistema de
evaluacién continua disefiado ha sido, en términos generales, positivo para la mayoria
de los alumnos, aunque existen excepciones, tal es el caso de los alumnos nimero 2,
20y 22 para los que la nota media es superior a la nota final que obtuvieron teniendo
en cuenta las ponderaciones que los profesores de la asignatura fijaron al comienzo
del curso para cada una de las actividades!. Asimismo, cabe destacar el caso de aque-
llos alumnos cuya nota media es muy baja en comparacién con la nota final, hecho
que se debe a que esos alumnos han dejado sin presentar alguna de las pruebas de

19 Tanto el alumno niimero 10, como el alumno niimero 27 abandonaron la asignatura y no se presentaron
a las pruebas de evaluacién continua, por lo que su nota final fue de No Presentado.
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Figura 10
Comparacién entre la nota media y la nota final de cada alumno
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Fuente: Elaboracién propia.

evaluacién continua cuya ponderacién en la nota final era muy baja, es el caso de las
autoevaluaciones.

5. CONCLUSIONES

En primer lugar indicar que bajo una metodologia Bolonia, en la que el aprendizaje
del alumno es la pieza esencial en el proceso de ensefianza-aprendizaje, y en la que el
sistema de evaluacion continua debe imperar, resulta esencial la fijacién de objetivos
y competencias, asi como la planificacion de la asignatura y el establecimiento de un
sistema de evaluacién continua del esfuerzo del alumno por parte de los profesores que
integran la unidad docente de una manera acorde a los objetivos pretendidos.

Por otro lado, y si bien los profesores y los alumnos ofrecieron en un principio cierta
resistencia al cambio metodolégico por la mayor carga de trabajo que supone para
ambos, el tiempo ha terminado por convencerlos de las bondades del sistema y hoy dia,
la gran mayoria de los profesores de la Universidad CEU San Pablo aplican, de una u
otra manera, criterios de evaluacién continua con los que determinar si el aprendizaje
de los alumnos es el adecuado o se debe cambiar la forma de dar las clases.

El hecho de que en la asignatura de Macroeconomia no hayan sido siempre los mis-
mos dos o tres alumnos los que han obtenido la nota maxima en cada una de las pruebas
pone de manifiesto que existen inteligencias muiltiples, es decir, que cada alumno tiene
distinta forma de aprender y que un sistema de evaluacién continua que permita evaluar
distintas competencias favorece el aprendizaje de todos ellos.

Asi, con un sistema de evaluacion como el descrito, con pruebas variadas que
permiten evaluar distintas capacidades y habilidades en el alumno, las posibilidades
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de éxito aumentan, pues facilitan el aprendizaje de todos los alumnos al adaptar el
sistema de evaluacién al modo de aprendizaje de cada uno de ellos. De hecho, el grado
de satisfaccion de los alumnos ha aumentado, lo que se deduce de los resultados de
las encuestas para la evaluacion docente del profesor que se les realiz6 al finalizar el
curso.

Debe destacarse, tal y como se deduce del andlisis anterior, que bajo un sistema de
evaluacién continua siempre pueden existir alumnos que se limiten a realizar aquellas
pruebas que les resulten mas sencillas o comodas dadas sus habilidades especificas,
pero cuya nota final les permita aprobar. En este sentido, la fijacién de notas minimas
en aquellas pruebas que el profesor considere de mayor relevancia o una mayor pon-
deracién de dichas actividades en la nota final puede ayudar al aprendizaje?.

Ahora bien, para que el sistema funcione y el proceso de aprendizaje mejore, la apli-
cacion de la nueva metodologia y de la evaluacion continua requiere de un feedback de
los resultados entre el profesor y los alumnos, pues es el tinico modo de que el alumno
pueda rectificar y corregir los errores que esté cometiendo.

Frente a todas las ventajas que presenta para el aprendizaje del alumno un sistema de
evaluaciéon como el descrito, debemos destacar algunos inconvenientes que no debemos
pasar por alto. En primer lugar, la mayor dedicacién que requiere del profesor.

En segundo lugar, la necesidad de que el contenido tedrico de los programas no
sea excesivamente ambicioso, debiendo complementarse la formacién tedrica con
las actividades de evaluacion continua, siendo el propio alumno el que avance en
la formacién tedrica por si mismo. Es por ello por lo que el disefio de la evaluacion
continua debe cuidarse, evitando que el nivel de aprendizaje se reduzca y que los
alumnos puedan optar por centrarse sélo en la realizacién de aquellas actividades
cuyo esfuerzo, o tiempo de dedicacion, en relacién a la ponderacién de la actividad
en la nota final, sea bajo.

En tercer lugar, la conveniencia de que los grupos no sean excesivamente nume-
rosos. La aplicaciéon de una metodologia como la aqui descrita requiere de grupos
reducidos, pues el seguimiento del aprendizaje y la atencion individualizada que debe
prestarse a cada alumno implica una dedicacién por parte del profesor que se hace
cuesta arriba cuando el niimero de alumnos matriculados en la asignatura es elevado.
En cualquier caso, experiencias llevadas a cabo en otras Universidades con grupos de
alumnos més elevados permiten afirmar que incluso aunque el grupo sea numeroso,
el aprendizaje del alumno y su grado de satisfaccion aumentan con metodologias més
participativas?!.

Para que el sistema de evaluacién sea exitoso es necesario por un lado, tener muy
claros los objetivos que se pretenden alcanzar y por otro, concretarlos con actividades
que realmente permitan el logro de los objetivos fijados. En este sentido debe decirse que
la construccién de un proceso de aprendizaje coherente y adecuado es fruto del trabajo
continuado de los profesores de una asignatura, que permanentemente, y tras métodos

20 Fijar una nota minima en las pruebas que permitan valorar las competencias minimas que se considere
que el alumno debe haber adquirido al finalizar la asignatura obligara a todos los alumnos a tener que realizar
dichas actividades y a haber dedicado un esfuerzo minimo a su preparacién.

21 Ver el estudio de Rom4, Estela, Selva y Ballester (2002).

RIE, vol. 26-1 (2008)



Andlisis comparado entre los resultados de una evaluacion continua y otra puntual 119

prueba-error, logran encontrar aquellas que mejor se adaptan a sus asignaturas y a los
objetivos esenciales de las mismas. Es precisamente este hecho el que deja abierta la
puerta a la mejora continuada.

Finalmente, debe subrayarse la importancia de que los cambios sean progresivos
y aceptados por todos, tanto por alumnos como por profesores. En caso contrario, el
rechazo al sistema puede llegar a generar tensiones que echen por tierra los avances que
se hayan logrado. En este sentido, la politica institucional llevada a cabo y el apoyo de
los responsables de la Universidad se consideran piezas fundamentales del cambio.
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