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Resumen

Las exigencias de internacionalización de los programas de doctorado, la demanda de una 
dirección de tesis más interdisciplinar y la necesidad de elevar la calidad de las tesis doctorales 
han generado el crecimiento de las codirecciones de tesis. Esta investigación busca conocer la 
naturaleza y características de la colaboración en la dirección de tesis doctorales destacadas en 
el ámbito de la Educación. Para ello, se realizó un análisis bibliométrico descriptivo univariado 
y bivariado de las tesis en Educación defendidas en España entre 2018 y 2021 que obtuvieron 
premio extraordinario, considerando aspectos como la naturaleza de la colaboración, así como 
la experiencia e impacto de los equipos de dirección. Los resultados indican que el 61,2% de las 
tesis premiadas fueron dirigidas por dos o, en casos excepcionales, tres personas. Predomina la 
colaboración entre docentes de la misma universidad y área de conocimiento, y con una marcada 
diferencia en experiencia en la dirección de tesis e impacto académico, siendo las codirecciones 
interdisciplinarias, interuniversitarias e internacionales menos frecuentes. Además, se observa 
una notable experiencia en dirección de tesis y un alto impacto académico en al menos uno de los 
directores de las tesis premiadas. En conclusión, se destaca la necesidad de seguir reforzando las 
codirecciones, especialmente aquellas que promuevan la colaboración interdisciplinaria, interu-
niversitaria e internacional. Asimismo, para mejorar la calidad de las tesis, se sugiere favorecer 
la dirección por parte de docentes experimentados y con investigación consolidada, colaborando 
con otros más noveles como forma de aprendizaje en las responsabilidades de supervisión de tesis.
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Abstract

The demands of internationalisation in doctoral programmes, the need for more interdisci-
plinary thesis supervision, and the goal of improving the quality of doctoral theses have led to a 
significant increase in co-supervision. This research aims to explore the nature and characteristics 
of the collaboration in the supervision of outstanding doctoral theses in the field of Education. 
To achieve this, a bibliometric univariate and bivariate descriptive analysis of doctoral theses in 
Education defended in Spain between 2018 and 2021 that received extraordinary distinction was 
conducted, considering aspects such as the nature of the collaboration, as well as the experience 
and impact of the supervisory teams. The results show that 61.2% of the awarded theses were 
co-supervised by two or, in exceptional cases, three individuals. Collaboration among professors 
from the same university and area of knowledge predominated, often with a significant difference 
in experience in thesis supervision and academic impact; interdisciplinary, inter-university, and 
international co-supervision were less frequent. Additionally, at least one of the supervisors of 
the awarded theses demonstrated substantial experience in thesis supervision and high academic 
impact. In conclusion, there is a clear need to further strengthen co-supervision, particularly 
those fostering interdisciplinary, inter-university, and international collaboration. Furthermore, 
to enhance thesis quality, prioritising the supervision of experienced lecturers with established 
research is recommended, while encouraging collaboration with junior lecturers as a form of 
learning the responsibilities involved in thesis supervision.

Keywords: doctoral theses; thesis supervision; education; bibliometrics

Introducción

Existe en todo el mundo una clara tendencia al alza en el número de tesis doctora-
les en las que se da una colaboración en su dirección entre dos o más docentes (p. ej., 
Hansson y Schmidt, 2023; Kumar y Wald, 2022). A finales del pasado siglo, Pole (1998) 
analizó las recomendaciones del influyente Harris Report (Harris, 1996), por el que se 
sugería que se incrementaran las tesis en colaboración, y encontró que en Ciencias 
Sociales este tipo de dirección doctoral es aún escasa. En la actualidad, la colaboración 
en la dirección –o codirección, dirección compartida o supervisión conjunta–, se ha 
convertido en una práctica habitual en todas las disciplinas científicas (Wald et al., 2022).

Posiblemente la razón de este crecimiento es que aporta indudables beneficios tanto 
para doctorandos/as, directores/as de tesis y sus respectivas instituciones; pero también 
hay que reconocer que presenta algunos inconvenientes, a lo que hay que añadir la 
existencia de algunos factores institucionales que inciden en su desarrollo.

Ventajas e inconvenientes de la codirección

Min Zou y Delin Kong (2019), a partir de la pregunta “¿Es la codirección una bendi-
ción o una tortura?” (p. 48), analizan las ventajas e inconvenientes de la codirección para 
las personas que hacen el doctorado. Entre las primeras destacan que esta modalidad 
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les permite beneficiarse de una mayor diversidad de conocimientos y experiencias, lo 
que se traduce en una formación más interdisciplinar y en acceso a una variedad más 
amplia de enfoques y métodos de investigación. Además, les aporta otras perspectivas 
haciendo que las discusiones con sus directores y directoras sean más enriquecedoras. 
Otra ventaja interesante es que reduce las posibilidades de que el doctorando/a quede 
“huérfano”/a –en terminología de Wisker y Robinson (2012)– si el director o directora 
debe dejar la dirección o si la relación se deteriora (Wald et al., 2022). Asimismo, la 
codirección posibilita el acceso a una red profesional más amplia, lo que puede ser 
determinante para su incorporación al mundo académico. Por último, Zou y Kong 
(2019) subrayan que la codirección mejora las habilidades cooperativas de los y las 
candidatas, favoreciendo la experimentación de diferentes estilos interpersonales, 
enfoques de dirección y formas de abordar la investigación.

La codirección también implica ventajas para las personas que dirigen las tesis. 
Así, supone un estímulo adicional al colaborar con otros colegas (Kálmán et al., 2022), 
favorece la mejora de las propias competencias de supervisión (Pyhältö et al., 2023) 
y contribuye a su desarrollo profesional (Spooner-Lane et al., 2007). Por otro lado, 
permite una carga de trabajo más equitativa entre codirectores/as, quienes comparten 
tanto tareas como responsabilidad (Ives et al., 2022). Por último, no hay que olvidar 
que la codirección favorece una mayor publicación académica y facilita el desarrollo 
posterior de publicaciones conjuntas (Ives et al., 2022).

Sin embargo, como también señalan Zou y Kong (2019), la codirección puede ser 
percibida como una “tortura” debido a los desafíos que plantea. Entre estos, mencionan 
la posibilidad de que puedan darse desacuerdos sobre diferentes aspectos del desarro-
llo de la tesis y del trabajo del doctorando, la recepción de comentarios y directrices 
contradictorios, la falta de claridad en el reparto de funciones entre los y las directoras 
y, en algunos casos, la competencia entre ellas. Este inconveniente puede ser uno más 
en la lista para aquellos que no logran terminar la tesis. Y es que el estudio de Fuentes 
y Arguimbau (2010) donde se hizo un análisis bibliométrico de las 75.795 tesis leídas y 
aprobadas durante la década de 1997-2007 en España de todas las áreas de conocimiento 
identificaron que solo el 10% de los y las doctorandas será capaz de terminar la tesis.

Las personas docentes también viven la codirección como un desafío, dado que 
conlleva algunos importantes retos. Así, demanda más tiempo para planificar cómo 
distribuir el trabajo y discutir acerca de la investigación (Wald et al., 2022). Además, 
a menudo hay un injusto reconocimiento del trabajo del/la segundo/a director/a, bien 
sea poque su labor no siempre es valorada, bien porque se lleve méritos que no le 
pertenecen por su escasa implicación (Grossman y Crowther, 2015; Spooner-Lane et 
al., 2007). A este respecto, Elega (2023) –a través de entrevistas semiestructuradas a 15 
estudiantes de doctorado– identificó cinco dilemas éticos que enfrentan los estudiantes 
durante su formación investigadora: falta de libertad para tomar decisiones, incompe-
tencia, falta de confianza, abuso de poder y falta de reglas para la autoría, de manera 
que los y las estudiantes manifiestan haber recibido presiones para incluir el nombre 
de alguno de sus directores aunque hubiera habido falta de implicación. 

Otros desafíos importantes que enfrentan los y las docentes tienen que ver con la 
falta de claridad en las funciones y responsabilidades, con la ausencia de liderazgo de 
las actividades de supervisión (Kálmán et al., 2022; Spooner-Lane et al., 2007), con la 
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poca claridad en la relación en aras de la armonía o con las diferencias interpersonales 
relacionadas con diferencias de poder y falta de una visión académica y amplia sobre 
todo el diseño de investigación (Wald et al., 2022). Finalmente, quizá el reto más rele-
vante sean las posibles tensiones que se pueden producir entre colegas (Kumar y Wald, 
2022) generadas a partir de los desafíos, contradicciones (Watts, 2010), enfrentamientos 
(Kobayashi et al., 2015) o por la falta de comunicación entre ellos (Wald et al., 2022).

Factores institucionales que inciden

Más allá de esas ventajas y limitaciones para doctorandos/as y directores/as exis-
ten factores institucionales que presionan para favorecer la codirección. Kálmán et al. 
(2022) señalan cuatro: la internacionalización en las universidades y los estudios de 
doctorado, una mayor interdisciplinariedad y colaboración intersectoriales y la mejora 
de la calidad de la supervisión. 

La creciente internacionalización del doctorado, en primer lugar, impulsa la cola-
boración en la dirección de tesis entre docentes de universidades de diferentes países 
(Watts, 2010). Esto se da tanto a través de los acuerdos de cotutela internacionales 
como mediante estancias de investigación y programas de formación internacional. 

Además, la fuerte tendencia en todo el mundo en fomentar las investigaciones 
de carácter interdisciplinar está forzando la existencia de directores/as de distintos 
ámbitos disciplinares (Watts, 2010). Efectivamente, cuando la investigación supera 
los límites de un ámbito específico o necesita conocimientos más amplios en temas 
o enfoques de investigación, en conocimientos, habilidades y experiencia de más de 
un área de investigación, la colaboración entre docentes es una obligación, lo que está 
favoreciendo las codirecciones.

Por último, se está exigiendo una mejora de calidad de las tesis que pasa por una 
mejora de la calidad de la dirección. Esto se ve patente al comprobar un aumento en 
las exigencias para dirigir tesis. La codirección disminuye el riesgo de cargar con todas 
las responsabilidades a una única persona, proporcionando una “red de seguridad” de 
supervisión continua y aportando un asesoramiento experto relacionado con contenido 
especial u otros conocimientos (Grossman y Crowther, 2015). También está relacionado 
con favorecer la formación de nuevos/as directores/as, trabajando codo a codo con otras 
personas más experimentadas (Almlöv y Grubbström, 2023).

Líneas de investigación sobre colaboración de directores

La investigación sobre la colaboración en la dirección de tesis doctorales es todavía 
limitada (Almlöv y Grubbström, 2023; Pyhältö et al., 2023), y la mayoría de los estudios 
existentes son recientes, publicados en los últimos 25 años. Tras un análisis de esta 
literatura, es posible agrupar los trabajos en cinco grandes temáticas:

1.	 Beneficios, dificultades y desafíos de la codirección. Esta temática incluye estudios 
que abordan las ventajas, complicaciones y retos inherentes a este modelo de 
supervisión. Destacan los trabajos de Hansson y Schmidt (2023), Pyhältö et al. 
(2023), Watts (2010) y Wisker y Robinson (2012).
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2.	 Factores institucionales que influyen en la codirección. Este grupo analiza elementos 
como la interdisciplinariedad, la internacionalización y las políticas de mejora 
de la calidad, ya explorados en estudios como los de Kálmán et al. (2022).

3.	 Factores personales que afectan la codirección. La experiencia previa en dirección, el 
grado de independencia del doctorando, la formación específica para supervi-
sores, el capital académico, así como las estructuras, la agencia y las expectativas 
individuales (Wilkin et al., 2022) son algunos de los aspectos más destacados. 
Además, cuestiones como el género (Villarroya et al., 2008) y la colaboración 
académica (Ives et al., 2022) también se consideran determinantes.

4.	 Estilos de dirección en la colaboración. Incluye investigaciones sobre los roles de los 
y las codirectoras (Duarte-Martínez et al., 2022), la jerarquía y la responsabilidad 
en la gestión del proyecto (Kumar y Wald, 2022), las relaciones de poder (Wald 
et al., 2022) y la estructura del equipo de dirección.

5.	 Eficacia de la codirección. Aunque menos explorada, esta categoría se centra en 
evaluar la efectividad de la codirección en términos de resultados y calidad 
académica, como destacan Grossman y Crowther (2015).

A pesar de la relevancia de la codirección en la formación doctoral y de sus impli-
caciones tanto para los y las estudiantes como para las instituciones, existe una notable 
carencia de literatura sobre aspectos como la composición de los equipos de supervisión, 
su estructura jerárquica y el impacto en la experiencia formativa del doctorando. Y la 
investigación en España es prácticamente inexistente.

Contexto español sobre colaboración en la dirección de tesis

En España, la colaboración en la dirección de la tesis está establecida por el Real 
Decreto 99/2011, de 28 de enero, por el que se regulan las enseñanzas oficiales de 
doctorado. Allí, en su artículo 12.1 se afirma: 

La tesis podrá ser codirigida por otras doctoras o doctores […] cuando concu-
rran razones de índole académico o de interdisciplinariedad temática o cuando 
se trate de programas desarrollados en colaboración nacional o internacional 
[…] En ningún caso el número de directoras o directores será superior a tres. 

Estos otros doctores o doctoras deben cumplir los mismos requisitos que los y las 
directores que, además de ser doctor o doctora, deben tener experiencia investigadora 
acreditada. Aunque también se afirma que se podrá autorizar la codirección de la tesis 
por parte de doctores/as que no cumplan esos requisitos. El Real Decreto también señala 
que el número de directoras o directores no podrá ser superior a tres.

Las universidades, en sus diferentes reglamentos, no suelen añadir nuevos elementos a 
lo establecido en el Real Decreto. Sin embargo, se encuentran algunos detalles adicionales, 
siempre referidos al tercer director. Por ejemplo, en las universidades de La Rioja y Mur-
cia hay restricciones respecto a la adscripción de los y las directoras, ya que solo dos de 
ellos pueden pertenecer a la misma universidad. Además, algunas universidades, como 
Zaragoza, exigen que los tres pertenezcan a disciplinas diferentes. En las universidades 
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de A Coruña2, Oviedo3 y La Laguna4, solo se admite una tercera codirección en casos de 
cotutela con otras universidades. En cualquier caso, lo habitual es que se indique que la 
tercera codirección es excepcional y debe estar debidamente justificada.

Todo esto es la normativa, pero no hay datos sobre cómo se está desarrollando. 
Efectivamente, en España contamos con investigación relacionada con el desarrollo 
de las tesis doctorales, por ejemplo, el clásico trabajo de Fuentes y Arguimbau (2010) 
en el que se analiza la producción y difusión de tesis doctorales en las universidades 
españolas en el período 1997-2007 o el estudio de Fernández-Cano et al. (2012) en el 
que se analiza la serie temporal de tesis españolas desde 1848 hasta el 2009. También 
investigaciones sobre las tesis doctorales en determinadas áreas de estudio, por ejem-
plo, sobre biomecánica deportiva (Campos et al., 2022), filología (Gargallo y Alexo-
poulou, 2021), gestión empresarial (Segarra-Saavedra et al., 2021), o el reciente estudio 
de Sanchidrián et al. (2021) donde se analizan las 198 tesis doctorales defendidas las 
universidades españolas entre 1990 y 2015 con el descriptor “Historia de la educación” 
en la base de datos TESEO del Ministerio de Educación, Cultura y Deporte. Pero en 
ningún caso, se aborda el tema de la colaboración de la dirección de las tesis doctorales. 

Así, el objetivo de esta investigación es analizar y describir las características de la 
colaboración en la dirección de tesis doctorales en el ámbito de la Educación en España, 
centrándose específicamente en aquellas que han obtenido premio extraordinario.

Método

El presente estudio se inscribe en un enfoque cuantitativo con un diseño descrip-
tivo y retrospectivo, centrado en un análisis bibliométrico y documental. Este método 
fue seleccionado por su idoneidad para caracterizar objetivamente las tesis doctorales 
y los patrones de las personas que las elaboran y que las dirigen (de Bellis, 2014). El 
diseño se basa en la bibliometría, una rama de la cienciometría que aplica métodos 
matemáticos y estadísticos al estudio de la comunicación científica (Ellegaard, 2018). 

Concretamente, se han analizado las personas que han dirigido alguna de las 85 
tesis doctorales en Educación, defendidas en universidades públicas españolas, que 
han obtenido premio extraordinario y que han sido defendidas los años 2018 a 2021 
disponibles en el momento de recogida de información (primavera de 2023). De tal 
forma, no se incluyen las tesis de aquellas universidades que no tienen disponible en 
acceso abierto las tesis premiadas ni aquellas que no han contestado la solicitud del 
equipo de investigación para que se le proporcionara. 

En total, la muestra ha sido de 85 tesis doctorales (Anexo 1), que han sido dirigidas 
por 140 docentes. Las características de estas tesis son las siguientes:

1.	 El 55,5% obtuvo mención internacional.
2.	 Un 83,5% se presenta en la modalidad de tesis en monografía, y el 16,5% restante 

como tesis por compendio de publicaciones.

2	 https://sede.udc.gal/services/electronic_board/EXP2024/006398/document?logicalId=739dee78-adb1-
4133-b9c6-953c329bb350&documentCsv=HTDERNV006IFOPQT39DB234L

3	 https://cei.uniovi.es/postgrado/doctorado/normativadoctorado
4	 https://www.ull.es/doctorados/desarrollo-regional/organizacion-del-programa/supervision-tesis/

https://sede.udc.gal/services/electronic_board/EXP2024/006398/document?logicalId=739dee78-adb1-4133-b9c6-953c329bb350&documentCsv=HTDERNV006IFOPQT39DB234L
https://sede.udc.gal/services/electronic_board/EXP2024/006398/document?logicalId=739dee78-adb1-4133-b9c6-953c329bb350&documentCsv=HTDERNV006IFOPQT39DB234L
https://cei.uniovi.es/postgrado/doctorado/normativadoctorado
https://www.ull.es/doctorados/desarrollo-regional/organizacion-del-programa/supervision-tesis/
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3.	 El 85,9% tiene como principal lengua el castellano, un 5,9% el inglés y un 8,2% 
el catalán.

4.	 Hay tesis de las siguientes universidades: Alcalá, Autònoma de Barcelona, 
Autónoma de Madrid, Complutense de Madrid, A Coruña, Alicante, Almería, 
Extremadura, Girona, Granada, La Laguna, La Rioja, Lleida, Málaga, Murcia, 
Oviedo, Salamanca, Santiago de Compostela, Sevilla, Valladolid, Vigo, Zaragoza, 
País Vasco, UNED y València. 

5.	 Hay presencia de tesis de todas las áreas de conocimiento de Educación. La may-
oría son de Didáctica y Organización Escolar (40,0%), de Métodos de Investigación 
y Diagnóstico en Educación y de Teoría e Historia de la Educación (ambas con 
11,8%); el número de tesis de cada una de las demás áreas es menor del 8,0% 
del total.

Las variables analizadas son las siguientes:

•	 Relacionadas con la tesis:
o	 Existencia de colaboración, medida a partir del número de directores/as de 

la tesis.
o	 Área de conocimiento a la que se inscribe.
o	 Modalidad de tesis: en monografía o por compendio de publicaciones.
o	 Con o sin mención internacional.

•	 Variables de la persona que dirige:
o	 Universidad de pertenencia.
o	 Ámbito disciplinar y área de conocimiento.
o	 Experiencia en dirección de tesis, medida a través de dos variables:

–	 Número de tesis previas dirigidas.
–	 Edad académica del/la director/a: años transcurridos desde la defensa de 

su tesis.
o	 Impacto académico, a través de:

–	 Número de citas recibidas, según Dialnet Métricas5.
–	 Índice H (Hirsch, 2005), según Dialnet Métricas.

o	 Género.
•	 Variables de la persona que hace la tesis:

o	 Género.

Las fuentes documentales utilizadas son las siguientes. En primer lugar, la infor-
mación primaria sobre los detalles de la tesis (modalidad, premio extraordinario) y 
de la dirección (número y filiación de los directores) se extrajo directamente de las 
memorias de las tesis y los registros oficiales de las universidades. Para la recolección 
de información secundaria sobre la productividad científica de los y las directoras de 
tesis se consultó Dialnet y Dialnet Métricas.

El instrumento para la recopilación de datos fue un Protocolo de Codificación y Ficha de 
Recolección de Datos estructurado, diseñado específicamente para este estudio y volcado 

5	 https://dialnet.unirioja.es/metricas/

https://dialnet.unirioja.es/metricas/
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en una matriz de datos en la plataforma Microsoft Excel. Este protocolo definió operacio-
nalmente las variables bibliométricas y documentales, asegurando la estandarización y la 
consistencia en el proceso de extracción de la información. Así, la ficha de recolección se 
organizó de manera matricial, donde cada fila representó una unidad de análisis (tesis 
doctoral premiada) y cada columna correspondió a una variable. Para asegurar la consis-
tencia del protocolo de codificación, las tres personas coautoras de este artículo recogieron 
independientemente los datos completando la ficha. Dadas las características objetivas de 
la información, hubo un acuerdo casi total en todas las informaciones recogidas. En los 
pocos casos en los que hubo discrepancia, se revisó la fuente original, siendo en todos los 
casos pequeñas erratas de transcripción que fueron corregidas. 

El trabajo de campo se desarrolló entre febrero y mayo del año 2023. El proced-
imiento fue el siguiente. En primer lugar, se buscó información en cada universidad 
sobre las tesis en Educación que obtuvieron premio extraordinario en los años 2018 
a 2021. Una vez identificado el listado de tesis premiadas se procedió a la búsqueda 
del texto completo de cada una de ellas, bien sea en los repositorios de las propias 
universidades, Dialnet o en Teseo. Para mitigar la falta de información al tratarse de 
casos en los que no estaba el texto de la tesis doctoral disponible o que su acceso estaba 
restringido, se realizó una petición expresa a las diferentes Escuelas de doctorado para 
solicitar el documento o para solicitar la publicación de las últimas resoluciones de 
tesis premiadas. Sólo algunas universidades proporcionaron la información faltante. 
No se consideraron las tesis que no estaban disponibles a texto completo.

Los datos en Excel se volcaron posteriormente en SPSS v31 para hacer los pertinen-
tes cálculos. En coherencia con el objetivo de la investigación, los análisis realizados 
fueron descriptivos tanto univariados como bivariados.

Resultados

Los hallazgos de la investigación se presentan en cuatro apartados. Primero, se ofrece 
una panorámica general de la colaboración entre directores y directoras, analizando 
tanto su frecuencia como su naturaleza. A continuación, en los apartados segundo y 
tercero, se examina la colaboración según la experiencia de quienes codirigen y su 
impacto académico. Finalmente, se explora la colaboración en la dirección entre per-
sonas de distintos géneros.

Naturaleza de la colaboración

La situación más habitual en las tesis doctorales con premio extraordinario en Edu-
cación es la de codirección. Efectivamente, el 61,2% de las tesis tiene dos o más direc-
tores. Más específicamente (Tabla 1), el 57,7% tiene dos y el 3,5% tiene tres directores. 
De esta forma, 140 personas dirigen, solas o con otros colegas, las 85 tesis premiadas: 
33 de ellas lo hacen en solitario y las 107 restantes, en colaboración.

Resulta especialmente llamativo, que esta situación se extrema cuando las tesis se 
presentan en la modalidad de compendio de publicaciones y en las que se obtiene 
mención internacional. En el primer caso, solo el 14,3% tiene una única persona que 
ejerce funciones de dirección, en el segundo, un 25,5%.
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Tabla 1

Distribución de las tesis españolas en Educación con premio extraordinario en función del número de 
directores/as

Nº de 
directores % total

Formato Mención internacional
% en 

monografía
% por 

compendio
% con 

mención
% sin 

mención
1 director 38,82 43,66 14,29 25,53 55,30
2 directores 57,65 54,90 78,57 70,21 42,10
3 directores 3,53 1,40 7,14 4,26 2,60

Resulta especialmente relevante determinar la naturaleza de la colaboración. Así, 
los resultados apuntan a que:

1.	 La colaboración internacional es minoritaria, se da solo en tres tesis con premio 
extraordinario. De ellas, un caso es una cotutela internacional entre dos univer-
sidades, una universidad española y una portuguesa, la universidad de Oporto. 
Las otras dos colaboraciones se dan en tesis en las que un docente extranjero –en 
un caso de la Universidad de Islandia y en el otro de la Universidad de Macerata 
(Italia)– dirige la tesis con otro/a u otros/as directores/as españoles/as.

2.	 La colaboración nacional, es decir, la que se produce entre directores/as de uni-
versidades diferentes, se da en el 25,0% de los casos en los que hay dos o más 
directores o directoras. En uno de los casos, hay tres directoras de las cuales 
una es de una universidad diferente. Además, resulta interesante ver que esa 
colaboración es más regional que nacional, dado que en el 58,3% de las tesis con 
dos codirectores de diferentes universidades españolas, estos son de la misma 
región, especialmente, de Cataluña y de Madrid.

3.	 La colaboración entre docentes de ámbitos de conocimiento ajenos al de Edu-
cación se da en el 19% de las tesis con codirección. Así, se observa colaboración 
con docentes de Antropología, de Ciencia de la Computación e Inteligencia 
Artificial, de Ingeniería Telemática o de Psicología, por poner algunos ejemplos.

4.	 La colaboración entre docentes de Educación de diferentes áreas de conocimiento 
acontece en el 32,3% de las ocasiones en las que hay codirección.

5.	 Por último, la colaboración más habitual es entre docentes de la misma área, que 
ocurre en el 53,2% de las ocasiones en las que hay dos directores o directoras.

Una mirada más profunda puede obtenerse al analizar la colaboración según el 
área de conocimiento de la primera persona que figura como director/a (en adelante, 
director/a) y el área de la segunda persona (que se denominará codirector/a). Como se 
observa en la Tabla 2, la colaboración es especialmente significativa en las tesis cuyo 
director está adscrito al área de Psicología Evolutiva y de la Educación: en todos los 
casos hay colaboración, especialmente con otros ámbitos de la Psicología. En el resto de 
las áreas, la colaboración varía entre el 66,6% en las tesis de Educación Física y Depor-
tiva y Didáctica de la Expresión Corporal, y el 50% en las tesis de Teoría e Historia 
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de la Educación. En este último caso, además, solo se colabora con otros/as docentes 
de la misma área. En las tesis cuyo director/a proviene de alguna de las Didácticas 
Específicas, la colaboración se da en el 61,1% de los casos, tanto con docentes de fuera 
del ámbito de la Educación como del área de Métodos de Investigación y Diagnóstico 
en Educación (MIDE). En las tesis del área de Didáctica y Organización Escolar hay 
un 55,9% de colaboración y, salvo con las áreas de Educación Física y Deportiva y 
Didáctica de la Expresión Corporal, se colabora con todas las áreas, especialmente 
con las Didácticas específicas. En las tesis cuyo director/a es de MIDE, por último, la 
colaboración se da con otras Didácticas y con otros ámbitos disciplinares fuera de la 
Educación, además de con docentes también de MIDE.

Tabla 2

Distribución de las tesis españolas en Educación con premio extraordinario en función de las 
áreas de conocimiento de la colaboración

Área de 
conocimiento  
del director

Único 
director

Área de conocimiento del codirector

1 2 3 4 5 6 Otras no 
educativas

1. Ed. F. y De-
portiva y Did. de 
la Exp. Corporal

33,3% 16,7% 16,7% 16,7% 16,7%

2. Didácticas 
específicas 38,9% 33,3%* 22,2% 33,3%

3. Didáctica y 
Organización 
Escolar

44,1% 14,7% 17,6% 8,8% 5,9% 2,9% 5,9%

4. MIDE 40,0% 20,0% 20,0% 20,0%

5. Psicología 
Evol. y de la 
Educación

20,0% 80,0%

6. Teoría e His-
toria de la Edu-
cación

50,0% 50,0%

Notas. *en una tesis hay colaboración entre dos áreas de Didácticas específicas: Didáctica de la 
Expresión Musical y Didáctica de las Ciencias Sociales. 

Por último, se observa una mayor colaboración en las tesis por compendio de publica-
ciones, que en las tesis tradicionales en monografía. Así, la gran mayoría de estas tesis se 
dirigen entre dos o más personas, el 85,7% de ellas. Siendo también superior, la colabo-
ración entre docentes de diferentes universidades (33,3%), y entre docentes de diferentes 
áreas (54,5%). Sin embargo, no se observa colaboración con docentes de otros ámbitos.
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Colaboración según la experiencia en dirección de tesis

En general, las tesis con premio extraordinario están dirigidas por personas con 
una gran experiencia en dirigir tesis. Así, si se toma el máximo del número de tesis 
dirigidas por las personas que intervienen en la dirección, se encuentra que el pro-
medio es de 18,3 tesis. En los casos de colaboración en la dirección, en la mayoría de 
las tesis el/la director/a tiene más experiencia que el/la codirector/a. Así es en el 73,1% 
de los casos, y en 3,8% ambos directores han dirigido las mismas tesis. Cuando se da 
la colaboración, el promedio de tesis dirigidas por el/la director/a es de 17,6 y del/la 
codirector/a de 7,7. Aunque, tal y como se infiere de la Figura 1, pareciera que los/
las grandes directores/as (aquellos con más de 70 tesis dirigidas) son más reacios a 
colaborar con otra persona que codirija. 

Con todo ello, como se observa en la Figura 1, es muy habitual la colaboración entre 
docentes con distinta experiencia en dirigir tesis. Así, en el 60,8% de las tesis el número 
de tesis dirigidas por una de las dos personas es más del doble de la otra persona, en 
la gran mayoría de los casos del director. Incluso se da el hecho de que 28,8% de las 
tesis es la primera supervisión de uno de los/as dos directores/as (normalmente del 
codirector/a), y en el 9,6% de los casos es la segunda. 

Figura 1

Experiencia en la dirección de tesis por el/la director/a y codirector/a de las tesis doctorales en Educación 
con premio extraordinario

Focalizando la mirada en las tesis por compendio, la experiencia de promedio 
máxima es de 14,5 tesis, y si es colaboración, el promedio de tesis dirigidas por el/la 
director/a es de 13,3 y el del/la codirector/a de 5,8. Es decir, la experiencia de dirección 
en las tesis en modalidad de compendio de publicaciones es, sustancialmente, más baja 
que en la modalidad de monografía, probablemente porque la modalidad de compendio 
es de más reciente incorporación a los planes de Doctorado.
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las tesis en modalidad de compendio de publicaciones es, sustancialmente, más baja que 
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de más reciente incorporación a los planes de Doctorado. 

Diferente perspectiva se obtiene, si se analiza la edad académica de los/as 
directores/as y codirectores/as, es decir, los años transcurridos desde que obtuvieron el 
doctorado. Ambos indicadores muestran realidades diferentes, de hecho, la correlación 
entre ellos, para los 140 docentes analizados, es de apenas 0,45. Así, por ilustrar este 
hecho, hay algún/a director/a con 40 años de edad académica que ha dirigido 6 tesis en 
esos años, y otro que con 16 años de edad académica ha dirigido, en el momento de 
obtención de datos, 38 tesis. 

En este caso, tomado de nuevo el valor máximo de la edad de cualquiera de los/as 
directores/as, se tiene que el promedio es de 24,8 años. También para esta variable es 
habitual que la edad académica del/la director/a sea superior a la del/la codirector/a. Es 
así, en el 63,5% de los casos, y en el 3,8% son iguales. De esta forma, en los casos en los 
que hay colaboración, la edad académica promedio del/la director/a es de 23,5 años y la 
del/la codirector/a es de 19,4 años.  
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Diferente perspectiva se obtiene, si se analiza la edad académica de los/as direc-
tores/as y codirectores/as, es decir, los años transcurridos desde que obtuvieron el 
doctorado. Ambos indicadores muestran realidades diferentes, de hecho, la correlación 
entre ellos, para los 140 docentes analizados, es de apenas 0,45. Así, por ilustrar este 
hecho, hay algún/a director/a con 40 años de edad académica que ha dirigido 6 tesis 
en esos años, y otro que con 16 años de edad académica ha dirigido, en el momento 
de obtención de datos, 38 tesis.

En este caso, tomado de nuevo el valor máximo de la edad de cualquiera de los/as 
directores/as, se tiene que el promedio es de 24,8 años. También para esta variable es 
habitual que la edad académica del/la director/a sea superior a la del/la codirector/a. 
Es así, en el 63,5% de los casos, y en el 3,8% son iguales. De esta forma, en los casos en 
los que hay colaboración, la edad académica promedio del/la director/a es de 23,5 años 
y la del/la codirector/a es de 19,4 años. 

Figura 2

Edad académica del/la director/a y codirector/a de las tesis doctorales en Educación con premio extraordinario

Nota. Se entiende por edad académica el número de años transcurridos desde que se obtuvo el 
título de doctorado. 

Resulta muy interesante, una vez más, la visión gráfica del conjunto de las tesis ana-
lizadas (Figura 2). En contraste con lo observado respecto al número de tesis dirigidas, 
se encuentra que no hay una gran diferencia en el número de años transcurridos desde 
que los y las directoras y codirectoras finalizaron su doctorado. Efectivamente, solo en 
el 25,0% de los casos, el/la director/a tiene el doble o más años como doctor/a, mientras 
que en el 8,0% de los casos, es el/la codirector/a quien tiene más del doble. De esta forma, 
en el 68,0% de las tesis, la diferencia entre ambos es de menos del doble. Cabe recordar 
que, para la variable de número de tesis dirigidas, esta última cifra era de solo el 39,2%.
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Curiosamente, para este indicador apenas hay diferencia entre la edad de los y las 
directoras de las tesis por compendio y la de las tesis en monografía, ambas cercanas a 25 
años de edad académica (25,3 y 24,8, respectivamente). 

Colaboración según el impacto académico de los directores  

Una tercera mirada para conocer la colaboración en la dirección de tesis y sus 
características en las tesis con premio extraordinario en Educación es analizar la 
colaboración en la dirección de tesis premiadas poniendo el foco en el impacto académico 
de los y las directoras. Se obtiene usando dos variables: por un lado, las citas recibidas y, 
por otro, el índice H, ambas variables obtenidas de la base de datos multidisciplinar 
Dialnet Métricas. Experiencia en dirección e impacto académico son dos aspectos 
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Curiosamente, para este indicador apenas hay diferencia entre la edad de los y las 
directoras de las tesis por compendio y la de las tesis en monografía, ambas cercanas 
a 25 años de edad académica (25,3 y 24,8, respectivamente).

Colaboración según el impacto académico de los directores 

Una tercera mirada para conocer la colaboración en la dirección de tesis y sus 
características en las tesis con premio extraordinario en Educación es analizar la cola-
boración en la dirección de tesis premiadas poniendo el foco en el impacto académico 
de los y las directoras. Se obtiene usando dos variables: por un lado, las citas recibidas 
y, por otro, el índice H, ambas variables obtenidas de la base de datos multidiscipli-
nar Dialnet Métricas. Experiencia en dirección e impacto académico son dos aspectos 
claramente diferenciados, en especial, la edad académica cuya correlación tanto con 
las citas recibidas como con el índice H está en torno a 0,20. 

El promedio del número máximo de citas del equipo que dirige las tesis premiadas 
es de 558,3 según Dialnet Métricas, siendo el promedio del máximo número de citas 
del/la director/a 507,1 y de 277,3 para el/la codirector/a. Para la tesis en formato de 
monografía los datos son 541,1 citas máximo, 490,6 citas del/la director/a y 276,6 del/la 
codirector/a, y más altas son para las tesis por compendio, de 645,3, 590,7 y 283,3 citas, 
respectivamente. Es decir, como ocurría con el número de tesis dirigidas, o habitual 
es que los y las directoras tienen sustancialmente, más impacto que los y las codirec-
toras. De hecho, es así en el 74,5% de las tesis en colaboración (Figura 3). Así mismo, 
es relevante el hecho de que los y las directoras más citadas (con más de 2000 citas 
recibidas) no suelen compartir la supervisión de la tesis con un codirector o codirectora.

Figura 3

Número de citas de la producción académica del/la director/a y codirector/a de las tesis doctorales en 
Educación con premio extraordinario
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Una nueva mirada relacionada con el impacto de los y las directoras, es ver si el que 
tiene un mayor índice H firma con mayor probabilidad como director/a o como 
codirector/a (Figura 4). El análisis realizado muestra que el impacto del/la director/a es 
superior al del/la codirector/a, en los casos que hay dos directores/as, en el un 68,0% de 
las tesis tienen dos directores/as, en el 12,0% el impacto es idéntico y en el 20,0% restante 
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Una nueva mirada relacionada con el impacto de los y las directoras, es ver si el 
que tiene un mayor índice H firma con mayor probabilidad como director/a o como 
codirector/a (Figura 4). El análisis realizado muestra que el impacto del/la director/a es 
superior al del/la codirector/a, en los casos que hay dos directores/as, en el un 68,0% 
de las tesis tienen dos directores/as, en el 12,0% el impacto es idéntico y en el 20,0% 
restante el/la codirector/a tiene más citas. Así, el promedio de impacto cuando hay un/a 
solo/a director/a es de 9,4, si hay dos directores/as el impacto medio del/la director/a 
es de 9,8 y de 6,7 el del/la codirector/a.

Figura 4

Índice H la producción académica del/la director/a y codirector/a de las tesis doctorales en Educación con 
premio extraordinario

El uso de Dialnet Métricas posibilita poner en contexto el número de citas de los 
equipos de directores con el del total de investigadores de España, todos ellos en el 
ámbito de Educación. Así, un análisis superficial de esta base de datos multidisciplinar 
en el ámbito de Educación llevaría a concluir con que el impacto del/la director/a no 
incide en el hecho de tener o no tesis con premio, dado que hay un número parecido 
de tesis con una dirección con impacto bajo, medio y alto. Sin embargo, un análisis 
más detallado indica que esto no es así. Efectivamente, si se considera como impacto 
bajo tener un h igual o menor a cinco, se encuentra que, en España, en el momento de 
la recogida de datos, hay 4.839 investigadores/as en el ámbito de Educación en este 
grupo, y tan sólo hay 19 tesis cuyo director/a está en este intervalo. Ello significa que 
el porcentaje de posibles directores y directoras con tesis premiadas es de 0,4%.

Si, en segundo lugar, se analizan los directores y directoras con un impacto medio, 
con un h de entre seis a diez, se encuentra que hay 34 tesis. Si se tiene en cuenta, que 
en España hay, según Dialnet Métricas, 1.095 investigadores/as educativos con ese 
impacto, la probabilidad es de 3,1%. Y si, por último, se toma el intervalo de impacto 
más alto (con un índice H superior a diez según Dialnet Métricas) se ve que hay 279 
investigadores/as en España con este índice y el número de tesis con un/a director/a 
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la probabilidad es de 3,1%. Y si, por último, se toma el intervalo de impacto más alto (con 
un índice H superior a diez según Dialnet Métricas) se ve que hay 279 investigadores/as 
en España con este índice y el número de tesis con un/a director/a en este intervalo es de 
31. Con ello, la probabilidad de obtener premio teniendo un/a director/a de alto impacto 
académico es de 11,1%. Por ende, se llega a una clara conclusión: cuanto mayor es el 
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en este intervalo es de 31. Con ello, la probabilidad de obtener premio teniendo un/a 
director/a de alto impacto académico es de 11,1%. Por ende, se llega a una clara con-
clusión: cuanto mayor es el impacto académico del director o directora, mayor será la 
probabilidad de que la tesis obtenga premio extraordinario. 

Colaboración entre directores y directoras

Por último, es posible acercarse al análisis de la colaboración en la dirección de 
las tesis abordando el estudio del género de las personas implicadas. Antes se señaló 
que el total de personas implicadas en la dirección de tesis premiadas analizadas es 
de 140. De ellas, 57 son mujeres, lo que significa un 40,7% de los/as directores/as o 
codirectores/as de las tesis con premio extraordinario. Si se contrasta esta cifra con el 
porcentaje de mujeres docentes universitarias que hay en el ámbito de Educación, se 
constata más aun su infrarrepresentación. Efectivamente, 4.590 de las 8.450 personas 
que imparten docencia en Educación en universidades públicas son mujeres, lo que 
supone un 54,3%, 13,6 puntos más que las que dirigen tesis premiadas.

Desgranando estas cifras según la colaboración (Tabla 5) se encuentra, en primer 
lugar, que la mayoría de las tesis donde no se da la colaboración, las personas que 
ejercen las funciones de directores de tesis son hombres (60,6%). Si la colaboración es 
entre dos personas, la situación menos habitual –en el 18,4% de los casos– es que las 
dos directoras sean mujeres, en el 36,7% se trata de dos hombres y en el 44,9% restante 
hay una mujer y un hombre. En esos casos, en algo más de la mitad (54,5%) la directora 
es una mujer y el codirector un hombre. Por último, en las tres tesis en las que hay 
codirección entre tres personas, en una tesis se da la colaboración entre dos hombres 
y una mujer y en las otras dos entre dos mujeres y un hombre. En dos de estos tres 
casos el director es un hombre y en el último es una mujer.

De esta forma, no se observa que el género de los profesores que dirigen las tesis 
incida en la colaboración dado que, aproximadamente, el mismo porcentaje de mujeres 
y de hombres colabora y no colabora. 

Tabla 5

Género de los directores españoles y de los doctorados en las tesis en Educación con premio extraordinario

Número de directores Género % de tesis % doctorandas mujeres

Un director
Mujer 39,39 69,23
Hombre 60,61 60,00

Dos codirectores
Dos mujeres 18,37 100,00
Dos hombres 36,73 55,56
Mixto* 44,90 65,22

Tres codirectores
Dos mujeres y un hombre 66,67 50,00
Una mujer y dos hombres 33,33 100,00

Total 100,00 67,06

Nota. * En 12 ocasiones el primer director es mujer y en 10 es hombre. 
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Y si se detalla aún más, es posible analizar la relación entre el género de las per-
sonas que dirigen la tesis y el doctorando (Tabla 5). Los hallazgos indican que existe 
una tendencia a que ambos sean del mismo género, especialmente en los casos de 
codirección. Efectivamente, si se tiene en cuenta que el 67,1% de las tesis premiadas 
están elaboradas por doctorandas, se observa que, si la colaboración en la dirección 
es entre dos mujeres, todas las doctorandas son mujeres, si son dos hombres, el por-
centaje de mujeres doctorandas es del 55,5%. Si no hay colaboración, en el 69,2% de 
las tesis cuyo director es una mujer, la doctoranda también lo es, y si es un hombre, 
esta cifra baja al 60,0%.

Discusión 

La presente investigación ha obtenido hallazgos muy interesantes sobre la colabo-
ración en la dirección de las tesis doctorales con premio extraordinario en Educación. 

Un primer hallazgo es el gran desarrollo de esta práctica. Así, se ha encontrado que 
la mayoría (un 61,2%) de las tesis premiadas se han desarrollado bajo una dirección en la 
que colaboraban dos o tres personas, un porcentaje que aumenta hasta el 85,7% cuando 
se trata de tesis en la modalidad de compendio de publicaciones, o hasta el 74,5% si la 
tesis obtuvo mención internacional. Si se asume que las tesis con premio extraordinario 
son buenas tesis, estas altas cifras están en coherencia con la idea expresada en una gran 
parte de la literatura acerca de que la codirección contribuye de forma sustancial al incre-
mento de su calidad (p. ej., Kálmán et al., 2022; Pyhältö et al., 2023; Wald et al., 2022).

Sin embargo, esta investigación también ha encontrado que el modelo de colabora-
ción más habitual es el que ocurre entre docentes con diferente grado de experiencia en 
la tarea, es decir, que la codirección en la tesis doctoral es entendida como una manera 
de formación para los y las directoras noveles que trabajan conjuntamente, con otras de 
la misma universidad y área de conocimiento, pero con más experiencia. Así, teniendo 
en cuenta que son tesis premiadas y, con ello, de alta calidad a priori, se puede deducir 
que esta colaboración está cumpliendo un papel relevante en la formación de directores/
as noveles. En la misma línea que analizan, por ejemplo, Almlöv y Grubbström (2023) 
a partir de la experiencia de colaboración de directores/as experimentados/as con otros 
noveles en Suecia. Esta idea choca tanto con la normativa, que justifica la existencia de 
más un/a director/a por razones de interdisciplinariedad temática o por colaboración 
nacional o internacional, como con gran parte de la literatura que le da gran importancia 
a la colaboración internacional o a la interdisciplinariedad (Watts, 2010). 

De hecho, los datos indican que la colaboración internacional es aún minoritaria (en 
un 3,5% de las tesis) y solo en uno de los casos se debe a una cotutela internacional, por 
lo que puede catalogarse de anecdótico el impulso a la codirección por el incremento de 
las cotutelas internacionales (al menos entre las tesis premiadas). Este resultado está en 
clara consonancia con las palabras de Boncheva et al. (2025), que señalan la necesidad 
de que los programas de doctorado se rediseñen incluyendo la colaboración interna-
cional como señal de excelencia. Aunque, en el caso de la presente investigación, quizá 
la razón sea que no resulta sencillo obtener el premio extraordinario bajo una cotutela 
internacional, pero esa hipótesis queda abierta a una futura investigación. Al contrario, 
la colaboración nacional es más habitual, se da en el 25,0% de las codirecciones, aunque 
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en realidad debería llamarse colaboración regional, dado que en su mayoría se produce 
entre docentes situados en la misma región.

La colaboración por interdisciplinariedad, es decir la colaboración entre al menos 
un/a director/a de Educación y otro de cualquier otro ámbito disciplinar, tampoco está 
muy extendida. Se da en el 19,4% de las tesis en colaboración. Además, eso se produce 
en gran medida en las tesis de Psicología Evolutiva y de la Educación con docentes 
de otras áreas de Psicología, lo cual pone en duda su interdisciplinariedad. Claro, si 
se entienden estos casos como interdisciplinariedad, la cifra aumenta ligeramente, 
hasta el 32,3%.

El estudio del género en la codirección de tesis apunta, en primer lugar, a que el 
modelo de codirección más extendido es el mixto, que se da en un 51,1% de las tesis. 
Y en el 52,0% de esas tesis es una mujer la persona que asume las funciones de direc-
ción. Esos datos son significativamente más altos que los aportados por Villarroya et 
al. (2008) quienes, analizando 1.054 tesis doctorales defendidas en España entre 1990 
y 2004 de todos los ámbitos del conocimiento, identificaron que solo en el 2,6% de las 
tesis de Ciencias Sociales y Jurídicas se dio una codirección mixta, la más baja de todas 
las áreas. Con toda probabilidad, las importantes diferencias se deben explicar por el 
gran cambio que ha experimentado la dirección de tesis en los 20 años transcurridos 
desde su análisis. Sí que hay coincidencia, sin embargo, con el análisis de Villarroya et al. 
(2008) acerca de la relación entre el género de los y las directoras y del/la doctorando/a; 
de tal forma, que cuando hay dos mujeres como codirectoras la doctoranda es siempre 
mujer, mientras que si la codirección es mixta lo es solo el 65,2%, y si es solo de dos 
hombres, solo el 55,6% son mujeres. 

Conclusiones

Con todo ello, es posible formular algunas recomendaciones dirigidas tanto a las 
personas protagonistas de las tesis como a las instituciones que los acogen.

La primera sugerencia debe ser, necesariamente, seguir fomentado la colaboración 
en la dirección de tesis. El hecho de que tantas tesis premiadas tengan más de una 
persona asumiendo funciones de dirección avala la idea de que la codirección incide 
directamente en la calidad de la tesis. Dado que la colaboración es mayor, incluso, en 
las tesis por compendio, esta idea se refuerza.

Sin embargo, se observa aun poca colaboración interdisciplinar, así como entre 
docentes de diferentes universidades y también es muy escasa la colaboración inter-
nacional. Son tres aspectos que hay que seguir reforzando para mejorar la calidad, 
visibilidad e internacionalización de las tesis doctorales.

En esta investigación se ha demostrado la fuerte relación entre la experiencia y el 
impacto académico de, al menos, uno de los y las directoras y que se obtenga premio 
extraordinario. Así, es importante favorecer que docentes experimentados en dirección 
de tesis y con impacto académico se impliquen en la dirección de tesis. Y eso pasa por 
reconocer su trabajo. También es una recomendación para los y las futuras doctorandas: 
elegir –en la medida que sea posible– directores/as experimentados/as y con impacto 
académico es una garantía para que la tesis sea de calidad.
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En esa línea, ha resultado especialmente llamativo el hallazgo del alto número 
de tesis en colaboración en las que los/as directores/as tienen grandes diferencias en 
experiencia investigadora y en impacto académico. Así, la colaboración parece una 
buena estrategia para la formación de directores/as de tesis. 

Esta investigación se ha centrado en la colaboración en la dirección de tesis docto-
rales, un ámbito escasamente estudiado a nivel global y hasta ahora inexplorado en 
España. El enfoque adoptado es novedoso, ya que analiza las tesis más destacadas: 
aquellas que han recibido premios. Los resultados obtenidos son reveladores y ofrecen 
una visión de una realidad que está ganando relevancia rápidamente.

Sin embargo, este trabajo presenta algunas limitaciones que deben señalarse. Por un 
lado, parte de la premisa de que las tesis premiadas son las mejores, al menos dentro 
de su universidad y promoción. No obstante, los criterios para otorgar estos premios 
no siempre se basan exclusivamente en la calidad de las tesis, lo que implica que no 
necesariamente representan a las mejores. Por otro lado, centrarse exclusivamente en 
las tesis premiadas dificulta determinar si los hallazgos son aplicables únicamente a 
estas o si se extienden a todas las tesis. Este enfoque en los resultados exitosos deja 
fuera cuestiones clave, como lo ocurrido con las tesis fallidas, el proceso de supervisión 
a lo largo de los años, la distribución de roles entre los y las codirectoras y el grado 
de protagonismo de cada uno.

En este sentido, resulta imprescindible continuar desarrollando investigaciones sobre 
la codirección de tesis doctorales, no sólo a través de asociaciones bivariadas como se 
ha hecho en el presente estudio, sino con métodos regresión logística multivariada que 
permitan ahondar en la hipótesis de interacción subyacente entre el género de la codi-
rección y del doctorando. Es necesario “abrir la caja negra” y explorar qué ocurre en los 
procesos de codirección: cómo se sienten los y las codirectores y los y las doctorandas, 
qué tipos de liderazgo se ejercen, qué roles se asumen y cómo estos factores se relacio-
nan con el éxito o el fracaso de las tesis. Sería relevante ampliar el estudio a las tesis no 
premiadas y a otras disciplinas académicas para contrastar las formas de colaboración 
entre diferentes áreas del conocimiento. Asimismo, un análisis internacional sobre la 
codirección en distintos países podría ofrecer valiosas ideas para mejorar este ámbito.

La tesis doctoral constituye el inicio de la carrera investigadora. Impulsar la inves-
tigación en un país y maximizar su impacto en la educación y en la sociedad requiere 
una formación de excelencia para los y las jóvenes doctorandas. Esto implica no solo 
mejorar la calidad de los programas de doctorado, sino también reconocer el papel 
fundamental de los/as directores/as y codirectores/as, quienes, a través de su ejemplo, 
marcan los primeros pasos de los y las doctorandas en el campo de la investigación.
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