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Resumen

La formacién del profesorado ha sido objeto de investigacion educativa desde que la
prictica docente y la formacion del profesorado estdn reguladas. En la actualidad, vivimos
una serie de cambios vertiginosos que afectan a | profesorado y a su formacion De este modo,
el aprendizaje permanente se ha convertido en un elemento central del desarrollo profesional.
Este estudio pretende explorar como percibe el profesorado la importancia de la formacion
como fuente de intercambio intergeneracional, cémo ha influido en su propio desarrollo
profesional y como se configuran las relaciones entre las generaciones docentes. Se trata de
un estudio cualitativo que recoge datos a través de grupos de discusion y entrevistas con un
total de 147 profesores. Los principales resultados obtenidos indican que existe un
intercambio de conocimientos entre el profesorado que beneficia tanto a los mds jovenes como
a los de mas edad. Ambos grupos tienen una serie de puntos débiles que se compensan con
el potencial del otro grupo. Asi, desarrollan de forma natural estrategias de trabajo conjunto
para resolver las dificultades que encuentran las y los profesores en su trabajo diario.

Palabras clave: Desarrollo profesional; Formacion del profesorado; Desarrollo
intergeneracional; Intercambio de profesores.
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Abstract

Teacher training has been the subject of educational research since the regulation of
teaching practices and training programs. Nowadays, however, we live in a changing
environment that heavily influences these programs, underlining the need for lifellong
learning as a central element to the teachers’ professional development. This study aims
to explore how teachers perceive training as a relevant source of intergenerational
exchange, assessing its influence on their own professional development and as a shaper
of intergenerational relationships. The study presents a qualitative analysis that collects
data through focus groups and interviews, with a total of 147 participating teachers.
The main results indicate that an intergenerational exchange of knowledge exists,
benefiting both younger and elder educators. Results also show that both groups’ weak
spots are balanced by the potential of the other group. Thus, they naturally develop
strategies for working together in solving daily challenges and difficulties.

Keywords: professional development; teacher training, intergenerational
development; teaching exchange.

Introduccion y objetivos

Durante la pandemia de COVID-19, se puso de manifiesto la debilidad de los
sistemas educativos a la hora de abordar la continuidad escolar. Fue durante este
periodo cuando los profesores pusieron en practica nuevos métodos de ensefianza
basados en el aprendizaje en linea. En muchos casos, los profesores se enfrentaron a la
brecha digital que existia en las escuelas y los hogares (Zhou & Li, 2020). Por otro lado,
la pandemia introdujo otros factores limitantes que podian socavar la calidad de la
ensefianza. Estos factores incluyen el acceso a los recursos tecnoldgicos, la falta de
infraestructuras escolares para gestionar el aprendizaje en linea, la comunicaciéon entre
profesores y alumnos, los procesos de evaluacion de los alumnos y la formacion de los
profesores en este ambito (Negrin-Medina et al., 2022; Puspitasari et al., 2021).

Algunos de estos factores, relacionados con el nuevo enfoque de ensefianza
desarrollado durante y después de la pandemia COVID-19 (Cabero-Almenara, 2020;
Del Rio, 2022), pueden estar fuertemente influenciados por las habilidades digitales de
los profesores (Negrin-Medina et al., 2022). La falta de competencias digitales y de
formacion en TIC puede haber provocado que la generacion de profesores de mas edad
se haya quedado atrds durante la pandemia en comparacion con el resto de sus colegas
(Cabero-Almenara, 2020).

Varios autores, como Cabero-Almenara (2020) y Petalla (2022), sefialaron que el
aprendizaje en linea obligatorio para mantener la continuidad escolar era un reto dificil
para los profesores de la llamada generacién del baby boom (profesores nacidos entre
1965 y 1980, segun la definicion de Dimock, 2019). Pertenecientes a una generacion
anterior a la llegada de las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC), los
baby boomers se vieron obligados a convertirse en "inmigrantes digitales" cuando ya
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tenian mas de cuarenta afios. Nacidos y criados en un entorno tecnoldgico analdgico,
los educadores boomer tuvieron que adaptarse rapidamente a las tecnologias digitales.
Como resultado, un porcentaje considerable de estos profesores mostré resistencia a
las TIC debido a la complejidad en su uso y aprendizaje, la pérdida de intimidad del
contacto humano durante la comunicacién y la dificultad formativa de utilizar las TIC
con multiples tareas y procesos a menudo no estructurados (Puspitasari et al., 2021).

Aunque los llamados 'millennials’ (nacidos entre 1981 y 1996, segtin la definicién
de Dimock, 2019) han sido considerados los primeros 'nativos digitales' (Prensky,
2001a, 2001b), algunos autores consideran que no todos sus miembros han tenido
formacion tecnoldgica (Cerezo, 2016). Esto se puso de manifiesto durante la pandemia
COVID-19, cuando surgieron déficits relacionados con las tecnologias digitales y el
aprendizaje en linea entre los profesores, lo que obligd a los paises europeos a tomar
decisiones relacionadas con la formacién continua del profesorado en TIC (Zancajo et
al., 2022) que se convirtié en una politica educativa post-pandemia. Para contribuir
significativamente a reforzar la resiliencia de los sistemas educativos, esta nueva
politica se basa en el hecho de que los profesores deben adquirir nuevas competencias
(incluidas las digitales) durante su desarrollo profesional (Comisién Europea, 2022;
Zancajo et al., 2022). Por ello, en Espafia, en el curso escolar 2020/2021, se pusieron en
marcha cursos de actualizacidon para profesores sobre como abordar la ensefianza en
linea, disefar situaciones de aprendizaje, evaluar el aprendizaje a distancia y tutorizar
en estas condiciones (Comision Europea, 2022).

Segun los informes TALIS 2013 y TALIS 2018 (OCDE, 2014, 2019), la demanda de
formacion continua del profesorado en competencias TIC aument6 notablemente antes
de la pandemia del COVID-19. Esta necesidad de formacién aumentaba con la edad:
Segtin TALIS 2013, los profesores mayores de 60 afios eran mds propensos a necesitar
formacién en competencias docentes en TIC. Sin embargo, el interés de los profesores
de mas edad por la formacién disminuyd cuando se trataba de aprender sobre los tipos
de tecnologia necesarios en los centros educativos, mientras que el interés aumentd
para los demas grupos de edad. TALIS 2013 también mostré que existe una brecha
generacional entre los profesores en lo que respecta a las TIC.

Los informes TALIS 2013 y 2018 también identificaron otras necesidades de
formacién en relacién con las materias impartidas. Los profesores expresaron su
necesidad de formacién en las competencias pedagdgicas de la materia que imparten,
competencias transversales para la enseflanza y métodos para el aprendizaje
individualizado, ademas de las relacionadas con las TIC y los alumnos con necesidades
educativas especiales. El interés por estas necesidades formativas disminuye a partir
delos 50 afos, en linea con la tendencia por grupos de edad. Seguin el informe Eurydice
2015 (Comision Europea, 2015), esta tendencia refleja una disminucion del interés
formativo por dichos temas con la edad.

Los datos de estos informes indicaban que la brecha generacional del profesorado
es un condicionante que debe tenerse en cuenta a la hora de disefiar planes de
formacién continua para el desarrollo profesional del profesorado (Bravo Echevarria
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et al.,, 2017). Existen pocos trabajos de investigacion sobre como hacer de la formacién
continua un requisito para el desarrollo profesional de las nuevas generaciones de
docentes post-baby boomer. El aprendizaje intergeneracional entre profesores ha sido
analizado por Briicknerova y Novotny (2017) afirmando que el tipo de aprendizaje que
se produce en la interaccidon entre las diferentes generaciones de profesores en los
centros educativos (percepcion, transferencia, experiencia, imitacion y participacion)
depende de cémo se planifique el desarrollo profesional de los profesores. Segtiin
Alugar (2021), las escuelas deberian contar con mecanismos institucionales para
promover la interaccién entre las distintas generaciones de profesores. Esto puede
tener un impacto positivo en la integraciéon y el compromiso profesional de los jéovenes
profesores millennials.

Del mismo modo, el edadismo no deberia ser un factor en la planificacién y
organizacion del desarrollo profesional docente Para Portela Pruafio et al. (2022), el
edadismo es un elemento distorsionador en la interaccion entre docentes de distintas
generaciones. Por el contrario, Bartz et al. (2017) sugieren que considerar
adecuadamente las diferentes perspectivas que las diferencias generacionales entre los
docentes aportan al desarrollo profesional es una ventaja para abordar la diversidad y
la resolucién de problemas en los entornos escolares.

El proyecto de investigacion "Desarrollo profesional intergeneracional en
educacion: Implicaciones para la formacion inicial del profesorado’ (conocido en
espafol como DePrInEd) (Portela Pruafio et al., 2022) tenia como objetivo identificar
las caracteristicas generacionales de los profesores espafioles y cémo interactiian
durante su practica profesional. En un momento en el que los centros educativos
espafoles comienzan a experimentar un importante relevo generacional en el
profesorado, que se acentuara en los préximos afios, conocer cémo interacttian los baby
boomers y los millennials podria condicionar las necesidades formativas en el
desarrollo profesional de los docentes (tanto a nivel de centro como en la planificacién
de las autoridades educativas).

En relacion con esta interaccion surgen dos preguntas importantes: ;Perciben los
profesores su formacién continua a lo largo de su carrera profesional como una
oportunidad para el aprendizaje intergeneracional? ;Como puede contribuir la
formaciéon profesional de los profesores a la mejora de las relaciones
intergeneracionales?

Métodos

Esta investigacion siguié un enfoque cualitativo que permite a los investigadores
alcanzar una comprension exhaustiva, facilitada por los participantes, de las
experiencias en un entorno del mundo real (Denzin y Lincoln, 2018). En particular, el
estudio siguié un enfoque constructivista-interpretativista para que los participantes
en la investigacion puedan construir significados interactuando con su entorno
(Merriam & Tisdell, 2016).

RIE, 2025, 43



La formacion entre profesores, una perspectiva intergeneracional

El disefio del estudio se adhiere a lo que se conoce como estudio cualitativo basico
(Merriam & Tisdell, 2016), centrandose en la comparacién de sujetos o grupos de
sujetos en intervalos especificos. Al igual que en otros estudios similares (Creswell &
Poth, 2018), en este se combinan tanto técnicas de grupos focales como entrevistas. Las
diferentes técnicas se aplican secuencialmente con los grupos focales, seguidos de las
entrevistas. Esto tiene dos beneficios: contribuye a la solidez de la investigacion a través
de la triangulacion de datos, y también indica que los fendmenos se abordan con mayor
profundidad y de forma diferenciada (Maxwell, 2013).

Participantes, muestreo y reclutamiento

El ntimero total de participantes consistioé en una variedad de profesores,
ordenados por su etapa generacional (n=147). Para seleccionar a los participantes se
eligieron dos criterios: la edad y la experiencia docente. La tabla 1 muestra los criterios
mencionados. En Espafia, la docencia como carrera profesional tiene un alto nivel de
estabilidad entre el ingreso y el egreso. Por tanto, a medida que aumenta la edad, la
profesion docente se estabiliza y aumenta el nimero de afios de experiencia docente
(Umpstead et al., 2016). Intentamos transmitir la diferencia entre los jévenes profesores
principiantes, los profesores veteranos maduros y mayores y, los profesores jubilados.
La intencién era acentuar el grado de similitud o distancia con respecto a los aspectos
relacionados con la edad que sienten los participantes, ya que, segtin la bibliografia,
esto influye en como se suele entender y experimentar la diversidad generacional
(Biggs y Lowenstein, 2011).

Cuadro1
Criterios de inclusion
Jovenes Profesores Profesores veteranos  Antiguos profesores
(YBT) maduros (MVT) jubilados (ORT)
Nacidos después de - .
50 afios o mas 'y
Edady 1990 con una L L S
Do L experiencia docente Pensionistas de jubilacién
experiencia experiencia docente - . . .
. - de 10 afos escolares obligatoria y voluntaria.
docente no superior a 6 anos o mas

escolares.

Educacion Infantil (22 ciclo),
Grado Educacion Primaria o
Educacion secundaria.

Tipo de escuela Escuelas publicas

Los participantes se seleccionaron utilizando un enfoque de muestreo intencional,
debido a la riqueza de informacién que pueden proporcionar (Patton, 2015). Se utilizé
una estrategia de muestreo combinado para estudiar y comparar grupos homogéneos,
de modo que se tuviera en cuenta su maxima variacion, se documentara su diversidad
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y se identificara cualquier patrén (Patton, 2015). En la captacion de participantes
participaron un sindicato nacional de profesores y varias asociaciones mas. Ademas,
se utilizaron las redes personales de los investigadores y las redes sociales. El niimero
final de participantes en cada categoria concuerda con los tamafios de muestra
sugeridos en la bibliografia y los necesarios para alcanzar el nivel de saturacion
adecuado (Hennink y Kaiser, 2022).

Las caracteristicas de la muestra figuran en el cuadro 2. Esta informacién se recogio
mediante cuestionarios electrénicos en los que los participantes dieron su
consentimiento informado. Los datos recogidos se verificaron durante el primer
contacto. Los participantes procedian de 13 comunidades auténomas de Espafia,
aunque su distribucién no era uniforme.

Cuadro 2

Caracteristicas de los participantes

YBT MVT ORT
(n=51) (n=50) (n=46)
Media SD Media SD Media SD
Edad @ 28 1.9 56.6 2.9 66.9 4.6
Ensenanza 2.8 2 276 65 357 62
Experiencia
YBT MVT ORT Muestra completa
n % n % N % n %
Escenario escolar
Primaria © 27 529 24 48 23 50 74 50.3
Secundaria 24 471 26 52 23 50 73 49.7
Género
Mujer 37 725 38 76 23 50 98 66.7
Hombre 14 275 12 24 23 50 49 33.3

2 Afios de edad a 31 de diciembre de 2021.
b Los afios de experiencia se contabilizan al responder al cuestionario electrénico inicial.
< Esta categoria incluye la educacion infantil (2° ciclo) y la educacién primaria.

Recogida de datos

Los datos se recopilaron mediante grupos focales seguidos de entrevistas. Los
grupos focales se llevaron a cabo (n=24 x 6 participantes) mediante el intercambio y el
debate entre los participantes sobre temas de interés desde su perspectiva. Los detalles
surgieron de la interacciéon de diferentes puntos de vista (Hennink, 2014). El objetivo
de los grupos focales era exploratorio; los participantes en las entrevistas (n=60) se
seleccionaron con la intencién de profundizar en temas de interés y ofrecer una visién
mas detallada (Patton, 2015).

Ambas técnicas de recogida de datos fueron segmentadas (Hennink, 2014). Se
tuvieron en cuenta dos caracteristicas de los participantes: la experiencia docente y el
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nivel escolar. En ambos casos, se intentd equilibrar los distintos criterios. Esto facilita
el acceso a puntos de vista similares y diferentes simultaneamente. La Tabla 3 muestra
la segmentacion que se llevé a cabo.

Cuadro 3
Segmentacion de grupos focales y entrevistas

Edad y experiencia docente
Grupos de discusion yexp

(n=24) Homogéneo Heterogéneo
YBT MVT | ORT | YBT+MVT + ORT
H , Primaria 6 6
m = =
Nivel omogeéneo n n
cealk Secundaria
Heterogéneo _ _
Primaria + Secundaria n=6 n=6
Entrevistas Edad y experiencia docente
(n=60) YBT MVT ORT
Nivel Primaria n=10 n=10 n=10
escolar
Secundaria n=10 n=10 n=10

Ambas técnicas de recogida de datos fueron semiestructuradas. Se utilizaron,
probaron y mejoraron los protocolos y directrices elaborados por el grupo de
investigacion. En ambos casos, se utilizaron preguntas basicas y preguntas de
seguimiento para recabar informacion de forma mas exhaustiva si la respuesta inicial
era deficiente (Patton, 2015). Las preguntas centrales se disefiaron para obtener los
siguientes puntos: su perspectiva sobre la docencia como profesion y su trayectoria
profesional, qué generaciones identifican dentro de la profesién docente y qué las
caracteriza, su experiencia docente y con quién comparten sus opiniones sobre la
profesion. Se animé a los participantes a centrarse en los factores que les llevaron a
convertirse en profesores, incluidos aspectos de si mismos.

Debido a las diversas limitaciones impuestas por las distintas oleadas de la
pandemia y las caracteristicas de los participantes (por su avanzada edad), la recogida
de datos se realizé por videoconferencia. Los grupos focales y las entrevistas fueron
realizados por miembros del equipo de investigacion. La duracion de los grupos de
discusion oscil6 entre 61 y 164 minutos, con una duraciéon media de 93,4 minutos. La
duracién de las entrevistas oscil6 entre 28 y 136 minutos, con una duracién media de
66,3 minutos. Tuvieron lugar entre abril y diciembre de 2021. Es importante sefalar
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que los datos fueron recogidos por 11 investigadores que participaron en el proyecto
de investigacion que dio lugar a este articulo.

Analisis de datos

Se obtuvo el permiso de los participantes para tomar parte en el estudio. A
continuacion, se grabaron y transcribieron literalmente los grupos de discusion y las
entrevistas. Los datos se analizaron de forma reflexiva, prestando especial atencién a
la reflexion critica del investigador sobre sus presuposiciones y decisiones. Para ello se
utilizé el analisis tematico reflexivo, desarrollado por autores como Braun y Clarke
(2022). Se utiliz6 junto con el método de andlisis comparativo constante (Leech y
Onwuegbuzie, 2008), que mejoro el analisis. Se eligieron estos dos métodos por su
flexibilidad.

Utilizando el método de andlisis de datos sugerido por Braun y Clarke (2022), el
andlisis de datos se llevo a cabo en una serie de fases que son, a su vez, secuenciales y
recursivas. Esto significa que las distintas fases pueden solaparse, gracias al proceso
reflexivo inherente al modelo. Estas fases son las siguientes (Figura 1):

¢ A familiarition phase of the team including analytical reading of the data.

1
* Codebook generation phase, segmentin meningful data to identify codes, and tehn defining and
exemplifying them. This blances data-driven analysis with theory driven analysis (Braun & Clarke,
2 2012). The qualitative analysis was conducted using ATLAS.ti V22 Software.

e Establishment phase for topics of interest to find and obtain patterns or felationships between data
and research questions, using core categories organised in diferrent clusters of codes with shared
3 features.

* A review phase of themes, to check their quality through a comparasion with data obtained in
4 order to confirm, correct, or reject central categories.

¢ Phase of stablishing the final namming issues, to define and connect them with others, generating
5 definitions associated with relevant quotes from the situation described in order to clarify the issue.

Figura 1. Fases del andlisis de datos Fases del andlisis de datos.
Etica
Los participantes recibieron informacién detallada y accesible sobre el estudio y su
participacion, incluido su derecho a acceder, rectificar o cancelar la informacién
facilitada, garantias de confidencialidad y anonimato, y el derecho a revocar su

participacién. Se obtuvo el consentimiento informado de cada participante mediante
un breve formulario electrénico. Este consentimiento se confirmo durante la
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participacion en los grupos de discusién y en las entrevistas. El proyecto del que forma
parte el estudio ha sido revisado y aprobado por el Comité de Etica de la Universidad
de Murcia (Codigo de identificacion de la aprobacién: 2087/2018).

Calidad de la investigacién

La investigacion sigui6 los criterios de calidad y rigor propios de la investigacion
cualitativa. Los investigadores adoptaron el principio de fiabilidad y los elementos de
los criterios de investigacion (credibilidad, transferibilidad, fiabilidad y
confirmabilidad) (Berkovich y Grinshtain, 2023). A continuacién se exponen las
estrategias mas destacadas para cada criterio:

*  Credibilidad: aumentar la validez interna de la investigacién y utilizar
multiples fuentes de datos para triangular la informacién. Alcanzar un nivel
suficiente de saturacién tedrica de los datos. Identificacion de pruebas
negativas o controvertidas durante el reexamen de las categorias.

*  Transferibilidad: utilizar diversas publicaciones e informes para desarrollar a
fondo el proceso de investigacion. Ademads, formular hipétesis de trabajo
pertinentes para el contexto que aporten validez externa a la investigacion.

e  Fiabilidad: triangulaciéon de datos (véase Portela Pruafio et al., 2022) y registro
de datos mediante el software ATLAS.ti. La coherencia de la investigacién
viene dada por la sistematicidad con la que se han tratado los datos.

¢  Confirmabilidad: mediante la comprobacion de los datos con los participantes
y la discusién de la informaciéon con el grupo de investigaciéon. Asi pues, la
percepcion del investigador se ha contrastado con los componentes de la
muestra.

Resultados

A través del analisis de los datos, surgié una categoria o tema sobre la formacion
del profesorado, que se utilizara como categoria central en este documento. El coédigo
1.02_Acerca_de_los_profesores: 1.02.09_Formacidn se utilizé para identificar las citas
que mencionaban aspectos relacionados con esta categoria. Se incluyeron en esta
categoria citas en las que los participantes destacaban aspectos de la preparacion o
formacién del profesorado o, también, la falta de ella. "Hay gente que quiere formarse,
gente a la que le gusta mds la profesion y gente que tiene mds conocimientos,
independientemente de la edad" (D27:61. MVT.In[Entrevista]). Es decir, en esta categoria se
incluy¢ la percepcion de los informantes sobre su propia formacion o la del grupo de
profesores, tanto inicial como en servicio. Este cddigo se utilizo un total de 458 veces a
lo largo del analisis de las entrevistas y los grupos focales.

En cuanto al andlisis tematico desarrollado en la investigacion, al evaluar los temas
que podian relacionarse con el tema central, la formaciéon del profesorado, se
identificaron una serie de categorias o temas fuertemente vinculados por su
concurrencia. La figura 3 muestra estos temas relacionados y sus conexiones.
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Figura 3. Red semantica de relaciones entre cédigos Red semantica de relaciones
entre codigos.

Por un lado, se observa que la formacién del profesorado es un componente o
propiedad importante en la construccién de la informacion, el conocimiento y las
oportunidades de desarrollo profesional de los profesores. La existencia o presencia de
actividades de formacion estd directamente relacionada con las oportunidades de
desarrollo profesional de que disponen los profesores. Lo mismo ocurre con la
informacién y el conocimiento que los profesores tienen sobre la materia que imparten,
que asocian con la formacion que adquieren o tienen la posibilidad de adquirir. Estos
dos aspectos tienen un efecto singular en la carrera de los profesores, influyendo en
cuestiones como su experiencia docente, su implicacion en la tarea o su propio
aprendizaje. Por otro lado, la formacién del profesorado es una cuestion que marca
diferencias entre las generaciones analizadas, permitiendo establecer comparaciones.
Los profesores manifiestan que se ha producido un cambio debido a su formacioén, lo
que afecta a sus relaciones profesionales que, a su vez, estan condicionadas por la
implicacion que cada profesor muestra en su propia formacion.

En los siguientes apartados se analizan cada uno de los temas que han surgido del
analisis, para comprender las perspectivas de los profesores sobre cada tema. En
primer lugar, presentaremos cdmo afecta la formacion a los profesores
individualmente, en sus conocimientos y oportunidades de desarrollo profesional, y
después como colectivo en las relaciones profesionales.
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La formacion como fuente de intercambio y desarrollo profesional

Los profesores comienzan su carrera profesional con un alto nivel de formacion. Se
caracterizan por ser un colectivo "hambriento" de conocimientos. No sélo al principio
de su carrera profesional, sino a lo largo de toda ella.

Toda la lectura que hice cuando estudié pedagogia, y todo lo que aprendi, me ha dado
tanta hambre de saber y de todo, en cuanto a la importancia de la escuela, que todavia
la tengo ahi. Y creo que voy a morir con ese apetito de seguir viendo, y de sequir dando,
y de seguir ensefiando y transmitiendo... (D3:30.0RT.In)

Los profesores participantes se caracterizan por estar mas cualificados de lo
exigido. Tras su primera titulacién, cursan masteres u otras titulaciones educativas.
Algo que, como sefialan, contribuye a la adquisiciéon de los conocimientos que
necesitan en el proceso de ensefianza-aprendizaje de la etapa educativa en la que van
a desarrollar su carrera. Sin embargo, la formacién del profesorado ha cambiado. Los
profesores mas veteranos tienen una percepcion diferente de la formacion recibida en
comparacion con los mas jévenes. Afirman que su formacion es insuficiente para el
reto que les espera y para las necesidades que presenta un centro educativo.

Otra cosa es también el nivel cultural de los alumnos que van a ser profesores, eso
también me preocupa, [...], hay profesores que no leen, no sdlo literatura infantil o
juvenil, sino cualquier tipo de literatura , un déficit que aqui se ha comprobado con un
test de aptitud y tal, no sé si te has enterado de la noticia, pero el 50% lo ha suspendido.
(D11:68.0RT.In)

La falta de formacién o de conocimientos de los profesores principiantes es una
cuestiéon que destacan los profesores de mas edad y que sus colegas mas jovenes
refrendan. Cuando acceden a la profesion docente, empiezan a dar clase en los colegios
pero no saben por dénde empezar, "yo recuerdo que sali de la carreray empecé a trabajar en
el colegio, y realmente me sentia muy perdida, no sabia hacer Plan de Trabajo Individualizado,
no sabia qué hacer con cada nifio, no sabia.... Entonces me sentia muy perdida" (D21:6.YBT.In).
Esto refuerza el discurso de sus colegas de mayor edad cuando afirman que existe una
falta de preparacion por parte de los docentes noveles, "la formacion inicial docente no es
la adecuada, te forman de una manera pero cuando llegas al aula la realidad es otra"
(27:120.MVT.In). También se destaca el papel de las facultades de magisterio en esta
area deficitaria: los profesores mas veteranos indican que los profesores noveles salen
de las universidades con poca formacion inicial, "la formacion inicial ha dejado mucho que
desear durante mucho tiempo" (D68:110.ORT.FG[Focus Group]).

Muchos de los profesores que salen de la universidad salen mal preparados, en la
escuela de magisterio no aprenden a preparar lo que tienen que preparar, quizds porque
no hay suficientes cursos. Esto para mi es un déficit importante de conocimientos
pricticos, a lo mejor saben mucho de otro tema. (D11:66.0RT.In)
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Los profesores de N indican que tienen una gran carencia de conocimientos en los
aspectos practicos de su profesion, "los profesores no tenemos esa herramienta.... Te explican
mucho, te dan mucha teoria en la universidad, pero luego tienes que enfrentarte a la realidad del
dia a dia de cada aula" (D72:125.YBT.FG). Sin embargo, los profesores principiantes
destacan en sus conocimientos de informatica, inglés, metodologias activas u otros
conocimientos transversales de los que carecen sus colegas de mas edad. Una serie de
aspectos en los que los profesores de mas edad se ven limitados y que, admiten, les
ayudarian en su tarea docente. Asi, sefialan la necesidad de un desarrollo profesional
a través de una apuesta decidida por la formacidn continua, ya sea a través del
aprendizaje con sus propios comparieros o con centros de formacion del profesorado,
"toda mi vida como docente, he estado en contacto con gente que me ha ensefiado, o he ido a
determinados sitios a aprender, por ejemplo, a la Escuela de Magisterio [...], en la que he
aprendido de gente que ya llevaba mds tiempo ensefiando" (D29:42.0RT.In). Otros, sin
embargo, sefialan la falta de formacién continua, por lo que existen diferentes
percepciones sobre este tema. Asimismo, ésta es la cuestion que se cita con maés
frecuencia como elemento limitador de su desarrollo profesional y a la que se asocian
de forma exclusiva.

Este aspecto formativo ha mejorado con el paso de los afios. Los diferentes grupos
de profesores sefialan como la administracion tiene una oferta formativa que antes no
existia, "la administracion nos ha dado muchas mds herramientas, nos ha puesto a nuestro
alcance un montén de cursos que antes no existian para formarnos [...] ahora es muy raro
encontrar a una persona que no participe en cursos de formacion en algiin momento"
(D57:35.MVT.In). Esta, ademés de la autoformacién, es la principal fuente de la que los
profesores buscan nuevos conocimientos y les ha ayudado a cubrir el vacio detectado,
"se han preocupado por aprender sobre estos temas y han dicho: 'A ver, como puedo mejorar en
esto’, que es como el gran agujero negro de nuestra formacién" (D84:57.YBT.FG).

Las relaciones entre profesores, marcadas por la formacion

Los profesores mas experimentados son una fuente de conocimientos para el resto.
Hay un intercambio constante de informacién que beneficia los aspectos formativos
del desarrollo profesional de los profesores. Algunos profesores mas veteranos se
preocupan especialmente por ayudar a los jovenes a sentirse comodos y a adaptarse
bien a la profesion docente, "yo lo que hago es preguntar a los jovenes: qué tal, mira, no tienes
que hacer esto porque sabes que te va a pasar, [...] a veces voy a sus clases para apoyarles”
(D57:39.MVT.In). Algunos de ellos incluso sefalan lo beneficioso que seria contar con
un comparfiero de referencia dentro del centro para ayudar en temas urgentes o, para
otros mds complejos, para realizar actividades en las que prime el aprendizaje entre
iguales. Por su parte, los jovenes, identificados por los mayores como expertos en
muchos temas de "este siglo”, son los que les ayudan a resolver los problemas que, de
otro modo, tendrian que abordarse mediante acciones formativas. Asimismo, existe
una sintonia general en la que los profesores tratan de ayudarse mutuamente para
cubrir las necesidades que deberian ser cubiertas por la formacion.
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Soy una persona muy implicada en la vida del centro, y si puedo ayudar, ayudo.
También me gusta que me ayuden, ;no, si digo que no sé hacer algo? Pero me gusta
mucho implicarme y participar. Entonces, si alguien evita eso por no tener que trabajar
mucho, por no llegar a casa y hacer horas extras, por no hacer un curso de formacion,
pues la verdad es que no me gusta. Bueno, la verdad es que no me gustan mucho,
porque evidentemente compartimos trabajo, somos comparieros y no va a haber ningiin
problema si tengo que ayudarles. (D54:35.YBT.In)

A pesar de ello, la formacién o la adquisicién de conocimientos es una cuestiéon que
no siempre se percibe como positiva en las relaciones de los profesores. Aparecen
ciertas discrepancias entre los profesores que se interesan por la formacién y los que
no ven este tema como algo primordial, "Recuerdo que un profesor y yo, hace tiempo,
estdbamos discutiendo, no sé de qué tema, y un dia me dijo: “Pues claro, tii lees libros”, yo pensé
" oti mo lees?” y era el director..." (D32:52.0RT.In). Asi, su implicacion también influye
tanto en las diferentes relaciones que se establecen como en la disposicion a formarse,
desde los profesores noveles hasta los miembros del equipo directivo, "siempre hay gente
que sique formdndose, que sique innovando, pero luego hay gente que es, 'bueno, yo estoy aqui,
me quedan cinco afios para jubilarme y no me quiero complicar la vida’” (D67:36.YBT.FG). Sin
embargo, las discrepancias que pueden aparecer entre los profesores no se perciben
como una cuestion totalmente negativa. Estimulan el debate entre los profesores y se
consideran una necesidad comparable a la formacién continua: ";Qué necesitamos en la
escuela ideal? Necesito formacion continua, necesito debatir con mis colegas"
(D79:119. MVT.FG).

El debate sobre las necesidades de los profesores va mas alla de las relaciones
intergeneracionales. Son muchos los que afirman que la formaciéon puede tener lugar
en ambitos no concebidos para ella. Asi, la formacion va, y debe ir, mas alla del aula:
"la formacién debe tener lugar a través del contacto diario y del ejemplo de los colegas, y es ahi
donde se aprende, no a través de un mdster" (D27:117.MVT.In). De hecho, es un tema
recurrente entre los docentes que el aprendizaje mas efectivo de la profesion es a través
de los companieros, realizando las diferentes actividades desarrolladas por un profesor
que les acompafia: “un claustro de profesores que se parecia mds a una universidad que a otra
cosa, porque yo he estado en esos claustros, y era un proceso de formacién continua para ponerse
de acuerdo en las estrategias educativas que tenian que aplicar" (D19:63.0RT.In).

En este sentido, el periodo de practicas de la formacién se sefiala como decisivo en
su aprendizaje. La necesidad de desarrollar eficazmente este elemento formativo lleva
a los profesores entrevistados a insistir en su relevancia: "Creo que seria muy interesante
que, antes de trabajar, entre otras cosas, hubiera unas prdcticas bien fundamentadas, con
tutorias reales" (D29:79.0RT.In). Esto podria llevar a la conclusion de que el periodo de
practicas en la formacion inicial del profesorado no sigue el enfoque mas adecuado en
la actualidad. Asi, otro profesor sefiala que se deberia hacer hincapié en la diversidad
del aprendizaje durante este periodo.

La formacién es muy importante para los jovenes y sobre todo para que conozcan
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realidades diferentes y estén cerca de buenos profesionales, de gente que va alli. Yo
siempre aconsejo a los alumnos de pricticas: ‘este afio habéis venido a un colegio
concertado y el afio que viene vais a un colegio piiblico’ ;Por qué? porque bueno....
Tienen que ver todas las realidades y tienen que hacerlo todo ellos solos, lo que
aprenden de otros profesores puede que no les funcione, lo que me funciona a mi no les
funcionard a ellos, asi que tienen que adaptarse ellos mismos. (D27:1MVT.In)

Debate

Las principales propuestas de este trabajo han sido explorar como los docentes
perciben la importancia de la formacion como fuente de intercambio intergeneracional
entre ellos, como ha influido en su propio desarrollo profesional y cémo configura las
relaciones entre las generaciones docentes. La formacién docente se constituye como
un constructo de primer orden dentro de la carrera profesional, no sélo por su
importancia en términos de formar o preparar a los docentes para ejercer su profesion
de manera reflexiva (Alugar, 2021), sino también por las relaciones interpersonales que
genera (Rodriguez et al., 2020). En otras palabras, el aprendizaje profesional es una
actividad compleja con multiples aspectos que interacttian (Opfer & Pedder, 2011), en
la que las diferencias generacionales son un factor a considerar.

Los resultados obtenidos en este estudio mostraron que los profesores creen que la
existencia o presencia de actividades de formacién esta directamente relacionada con
las oportunidades de desarrollo profesional a su disposicién, como se ha demostrado
en estudios anteriores (Faria et al., 2016). Sin embargo, Luft y Hewson, (2014) y Solbes
etal. (2018) han expresado dudas sobre el impacto real de cursos especificos. Para estos
autores es mas importante un enfoque mas amplio de la formacién, vinculado a la
propia experiencia docente y, mas adn, a la puesta en practica real en el aula de los
conocimientos adquiridos durante la formacién. La evoluciéon de la carrera docente se
basa en las necesidades de formacidon que surgen en los profesores a medida que
adquieren experiencia para innovar en la practica docente, alcanzar la excelencia
educativa y desarrollar competencias profesionales relacionadas con la gestion escolar
o la supervision educativa.

Seguin Lourenco y Cronan (2017), este enfoque podria ayudar a los profesores
millennials a hacer frente a los cambios en la ensefianza mediante la incorporaciéon de
lo que han aprendido, mientras que para los profesores veteranos que actian como
mentores o tutores, les permite evaluar y reconocer el progreso de los profesores mas
jovenes. Para Johnson (2014), este reconocimiento parece ser mas necesario e
importante para los millennials que para los boomers. En este sentido, la falta de
reconocimiento puede provocar deficiencias en el compromiso profesional de los
profesores millennials, lo que puede facilitar que abandonen la profesion.

Siguiendo a Lieberman (1995), en cuanto al aprendizaje profesional, los profesores
entrevistados consideran que su conocimiento de la materia que imparten proviene de
su formacion, de su experiencia en la practica docente, del compromiso con la tarea y,
finalmente, del aprendizaje individual o del aprendizaje de los compafieros. Sin
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embargo, la formacion docente es un tema que marca diferencias entre las generaciones
analizadas y, a partir de ella, se pueden hacer distintas comparaciones. Por ejemplo,
con claras diferencias entre lo que se aprende en la universidad y lo que ocurre en el
aula, los profesores noveles consideran que estan mejor preparados de lo que
necesitan, mientras que los experimentados consideran que los nuevos no estan bien
preparados para lo que se van a encontrar en el aula. Segun Marrero Galvan et al.
(2023), esta discrepancia en la formacién también es evidente en la percepcion de los
profesores experimentados: para ellos, los profesores jovenes parecen tener menos
competencias procedimentales y relacionales en el aula.

Evidentemente, estas discrepancias conducen a la necesidad de reflexionar sobre la
formacion inicial del profesorado, asi como explorar las nuevas vias alternativas que
estan surgiendo (Prats, 2016). Si parece existir consenso entre el profesorado sobre la
importancia de modificar esta formacion inicial y, dada la heterogeneidad del
profesorado, las medidas no pueden ser homogéneas (Manso & Garrido-Martos, 2021).
Sin embargo, no estd claro en qué sentido, ya que existen propuestas genéricas de dificil
encaje en la normativa actual y que, en todo caso, dependen de decisiones politicas mas
que de los propios docentes para ser desarrolladas. Mientras tanto, esta claro que los
profesores noveles ayudan a los veteranos en el uso de las TIC y que los veteranos
aportan la experiencia de la que carecen los nuevos profesores (Negrin-Medina et al.,
2022), estimulando asi las relaciones intergeneracionales.

Conclusiones

En resumen, se pueden extraer las siguientes conclusiones sobre las relaciones entre
los profesores y su formacién para el desarrollo profesional en relaciéon con las
preguntas propuestas en este estudio y los resultados obtenidos:

a) Los nuevos profesores son conscientes de sus puntos débiles, sobre todo a nivel
practico, pero también de sus puntos fuertes: la tecnologia, los idiomas y los métodos
activos. Y son precisamente estos puntos fuertes los que los profesores veteranos
perciben como sus puntos débiles.

b) Las relaciones entre profesores son una fuente de conocimiento. Existe un
intercambio constante de informacién que beneficia el desarrollo profesional de los
profesores; las distintas generaciones suelen establecer una relacién simbiética en la
que los participantes mejoran su preparacion y mitigan las dificultades que
encuentran.

¢) Un aspecto sobre el que existe consenso entre los profesores refleja la necesidad
de mejorar la formacion inicial del profesorado. A pesar de los grandes cambios que se
han producido tras la puesta en marcha del Proceso de Bolonia, siguen alzandose voces
que reclaman una formacién acorde con la realidad de las aulas.

Estas conclusiones, en nuestra opinidn, pueden ser de interés para la profesion
docente. Por ello, sugerimos que futuras investigaciones se centren en las relaciones
que se establecen entre profesores noveles y veteranos, especialmente las relacionadas
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con el apoyo que se presta durante la incorporacién de las nuevas personas a la
profesion docente y las sinergias que se crean durante este proceso, como fuente de
aprendizaje permanente.
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