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Resumen

La progresiva implantacion de la Formacion Profesional Dual en Espafia desde el afio 2012
y en Andalucia a partir del curso académico 2013-2014, ha estado acompariada de interesantes
debates que cuestionan su cardcter revulsivo para el sistema de FP en este pais y que ralenti-
zan su avance hacia una tipologia de estudios clave para generar talento joven en el contexto
espafiol. En el marco del contexto andaluz, se presenta este estudio evaluativo que tiene como
objetivo conocer, desde la perspectiva del colectivo docente implicado en el modelo dual, cud-
les son los riesgos que para la sostenibilidad y eficacia del modelo, suponen ciertos factores
internos y externos vinculados a la FP Dual en Andalucia. Se explora en qué medida el grado
de urbanizacion, la experiencia en formacion dual y la participacion en gestién pueden estar
condicionando esta opinion. Han sido un total de 1445 docentes participantes cuyas opiniones
se han recogido a través de un cuestionario disefiado y validado para esta investigacion. Los
andlisis realizados destacan como riesgos para la sostenibilidad de la FP Dual la disminucion
de la participacion del profesorado en este modelo, la pérdida del interés de los centros en el
mismo y la continuidad de los proyectos duales; siendo el interés de las empresas en el perfil
competencial de los egresados el mayor riesgo para la eficacia del modelo. Para el profesorado de
centros rurales, el que ha participado en tareas de prospeccién de empresas y para el que tiene
poca experiencia en dual, estas son las grandes amenazas del sistema dual.
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Abstract

The progressive implementation of Dual Vocational Training in Spain since 2012 and in
Andalusia since the 2013-2014 academic year, has been accompanied by interesting debates
that question its revulsive character for the VET system in this country and that slow down its
progress towards a key study modality to generate young talent in the Spanish context. This
assessment study is presented taking into account the Andalusian context. Its main objective is
to explore, from the perspective of the teaching group involved in the dual model, the risks for the
sustainability and effectiveness of the model posed by certain external and internal factors linked
to Dual VET in Andalusia. It evaluates to what extent the degree of urbanization, experience in
dual training and participation in management may be conditioning this opinion. There have been
a total of 1445 participating teachers whose opinions have been collected through a questionnaire
designed and validated for this research. The analyses carried out highlight that the decrease in the
participation of the teaching staff in the Dual VET, the loss of interest of the centres in this model
and the continuity of the dual projects are risks for the sustainability of the Dual VET; being the
interest of the companies in the competence profile of the graduates the greatest risk identified by
the teaching staff regarding the effectiveness of the model. These threats are exacerbated in rural
areas, in teachers with prospector profile and in teachers with low experience.

Keywords: Dual VET; Evaluative research; Risks; Good practices; Teachers

Introduccion y objetivos

La incorporacién en el 2012 del modelo dual en el escenario educativo espafiol, en el
marco del RD 1529/2012, supuso un gran revulsivo para el sistema de FP en este pais;
no solo por su reconocimiento internacional como uno de los motores en el crecimiento
econdmico y social, dada su capacidad de innovacion y de generar competitividad
(Chankseliani y Anuar, 2019; Gessler y Siemer, 2020) o por su valoracion como modelo de
transicion funcional para la mayoria de la juventud que abandona la escuela (Deissinger,
2019), sino también por su consideraciéon como una tipologia de estudios fundamental
para “generar talento y tecnologia, que son los elementos claves para la competitividad
de las empresas en el contexto de la Industria 4.0” (Moso, 2018, p.11).

Lo que inicialmente se propuso como una respuesta en firme a las elevadas tasas
de paro juvenil (en torno al 50%) y de abandono educativo (sobre el 25%) en el 2012,
pronto se convirtié en un topico objeto de criticas procedentes del ambito empresa-
rial, politico, sindical, educativo y cientifico. Criticas fundamentadas inicialmente en
la ausencia de una normativa detallada, en la falta de recursos fruto de la crisis eco-
némica y en la indefinicién del papel de la administracion publica (Barrientos et al.,
2019), lo que llevo a considerar que se trataba de una buena idea, pero posiblemente
mal aplicada (Marhuenda et al., 2017).

El bajo nivel de consenso politico y administrativo alcanzado, la ausencia de un
diagnoéstico previo relacionado con la viabilidad de su implantacion, la falta de una
negociacion de contenidos y condicionantes de la formacion, el desajuste con el tejido
empresarial, la diversidad juridica de la normativa, la falta de propuestas formativas
dirigidas al profesorado y a tutores/as de empresa o la exportacion del modelo aleman
(pais con una larga tradicion en formacion en alternancia) sin un estudio de viabilidad,
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entre otras, han sido algunas de las criticas presentes en los debates que desde su origen
acompanan a esta modalidad de FP en Espafia (Bentolila y Jansen, 2019; Echeverria,
2016a y 2016b; Echeverria y Martinez-Clares, 2018; Igartua, 2017; Martin-Artiles et al.,
2020; Martinez-Morales y Marhuenda, 2020; Pineda-Herrero et al., 2019; Rauner, 2013;
éc’epanovic’ y Martin-Artiles, 2020; Vila y Chisvert, 2018; Virgos et al., 2022; entre otros).

A pesar de estas controversias y de las limitaciones de su implementacion, (tamafno
de las empresas, cultura de colaboracion, sesgo de género, ausencia de algunas familias
profesionales, etc.), esta modalidad de FP se ha hecho un hueco en el sistema educa-
tivo nacional y aunque su presencia sigue siendo minoritaria, (alrededor del 4% del
alumnado matriculado en FP y del 30% de los centros de FP participan en dual) su
crecimiento continuado desde su puesta en marcha en el curso académico 2012 augura
un desafiante escenario futuro (Gamboa y Moso, 2022).

Actualmente, la FP Dual del sistema educativo se presenta como una opcién forma-
tiva especialmente eficaz para evitar el abandono educativo por su caracter motivador
y facilitador de la insercién en el mercado laboral de las personas egresadas (Chisvert
et al., 2021); para las empresas supone una posibilidad de renovacién y de aprendizaje
intergeneracional y una apuesta por la sostenibilidad ambiental ya que permite introducir
nuevas competencias y valores relacionados con tematicas como la economia circular y
las competencias para la sostenibilidad ambiental, entre otras (Cedefop y OECD, 2022;
European Comission, 2022; Hemkes y Melzig, 2021, citado en Gamboa y Moso, 2022).

En el estudio realizado desde la Fundacién Berstelmann (2021) en el que se analiza
el nivel de logro alcanzado por la FP Dual en nuestro pais, de los 14 criterios de calidad
incluidos en el Marco europeo para la calidad y la eficacia del aprendizaje (recomendacién
del Consejo 2018/C 153/01) se describen buenas practicas y se dibuja un panorama dual
nacional halagiiefio, pero no carente de barreras que, de no ser atendidas, pueden poner
en riesgo el éxito de este sistema de FP. Asi pues, y sin perder de vista que el grado de
implantacién de la FP Dual es diferente en cada Comunidad Auténoma (C.A.), resulta
llamativo que, a pesar de la apuesta gubernamental por esta modalidad de FP, en ninguna
C.A. exista un drgano oficial encargado del seguimiento de su calidad, ni se contemple
un procedimiento formal para acreditar a las empresas o valorar su capacidad formativa.

Andalucia se suma a la FP Dual en el curso 2013-14 también como medida para
tratar de remediar el paro juvenil. Como sefiala la Comision Europea (2020), el 55,5% de
la juventud espafiola entre 15 y 24 afios y el 66% en la region andaluza, se encontraba
en situacion de desempleo en 2013.

La FP Dual del sistema educativo en Andalucia, se estructura en proyectos formati-
vos que los centros educativos disefian conjuntamente con las empresas colaboradoras
y presentan para su aprobacion o renovacion a la convocatoria que anualmente pone
en marcha el gobierno andaluz tomando como base lo establecido en el RD1529/2012
(BOE, 2012). Estos proyectos se desarrollan dentro de los Ciclos Formativos de FP de
nivel Basico, Medio y Superior, ofertando plazas duales en ellos o la totalidad del Ciclo.

Como se observa en la Tabla 1, en Andalucia ha sido considerable el aumento de
la presencia de esta modalidad formativa. Actualmente esta oferta aborda 24 de las
26 familias profesionales contempladas en el Catalogo Nacional de Cualificaciones
Profesionales; siendo Vidrio y ceramica y Artes y artesanias las dos tinicas familias no
representadas en la oferta dual.
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Tabla 1

Oferta de FP Dual en Andalucia.

Curso Proyectos Alumnos/as Centros Empresas
2013-2014 12 207 10 87
2014-2015 41 536 26 273
2015-2016 110 1512 76 1053
2016-2017 194 2293 120 1543
2017-2018 321 4451 168 2832
2018-2019 408 6475 203 3282
2019-2020 528 8349 259 5988
2020-2021 580 11952 267 6433
2021-2022 664 12623 298 7217
2022-2023 772 14359 332 11806

Fuente: Junta de Andalucia (2023)

Desde su inicio, esta modalidad de FP en Andalucia ha generado los mismos debates
que a nivel nacional. Sin embargo, las condiciones demograficas, educativas y las caracte-
risticas del tejido productivo y empresarial andaluz han convertido estas controversias en
rémoras que cuestionan la sostenibilidad del sistema dual y que pivotan sobre aspectos
tales como el modelo de gobernanza, la financiacion, la colaboracion ptblico-privada, la
implicacion de las empresas, la normativa reguladora, la relacion oferta-sector produc-
tivo, la capacidad del modelo para responder a los requerimientos del mercado laboral
andaluz o la pertinencia del perfil de egreso (Pozo-Llorente y Poza-Vilches, 2020a; Pozo-
Llorente y Poza Vilches, 2020b).

Desde el convencimiento de que la sostenibilidad (entendida desde una perspectiva
social, como la capacidad que tiene el modelo de FP Dual andaluz para mantenerse a largo
plazo sin sufrir una alteracién que ponga en peligro sus propios principios) y la eficacia
(entendida como la capacidad del sistema dual para alcanzar sus objetivos) constituyen
criterios clave de la calidad de cualquier sistema educativo, el objetivo de este estudio es
conocer, desde la perspectiva del colectivo docente implicado en el modelo dual andaluz,
cuales son los riesgos que para la sostenibilidad y eficacia de dicho modelo suponen
ciertas amenazas (factores externos) y debilidades (factores internos) que lo acompanan
desde su puesta en marcha en Andalucia. Por otro lado, con este estudio pretendemos
aportar argumentos que permitan el avance hacia una implantacion exitosa de la FP
Dual en esta Comunidad y contribuir a la renovacién educativa desde la practica inves-
tigadora en los términos que plantea Aguado (2023), convirtiendo al colectivo docente
en el actor principal de la misma.
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Método

Este articulo recoge el estudio diagndstico de caracter descriptivo realizado en el marco
de una investigacion evaluativa mas amplia desarrollada en la Comunidad Auténoma
Andaluza®. Como senala Pérez-Campanero (2018), el enfoque diagndstico es clave para
“partir de datos reales y saber hacia donde dirigir los esfuerzos” (p.3) y, por tanto, en el
caso que nos ocupa, es el enfoque mds idoneo para recoger las opiniones del colectivo
docente en torno a los riesgos de la FP Dual y avanzar hacia propuestas de mejora que
contrarresten esos riesgos.

Se trata de un estudio poblacional; el acceso a la poblacion se realiz6 en colaboracion
con la Secretaria General de Educacion y Formacion Profesional de la Consejeria de
Educacién y Deporte de la Junta de Andalucia (actualmente de Desarrollo Educativo y
Formacion Profesional) la cual, siguiendo las directrices del equipo investigador, informé
del estudio a los equipos directivos de los centros educativos en los que se imparten
ensefianzas de FP Dual de la Comunidad Auténoma Andaluza, quienes tras informar a
su profesorado implicado en esta modalidad de FP, le remitieron el cuestionario.

Poblacién y Muestra

En este estudio ha participado casi el 70% del profesorado (1.445) que durante el
curso académico 2019-20 impartia docencia en FP Dual (2.164).

El 56,5% del profesorado participante en el cuestionario son hombres (815) y el
43% (620) mujeres con una distribucién por provincias que supera el tamafio minimo
necesario para tener una muestra representativa (nivel de confianza del 95% y un error
del 5%). E1 0,5% de las personas encuestadas no ha referenciado el sexo. La mayoria
estdn en el rango de edad 36-55 anos y su situacion contractual es indefinida.

Las personas encuestadas imparten docencia en ciclos formativos pertenecientes a
las 23 familias profesionales presentes en Andalucia en el curso 2019-20.

Son varias las variables sociodemograficas que nos han permitido caracterizar la
muestra objeto de estudio; en este articulo nos centramos en el grado de urbanizacion,
desarrollo profesional y perfil profesional.

Para caracterizar al profesorado encuestado en funcién de la densidad poblacional
del municipio en el que se encuentra el centro educativo, se ha tenido en cuenta la
definicion y valores que de la variable “grado de urbanizaciéon” proporciona el Insti-
tuto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA) para cada municipio, haciendo
referencia a la intensidad del asentamiento en las areas donde reside la poblacion. Asi
pues, en este estudio se han considerado los tres grados de urbanizacion identificados
por el IECA en 2018:

1) “Ciudades” o “Zonas densamente pobladas”, aquellos municipios en los que al

menos el 50% de la poblacion reside en celdas tipificadas como centros urbanos.

2 Proyecto Marco de Financiacion: La Formacion Profesional Dual en Andalucia: situacién actual
y retos futuros (2019-2021), financiado por la Fundacion Bankia por la FP Dual Investigadores
principales: M2 Teresa Pozo Llorente y José Manuel Aguayo Moral.
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2) “Zonas de densidad intermedia”, aquellos municipios en los que menos del 50%
de la poblacion reside en celdas de malla rurales y menos del 50% de la poblacion
en celdas tipificadas como centros urbanos.

3) “Zonas rurales” o “Zonas escasamente pobladas”, aquellos municipios en los que
al menos el 50% de la poblacion reside en celdas de malla rurales.

La poblacién andaluza se distribuye de forma que un 49,4% de la misma reside en
ciudades, el 39,1% en zonas de densidad intermedia y el restante (11,4%) en municipios
clasificados como zonas rurales. El profesorado encuestado mantiene esta proporcion;
asi pues, la mayoria son docentes de centros situados en la ciudad (60,57%), el 36,38%
son docentes de centros situados en zonas de densidad intermedia y muy pocos son
de zonas rurales (3,05%). Esta distribucion se mantiene en términos generales en las
distintas provincias andaluzas (Tabla 2).

Tabla 2

Distribucién de la muestra por grado de urbanizacion y provincia.

Grado de urbanizacion

Provincia Zona rural Zona de densidad ~ Ciudad Total
intermedia

Almeria 5 4,00% 63 50,40% 57 45,60% 125
Cadiz 0 0,00% 42 19,44% 174 80,56% 216
Cordoba 4 2,34% 108  63,16% 59 34,50% 171
Granada 5 2,69% 62  33,33% 119 63,98% 186
Huelva 16 15,24% 44 41,90% 45 42,86% 105
Jaén 10 5,78% 95  5491% 68 39,31% 173
Malaga 1 0,55% 29  16,02% 151 83,43% 181
Sevilla 3 1,05% 82  28,67% 201 70,28% 286

Total 44 3,05% 525  36,38% 874 60,57% 1443

El indice de desarrollo profesional hace referencia a la formacioén y experiencia
en FP Dual del profesorado encuestado. Como se muestra en la Tabla 3, este indice
se ha calculado sobre una escala del 0 al 10 y a partir de seis variables especialmente
relacionadas con la calidad docente y la trayectoria en dual del profesorado encues-
tado (estancias en empresas, implicacién en formacion permanente, participacién en
proyectos duales...). El valor asignado a los diferentes niveles de estas variables y los
intervalos identificados han sido determinados por el equipo investigador a partir de
una primera aproximacion a las caracteristicas del profesorado andaluz encuestado,
estableciendo el estandar en base a las respuestas dadas por dicho profesorado a los
items relativos a estas variables.
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Tabla 3

Definicion del indice de desarrollo profesional del profesorado encuestado.

Variables Observacion Valor
1-2 0
Anos de experiencia docente en dual 3-4 1
5-6 2
No 0
Participacién en basqueda de empresas . .
0 0
Numero de proyectos 1 1
Mas de 1 2
No 0

Estancias formativas

Si 1
No 0
Participacion en formaciéon permanente . .
1 - muy deficiente 0
2 0
Conocimiento sobre FP Dual 3 0
4 1
5 — muy bueno 3

Este indice solo se ha calculado para el profesorado que ha contestado a todos los
items relativos a estas variables (806 encuestados). Asi pues, segtn el valor obtenido en
el indice anterior, el profesorado encuestado se clasifica en tres grupos de desarrollo
profesional: indice bajo (valor entre 0 y 3) un 32,1%, indice medio (valores de 4 a 7)
un 57,9% y alto (valores de 8 a 10) un 9,9%. Esta distribucion se mantiene en términos
generales en las distintas provincias.

Todas las personas encuestadas son docentes y por su relacion con la FP Dual se
han dividido en tres perfiles profesionales (como grupos excluyentes):

1) Gestores/as (39,93%). Profesores/as, con docencia o no en FP Dual, que desem-
pefan tareas como miembros de los equipos directivos de los centros, como
coordinadores/as de proyectos duales o como responsables en los centros de
busqueda de empresas.

2) Docentes (39,79%). Profesores/as cuya relacién con la FP Dual se limita a la
docencia; nunca han coordinado un proyecto dual.
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3) Prospectores/as (20,27%). Profesores/as que, independientemente de que impar-
tan docencia en dual, coordinen proyectos duales o formen parte de equipos
directivos, hayan desempefiado, en el momento de la aplicacion del cuestionario,
tareas de prospeccidon segun las Instrucciones del 10 de octubre de 2019 de la
Consejeria de Educaciéon y Deporte.

De las 1.445 personas participantes en este cuestionario, 603 han realizado aporta-

ciones a la pregunta abierta del mismo.

Instrumento

El cuestionario utilizado, de aplicacién online, ha sido disefiado por el equipo
investigador teniendo en cuenta los argumentos que sustentan los debates actuales
vinculados a la FP Dual, la revision de las estrategias utilizadas en otros estudios y las
sugerencias realizadas por un grupo de expertos consultados (a nivel administrativo,
técnico y educativo).

Este cuestionario, esta estructurado en dos grandes apartados; el primero recoge
informacién necesaria para caracterizar al profesorado encuestado (sexo, edad, titula-
cién académica, perfil contractual, anos de experiencia profesional docente, provincia,
localidad, centro, ...) y el segundo, integrado por cinco bloques, recoge, a través de
cinco escalas tipo Likert, la opinién del colectivo docente sobre distintos aspectos de
la FP Dual en Andalucia.

En concreto el Bloque III de este cuestionario, objeto de este articulo, recoge infor-
macién sobre los riesgos que determinados aspectos suponen para la sostenibilidad
y eficacia del modelo dual andaluz a través de una escala Likert de 9 items (siendo
1 “Riesgo muy bajo” y 5 “Riesgo muy alto”). Este Bloque se cierra con una pregunta
abierta desde la que las personas encuestadas han realizado aportaciones que nos han
permitido justificar las valoraciones realizadas. En este articulo se aborda el analisis
de la informacion de naturaleza cuantitativa y cualitativa recogida en este Bloque del
cuestionario.

La calidad del instrumento se ha asegurado a través de su fiabilidad y validez (de
contenido y constructo). En relacion con la fiabilidad por consistencia interna del cues-
tionario, y tras calcular el Coeficiente Alfa de Cronbach para la bateria de items de este
Bloque III (9 items), se puede afirmar que esta es elevada en todos los casos (a=0,769).

La validez de contenido del cuestionario se ha asegurado con la revision de la
normativa y literatura sobre FP Dual, con la revision de los instrumentos utilizados en
distintos estudios y con la consulta realizada a un grupo de personas expertas como
anteriormente se ha indicado.

Para garantizar la validez de constructo del Bloque III se ha llevado a cabo un Analisis
Factorial basado en el método de Componentes Principales y la rotacién Varimax para
extraer los factores dentro de dicho bloque; con un valor KMO de 0,791; con un valor
en la prueba de esfericidad de Barlett de <0,001; el 50,835% de la varianza explicada y
2 factores extraidos como se muestra a continuacion (Tabla 4).
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Tabla 4

Andlisis Factorial Exploratorio.

Variable Factor Puntuacién
III_Riesgos02 1 0,8154842331
III_Riesgos01 1 0,8025066711
III_Riesgos08 1 0,5857320107
III_Riesgos05 1 0,3992548769
III_Riesgos04 2 0,7748284383
III_Riesgos03 2 0,6929048406
III_Riesgos07 2 0,6765886969
III_Riesgos06 2 0,6645460612
III_Riesgos09 2 0,6287289453

Tras la interpretacion de los factores identificados y en base a los items que confor-
man este bloque se redefinieron, las dimensiones teoricas en las que inicialmente se
agruparon los items. Asi pues, la estructura definitiva de este bloque queda conformada
segun se indica en la Tabla 5.

Tabla 5

Riesgos para la FP Dual en Andalucia: Dimensiones e items asociados.

Bloque III. Riesgos para la FP Dual en Andalucia

[F1-SOS-1]Disminucién de la plantilla de profesorado en los centros

FI. Riesgos [F1-50S-2]Continuidad de los proyectos duales
relacionados con la
Sostenibilidad [F1-SOS-3]Nivel de participacion del profesorado en la FP Dual

[F1-50OS-4]Pérdida de interés de los centros por esta tipologia de FP

[F2-EF-1]Disminucién de las posibilidades de insercién laboral del
alumnado dual

[F2-EF-2]Tasa de abandono escolar del alumnado dual

F2. Riesgos
relacionados conla  [F2-EF-3]Ajuste del perfil de egreso a los puestos de trabajo ofertados
Eficacia por las empresas.

[F2-EF-4]Grado de interés de las empresas en el perfil competencial
de los egresados de FP Dual

[F2-EF-5]Grado de estabilidad en la relacion centro y empresa
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Procedimiento de recogida y analisis de datos

Sobre la informacién de naturaleza cuantitativa se han realizado analisis estadisticos
descriptivos e inferenciales apoyados en el programa SPSS 27.0. Se ha calculado la media
y la desviacion tipica y se han realizado los contrastes estadisticos oportunos en funcion
del cumplimiento de los requisitos de los mismos (ANOVA, DMS-LSD y Kruskal Wallis).
Los analisis estadisticos realizados nos han permitido explorar en qué medida el grado de
urbanizacién del municipio en el que esta el centro (zona rural, de densidad intermedia
y ciudad), el desarrollo profesional (bajo, medio y alto) y el perfil profesional (docencia,
gestion y prospeccion) del profesorado encuestado, son variables que condicionan su
valoracién sobre los aspectos sefialados como generadores de riesgos.

El andlisis de las respuestas dadas a la pregunta abierta del cuestionario ha permitido
conocer los argumentos que justifican las opiniones mas reiteradas. Sobre esta informa-
cion de cardcter cualitativo se han aplicado procedimientos de andlisis interpretativo.
Sin perder de vista las aportaciones de Bernard y Ryan (2010); Miles et al. (2014) y Wood
y Smith (2018), relativas a las estrategias con las que asegurar la confirmabilidad y
confiabilidad del proceso de analisis seguido (explicacion detallada del procedimiento,
lectura y codificacion por mas de un investigador y triangulacion de las interpretaciones
realizadas) y teniendo en cuenta el significado de estas aportaciones cualitativas en este
estudio, se ha disefiado un sistema de categorias deductivo (Figura 1). El proceso de
codificacion y andlisis se ha apoyado en el Programa MAXQDA versién 2020.

’
L RIESGOS - FP DUAL

ANDALUZA
1
SOSTENIBILIDAD EFICACIA
— [ : ! 1
1 h} b I _ A
L Centro Profesorado Empresa L Alumnado
b1 \
[ Debilidades -Factores ‘\ Amenazas -Factores
Internos Externos

Figura 1. Mapa de categorias.

Resultados

Como se detalla en la Tabla 6, para mas del 50% de los/as encuestados/as, la dis-
minucion de la participacion del profesorado en la FP Dual (X:3,82 0:1,12), la pérdida
del interés de los centros en este modelo (X:3,75 0:1,22) y la continuidad de los proyectos
duales (X:3,58 0:1,33) son riesgos para la sostenibilidad de la FP Dual.
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De los distintos aspectos relacionados con la eficacia de esta modalidad formativa,
solo uno es valorado como un riesgo en el escenario educativo andaluz por mas del 40%
de los/as encuestados/as, se trata del interés de las empresas en el perfil competencial de
los egresados (X:3,13 0:1,26). La tasa de abandono del alumnado dual (X:2,61 0:1,34) o
el ajuste del perfil de egreso a los requerimientos profesionales del sector (X:2,75 0:1,21)
no constituyen altos riesgos para la eficacia del modelo dual andaluz en opinién del
profesorado.

Tabla 6

Riesgos para la FP Dual en Andalucia: Perspectiva regional, siendo 1 “Riesgo muy bajo” y 5 “Riesgo
muy alto”

DI Y Escala de valoracion

Items X o

Sostenibilidad 1 2 3 4 5
1¢  [F1-SOS-1] 14,73%  14,88% 20,27% 17,43%  32,69% 3,38 1,44
2¢  [F1-SOS-2] 9,99%  13,03% 19,70% 23,90%  33,38% 3,58 1,33
32 [F1-SOS-4] 6,55%  10,33% 19,37%  29,06%  34,69% 3,75 1,22
42  [F1-SOS-3] 4,44%  874%  20,30% 33,90% 32,63% 3,82 1,12

Eficacia 1 2 3 4 5 X o
1¢ [F2-EF-1] 29,12%  28,18%  23,17% 13,00%  6,54% 2,40 1,21
29 [F2-EF-2] 25,89% 26,18% 21,89% 13,16% 12,87% 2,61 1,34
32 [F2-EF-3] 17,96%  2522% 30,79%  16,20%  9,82% 2,75 1,21
4°  [F2-EF-5] 11,88%  20,73%  32,33% 19,51%  15,55% 3,06 1,22
5%  [F2-EF-4] 12,11%  19,59%  28,17% 23,11% 17,02% 3,13 1,26

Como muestra el analisis ANOVA realizado (Tabla 7), solo existen diferencias sig-
nificativas en las dos dimensiones en las valoraciones medias analizadas atendiendo
al perfil del profesorado encuestado: gestion, docencia y prospeccion (sig. < 0,05). No
obstante, el contraste no paramétrico para el analisis de la varianza de Kruskal Wallis
nos indica que a nivel de items si existen diferencias significativas entre las opiniones
de los/as encuestados/as en funcién de las tres variables objeto de exploracion.
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Tabla 7

ANOVA por dimensiones.

ANOVA GRADO DE URBANIZACION
Suma de gl Media F Sig*.
cuadrados cuadratica
Sostenibilidad  Inter-grupos 3,253 2,000 1,626 2,005 0,135
Intra-grupos 1161,903 1432,000 0,811
Total 1165,156 1434,000
Eficacia Inter-grupos 3,165 2,000 1,583 1,941 0,144
Intra-grupos 1163,393 1427,000 0,815
Total 1166,558 1429,000
ANOVA PERFIL PROFESIONAL
Suma de Media
cuadrados gl cuadratica F Sig*.
Sostenibilidad  Inter-grupos 39,103 2,000 19,552 24,889 0,000
Intra-grupos 1126,470 1434,000 0,786
Total 1165,574 1436,000
Eficacia Inter-grupos 10,989 2,000 5,495 6,794 0,001
Intra-grupos 1155,765 1429,000 0,809
Total 1166,754 1431,000
ANOVA DESARROLLO PROFESIONAL
Suma de Media
cuadrados gl cuadratica F Sig*.
Sostenibilidad ~ Inter-grupos 0,278 2,000 0,139 0,164 0,849
Intra-grupos 681,370 801,000 0,851
Total 681,649 803,000
Eficacia Inter-grupos 19,718 2,000 9,859 12,669 0,000
Intra-grupos 621,020 798,000 0,778
Total 640,738 800,000

*La diferencia de medias es significativa al nivel 0,05.

Asi pues, y como se observa en la Tabla 8, desde una perspectiva general, el profeso-
rado encuestado perteneciente a centros situados en zonas rurales es el que mas riesgos
identifica para la sostenibilidad del modelo dual (X:3,82 5:0,89); destacando, por el valor
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de p (sig. <0,05), la preocupacion mostrada por este subcolectivo respecto a la continui-
dad de los proyectos duales (X:4,30 0:0,88). Para el profesorado de centros situados en
la ciudad y en zonas de densidad intermedia, la mayor amenaza para la sostenibilidad
de este modelo es la disminucién de la participacion del profesorado en estos proyec-
tos. En relacion a la eficacia del modelo y tal y como ocurre en la perspectiva general
anteriormente comentada, los factores cuestionados que la podrian poner en riesgo
no son destacados como tales por ninguno de estos subcolectivos. En este sentido, el
profesorado de zonas rurales es el iinico que destaca como factores que suponen cierto
riesgo para la eficacia del modelo, el grado de estabilidad en la relacién entre centro y
empresa (X:3,79 0:1,10) y la tasa de abandono (X:2,90 0:1,36) existiendo en ambos casos
diferencias estadisticamente significativas.

Tabla 8

Valoraciones medias y diferencias significativas por items segiin Grado de urbanizacion.

Grado de urbanizacion

Zona de densi-

Dimension/items Zona rural dad intermedia Ciudad Significatividad
X o X o X (o]
Sostenibilidad 3,82 0,89 3,67 0,91 3,60 0,89 0,135
[F1-SOS-1] 3,33 1,38 3,43 1,43 3,36 1,45 0,696
[F1-SOS-2] 4,30 0,88 3,73 1,29 3,44 1,36 0,000
[F1-SOS-3] 3,81 1,33 3,79 1,14 3,83 1,09 0,790
[F1-50S5-4] 3,67 1,29 3,76 1,19 3,75 1,23 0,942
Eficacia 3,05 0,83 2,78 0,85 2,78 0,93 0,144
[F2-EF-1] 2,24 1,18 2,37 1,21 2,42 1,22 0,533
[F2-EF-2] 2,90 1,36 2,48 1,26 2,67 1,38 0,029
[F2-EF-3] 2,81 1,29 2,76 1,18 2,74 1,22 0,868
[F2-EF-4] 3,45 1,24 3,16 1,25 3,10 1,26 0,169
[F2-EF-5] 3,79 1,10 3,10 1,25 3,00 1,20 0,000

Respecto al perfil profesional y como muestran los analisis recogidos en la Tabla 9,
para el profesorado encuestado perteneciente a los perfiles Gestores/as y Prospectores/
as, la pérdida de interés en esta modalidad formativa tanto por parte del profesorado
como por los centros supone un alto riesgo para su sostenibilidad. De los distintos
factores contemplados en el cuestionario como posibles generadores de riesgo para la
eficacia del modelo dual, los dos condicionados por el perfil profesional del profesorado
encuestado (especialmente para el perfil de Prospectores/as) son los relacionados con la
disminucion de las posibilidades de insercion laboral del alumnado dual (X:2,53 0:1,26)
y el grado de estabilidad en la relacién entre centro y empresa (X:3,27 0:1,20), siendo
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en ambos casos las diferencias significativas. Las comparaciones multiples (DMS) nos
indican que en todos los casos el profesorado encuestado perteneciente a los perfiles
Gestores/as y Prospectores/as es el que marca las diferencias.

Tabla 9

Valoraciones medias y diferencias significativas por items segiin Perfil Profesional.

Perfil profesional

Dimensiones/items Gestor Docente Prospector Significatividad
X [y X [y X ()
Sostenibilidad 3,67 0,88 3,46 0,91 3,90 0,84 0,000
[F1-SOS-1] 3,29 1,50 3,28 1,40 3,76 1,32 0,000
[F1-SOS-2] 3,63 1,34 3,38 1,35 3,86 1,21 0,000
[F1-S0OS-3] 3,95 1,02 3,55 1,19 4,06 1,05 0,000
[F1-SOS-4] 3,81 1,20 3,57 1,24 3,98 1,16 0,000
Eficacia 2,69 0,91 2,83 0,87 2,91 0,94 0,001
[F2-EF-1] 2,21 1,12 2,51 1,26 2,53 1,26 0,000
[F2-EF-2] 2,54 1,35 2,62 1,34 2,74 1,32 0,088
[F2-EF-3] 2,65 1,22 2,83 1,18 2,76 1,23 0,036
[F2-EF-4] 3,06 1,29 3,18 1,20 3,18 1,30 0,231
[F2-EF-5] 2,98 1,28 3,04 1,17 3,27 1,20 0,000

El conocimiento y experiencia en FP Dual del profesorado también condiciona su
percepcion de las amenazas que suponen riesgos para la misma (Tabla 10), a nivel
general estas diferencias son especialmente significativas en la dimensién eficacia,
donde docentes sin mucha experiencia en esta modalidad formativa identifican
mayores amenazas (X:3,04 0:0,81). Para el profesorado con alta experiencia en dual
la mayor amenaza para su sostenibilidad esta en la disminucion de la participacion
del profesorado en proyectos duales (X:4,08 0:1,11), esta opinion es significativamente
diferente a la del resto de integrantes de este subcolectivo. Aunque sin diferencias
estadisticamente significativas también preocupa al profesorado con un alto grado de
desarrollo profesional la pérdida de interés de los centros (X:3,87 0:1,19). Respecto a
los factores que podrian poner en riesgo la eficacia del modelo solo destaca como tal
el grado de interés de las empresas en el perfil competencial de los egresados (X:3,36
0:1,15) por el profesorado sin mucha experiencia en el modelo dual. Es el profeso-
rado experto el que menos riesgo ve en los aspectos cuestionados. No obstante, es
necesario destacar que existen diferencias estadisticamente significativas en todas
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las opiniones relativas a los aspectos relacionados con la eficacia. Las comparaciones
multiples (DMS) nos indican que en todos los casos el profesorado con un nivel alto
de desarrollo profesional es el que marca las diferencias.

Tabla 10

Valoraciones medias y diferencias significativas por items segiin desarrollo profesional.

Desarrollo profesional
Dimensiones/items  Nivel bajo  Nivel medio  Nivel alto Significatividad

X o X o X o

Sostenibilidad 361 08 360 095 366 098 0,849
[F1-SOS-1] 343 1,31 342 144 313 152 0,283
[F1-S0OS-2] 366 1,27 355 1,35 346 141 0,503
[F1-50S-3] 360 1,14 380 1,13 408 1,11 0,001
[F1-SOS-4] 369 1,18 365 126 387 1,19 0,325
Eficacia 304 081 274 091 260 0,90 0,000
[F2-EF-1] 283 1,26 234 1,19 191 098 0,000
[F2-EF-2] 283 1,32 256 135 254 1,30 0,018
[F2-EF-3] 298 1,13 271 1,20 271 1,39 0,016
[F2-EF-4] 336 1,15 311 1,25 3,06 1,35 0,034
[F2-EF-5] 326 1,12 299 123 284 1,30 0,004

El analisis de las aportaciones cualitativas ha permitido identificar los argumentos
que justifican los resultados estadisticos expuestos. Asi pues, centrandonos en los
aspectos sefalados de forma reiterada como debilidades y amenazas para la sosteni-
bilidad del modelo dual, el profesorado aporta, entre otros, argumentos relacionados
con el gran esfuerzo que supone para un/a profesor/a participar en esta modalidad
formativa (lo que implica la disminucién de su participacion), con la complejidad que
su gestidon supone para un centro (lo que reduce el interés del mismo) y con la falta
de estabilidad del profesorado participante en los proyectos (lo que no asegura la
continuidad de dichos proyectos cuestionando su éxito) (Figura 2).
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“Cuando wun alumno llega a una empresa sigue
dependiendo del centro, tanto a nivel de
responsabilidad, como de evaluacién y de

organizacion; es decir, el alumno, el dia que no estd
atendido en In empresa llama al centro para avisar
que no tiene tutor o que no le funciona la tarjeta o
cualquier incidencia. De repente, el centro que es un
nricrouniverso que tenemos nosotros muy
controlado, pasa a ser un megacentro distribuido en
acho o diez empresas y todo se complica bastante”
(Gestor- 106. Ciudad-DP Medio)

“Los centros necesitamos nuis ayuda por parte de la
Administracion. Estamos solos a la hora de ir a las
empresas a contarles lo que es la Dual. En mds de una
ocasién he tenido que ir a una empresa, junto con el
coordinador de un proyecto a explicarle qué es un
proyecto dual, a contarle lo que es el programa
formativo, el calendario, los beneficios. Esto no tiene
sentido. Un centro no puede asumir todo esto” (Gestor
386-Zona intermedia-DP Medio )

“Muchos centros se han metido en Dual por

meterse, y luego, al ver que no Henen recursos, que

1o hay empresas alrededor y que Ia alta carga

burocrdtica que supone su gestion se cuestionan si —

ha merecido la pena meterse en esto”
(Prospector-199-Ciudad-DP Alto)

“Participar en dual requiere un esfuerzo que
o a costa nuestra. Si estamos implicados, y
dispuestos a reunirnos todas las tardes y a ir a
una empresa en un horario que no es el
nuestro porque el empresario no te puede
atender cuando i tienes un hueco, qué haces;
tienes que estar dispuesto a ir donde sea para
buscar empresas, pagar i la gasolina o el
parking. Si esto es asi poco futuro le veo yo a
esto” (Docente- 215. Zona intermedia-DP

medio)

(Cl

Disminucién de la participacién del

7

Pérdida de interés de los centros en participar en dual

cm

“Yo he sido coordinador de dual durante varios
cursos y a la vez secretario del centro. Yo le robaba
las horas a la secretaria del centro para hacer las
labores de coordinacion, que son muchas. Esa es
una de las razones por la que nuestro centro no ha
continuado participando en dual” (Gestor-249-
Rural-DP Medio)

“Uno de los grandes problemas que tiene esta
politica de personal docente en los centros es el
desconocimiento que los profesores nuevos tienen
sobre la dual, su concepto y su gestion. Es muy
dificil que un profesor recién llegado al centro

@ pueda asumir una formacion dual sobre la

RIESGOS SOSTENIBILIDAD marcha. Para asegurar el éxito de un proyecto

dual tenemos que contar con profesores con
cierta estabilidad” (Gestor-290-Zona Intermedia-

CENTRO (Debilidades/ Amenazas)

(Cl

PROFESORADO (Debilidades/ Amenazas)

profesorado

“Los profesores estin preparados para
participar en dual. Lo que ocurre es que eso
exige mucho tempo y esfuerzo que no estd
reconocido de ninguna manera. Es necesario
s apoyo institucional y mds recursos para
los centros de Dual, 0 un reparto diferente”
(Gestor 480. Ciudad- DP medio)

B

“No compensa participar en dual. Hay un
montén de horas y de trabajo y de formularios
y de burocracia, que hay que rellenar y hacer y
es0 1o estd reconocido por la Administracion.
No se contempla como mérito para el concursa

de traslados, por ejemplo” (Docente -424-

Rural.DP Bajo)

DP Alto)

Gl

Riesgo para la continuidad de los proyectos

duales

“Tenemos muy poca plantilla fija y eso es un
problema. Tenemos mucha gente que va y
viene, mucho interino, eso es problemdtico

para los prayectos duales, para su seguimiento
y sobre todo su continuidad porque la
plantilla fija es bastante, bastante escasa”
(Gestor-28-Zona intermedia-DP Alto)

Figura 2. Riesgos vinculados a sostenibilidad: Argumentos del profesorado encuestado

El caracter especializado de la formacion que recibe el alumnado en las empresas
o la falta de participacidon de estas en el disefio curricular de los proyectos duales
son algunos de los argumentos dados por el profesorado y que pueden justificar su
consideracion como debilidad, en el primer caso, y amenaza, en el segundo, para la
eficacia del modelo dual. También suponen riesgos el desajuste del perfil de egreso
a los requerimientos profesionales del sector, la falta de interés de las empresas en el
perfil competencial de los egresados y la disminucion de las posibilidades de insercion

laboral del alumnado dual (Figura 3).
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“La coordinacidn entre mestro centro y las empresas es
buena, Hay dificultades porque miichas veces, la
persona respowsable en la empresa que tiene qiie

atenderte estd con mil cosas y entonces tenes que

“Si consigues insertar a un alumino y se coloca en
una empresa, tenes que mm!:mi de enpresa, ;Jw:fm‘

buscarla, llamar por teléfono, correo electronico, pero al
y de funcionar
afiauzar un poco mds
cde depender de lans
relaciones persona ar la estabilidad en
la relacion entre el centro y la empresa” (Gestor-67-
zona rural ~-DP Medio)

te te dicen que ln

formacion .frr( tienen algunos alimnos no alcanza

‘el mitnimo para poder estar en la empresa” (Gestor
-349 Zona rural. DP- bajo)

€] &
Pérdida del interés de las empresa g abilidad en la

ntre centro y empresa

competencial de los egresados

EMPRESA (Debilidades/ Amenazas)

“Creo que I clave de todo esto s que haya nuy

buena comunicacion entre el coordinador, l
] centro, la empre

alummo. Sou 4 partes que
crea que son vitales 2 para que el proyecta

g Aificil fidetizar a una empresa y RIESGOS_EFICACIA funcione (empresa y centro)” (Gestor -129-

@ participacion continuada en un | Ciudad- DP Alto)

;rrtmrm dual, nucho mis dificil es conseguir |

que un alimno dual ofe por i empresi. Si o

a de ranera

s

: la coordi
alumno, para si futura insercién profesional, i s¢ por
e se queda en esa empresa o dificil lo o relacidn pre
tiene” (Prospector 157, Rural- DP medio) (G|

» del perfil de egre:

tos profesionales del sector
F futuro profesional de un sector concreto”

(Docente-Zona intermedia-DP medio)

“Parte de mi tarea com prospector es escuchar a las empresas.
Entre sus quejas estd el que no se les deja participar en el diseito
e In propuvsta formativa. Cuando se les llama se encuentran con
toddo hecho. Solo tienen que decir s¢0 uo y asignar wn titor
Iaboral. Creo que se les debe dar mayor participacion y asegurar
asf que los alumnos que salen de la dual responden a lo que el
sector profesional les demanda” (Prospector -Rural-Experiencia
Alto)

Figura 3. Riesgos vinculados a eficacia: Argumentos del profesorado encuestado
Discusion y Conclusiones

Para el profesorado implicado en la FP Dual en Andalucia la sostenibilidad del
modelo corre mas riesgo que su eficacia; el gran esfuerzo que supone su gestion tanto
para el profesorado como para el centro (debilidad del sistema) y la inestabilidad de
la plantilla del profesorado en los centros (amenaza) constituyen riesgos que ponen en
peligro la participacion del profesorado y de centros en este sistema y la continuidad
de los proyectos duales. El perfil competencial de egreso es una debilidad del modelo
que pone en riesgo la eficacia del sistema dual por su repercusion en el interés de las
empresas en el mismo y su ajuste a los requerimientos profesionales sectoriales.

Esta percepcion esta condicionada por el territorio (rural, intermedio o ciudad) en el
que desarrolla su tarea el profesorado, por su perfil (gestor, docente o prospector) y por
su conocimiento y experiencia en el sistema dual. Asi pues, el profesorado perteneciente
a centros rurales es el que mas riesgos identifica para la sostenibilidad del modelo dual,
siendo la continuidad de los proyectos duales uno de los mas reiterados; la movilidad y
poca estabilidad del profesorado de los centros rurales realmente constituye un problema
para la calidad de estos proyectos. Para este profesorado también constituyen riesgos para
la eficacia del sistema la amenaza que implican aspectos externos tales como el tamanio
de las empresas de las zonas rurales andaluzas, su plantilla de trabajadores, la ausencia
de personal cualificado para la formacion, la ausencia de departamentos de recursos
humanos y sus posibilidades de contratacion inmediata (Pozo-Llorente et al., 2021).
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El profesorado encuestado que desempefia tareas de gestion es el que mas ries-
gos identifica tanto para la sostenibilidad del modelo dual como para su eficacia.
Constituyen amenazas para la sostenibilidad del modelo el exceso de trabajo que la
gestion académica y administrativa de la dual implica para un centro y el esfuerzo sin
reconocimiento para el profesorado implicado. La especializacion de la formacién que
recibe el alumnado dual, la cual limita la posibilidad de insercién laboral del mismo,
y la dificultad de asegurar la estabilidad en la relacion centro-empresa, constituyen un
alto riesgo para la eficacia del modelo en opinidn del profesorado gestor encuestado.

Para el profesorado con gran experiencia y conocimiento del sistema dual, no supo-
nen grandes riesgos ninguno de los factores cuestionados, frente al profesorado novel,
que es el que mas riesgos identifica. Como sefialan estudios previos (Pozo-Llorente y
Poza-Vilches, 2020a; Pozo-Llorente y Poza-Vilches, 2020b; Pozo-Llorente et al., 2021;
Pineda-Herrero et al., 2019) y se ratifica en este estudio, para el profesorado experto
la falta de participacién de los centros y del profesorado constituyen el gran riesgo
para el sistema dual. La motivacién profesional del profesorado, las caracteristicas del
alumnado (sus intereses, motivacion, madurez, preparacion...) y el contexto productivo
y empresarial del territorio condicionan tanto la decision de los centros educativos de
poner en marcha un proyecto dual como su éxito.

Como plantea Sanz de Miguel (2017) el modelo de gobernanza que ha generado
el marco normativo regulador de la dual a nivel nacional y autonémico sigue condi-
cionando su desarrollo y genera practicas y escenarios favorecedores o no de estas
ensefnanzas. Si bien la Ley Organica de Ordenacién e integracién de la Formacién
Profesional del 2022 (MEFP, 2022) tiene por delante el reto de responder a los pro-
blemas que acompafian a esta modalidad de FP desde su implantacién en Espafia en
el 2012. A nivel autondmico, en Andalucia, también se han producido cambios en las
directrices anuales; estos cambios suponen un avance en la concrecion de la regula-
cién de la dual en este territorio (remuneracion, curriculum, evaluaciéon aprendizajes,
seguimiento, entre otros).

No obstante, y tras una década desde la implantacion del modelo dual, parece que
los debates, aun sin haber perdido intensidad, han virado hacia otros aspectos mas
relacionados con la pertinencia de este modelo en un contexto socioeconémico y profe-
sional caracterizado por la incertidumbre y el reajuste, con la calidad de la formacién y
de los aprendizajes, con su consideracion como parte integral de la Educacion para la
Sostenibilidad y como medio para la transicion digital y verde (Carrasco et al., 2022;
Gamboa y Moso, 2022). A estas consideraciones hay que sumar otras propuestas como
las de Gessler y Peters (2022) quienes insisten en la necesidad de repensar el papel de
las empresas (especialmente el de las empresas familiares) en el modelo dual, en la
importancia de escuchar las aportaciones de estas organizaciones y la idoneidad de
avanzar hacia el éxito del modelo dual en Europa desde planteamientos basados en
la cooperacién y la mentalidad europea.

Conocer y entender las amenazas que para la sostenibilidad y eficacia del modelo
dual identifica el profesorado implicado en el mismo, constituye el paso previo y
necesario para definir unas directrices que orienten una planificacion estratégica que,
en el contexto de la FP Dual, permitiria adoptar iniciativas y tomar decisiones a medio
y largo plazo a la vez que responder a la inmediatez del dia a dia.
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Este trabajo ha supuesto una inmersion en el sistema dual a partir de la opinién
que del mismo tiene el profesorado implicado; con él hemos pretendido visibilizar el
sistema dual, aportar credibilidad y prestigio al mismo e insistir en que para que la
modalidad dual sea un referente en el mapa educativo nacional y se consolide como una
oportunidad formativa favorecedora de la insercion laboral del alumnado y generadora
de una red entre centro y tejido empresarial, es necesario no solo el reconocimiento
social y el respaldo politico sino también la participacion y coordinacién eficaz de
todos los agentes implicados.

Las limitaciones de este estudio estan relacionadas con su dimensién cualitativa.
Si bien es cierto que en el desarrollo del proyecto en el que se enmarca esta investi-
gacion se realizaron entrevistas en profundidad a informantes clave pertenecientes a
los distintos agentes implicados en el sistema dual; el interés y complejidad de estas
aportaciones cualitativas nos llevan a considerar su presentacion en un trabajo especi-
fico en el que se profundicen en aspectos destacados a lo largo de este articulo como
condicionantes del éxito de la FP Dual en opinion del profesorado; aspectos tales
como la implantacién del sistema dual en zonas rurales y urbanas, la influencia de la
situacion contractual profesional del profesorado implicado en el modelo dual en su
opinion sobre el mismo, entre otros.
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