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Resumen

Las escuelas juegan un papel crucial en las zonas rurales para promover el desarrollo
local, dinamizar el territorio y contribuir al arraigo de sus habitantes, sobre todo en
municipios que se encuentran en proceso de despoblacion. Teniendo esto en cuenta, este
articulo recoge las opiniones de una amplia muestra de 110 docentes de primaria que
trabajan en escuelas rurales de Catalufia, gracias al cuestionario “La escuela rural y la
dimension territorial”, y sobre los proyectos educativos realizados en colaboracién con
instituciones locales para promover el desarrollo territorial y enfrentar los desafios y
necesidades de las zonas rurales. Las respuestas arrojan luz sobre como el profesorado
valora el papel de las escuelas rurales en comunidades locales y las acciones realizadas.
En concreto, los resultados destacaron la posible influencia de algunos aspectos
relacionados con el contenido de los proyectos que la escuela rural realiza en colaboracion
con las instituciones y administraciones locales y su percepcion sobre el rol desempeiiado
por las y los agentes de ambas instituciones en el desarrollo de la dimensidn territorial a
través de estos proyectos compartidos. Las conclusiones hacen referencia a la importancia
de tener en cuenta la participacion de agentes locales en el desarrollo de la dimension
territorial desde estos proyectos, sobre todo debido a la importancia de la escuela en la
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promocion de la sostenibilidad de los territorios rurales. También en promover acciones
que lleven a las y los estudiantes a arraigarse al lugar y a valorarlo.

Palabras clave: Escuela rural; educacion rural; dimension territorial; capital
social; desarrollo rural

Resumen

Schools play a crucial role in rural areas in terms of promoting local development,
dynamizing the territory and contributing to the rooting of its inhabitants, especially in
municipalities undergoing depopulation. Taking all this into account, this paper reports
the views of a large sample of 110 primary teachers working at rural schools in Catalonia.
They have been gathered by means of an online questionnaire entitled “Rural School and
the Territorial Dimension” regarding educational projects carried out in conjunction
with local institutions with joint objectives to promote territorial development in order to
face challenges and needs of rural areas. Their answers shed light on how teachers perceive
their role in the promotion of development within the rural communities where they work
and the actions carried out. The results highlight the possible influence of some aspects
related to the rural school projects in collaboration with local institutions, and their
perceptions about the role played by the agents of both institutions in the development of
the territorial dimension through these shared projects. The conclusions refer to the
importance of taking into account the participation of local agents in the development of
the territorial dimension in school projects due to the importance of the school in
promoting the sustainability of rural territories, as well as in encouraging actions that
lead students to become rooted in the place and value it.

Palabras clave: Rural schools; rural education; territorial dimension; social
capital; rural development

Introduccion y objetivos

La actual pandemia de Covid-19 ha puesto sobre la mesa cuestiones que
afectan a la educacién en las zonas rurales, como la persistente brecha digital
entre las escuelas rurales y urbanas, y ha sefialado la necesidad de nuevas
practicas en las escuelas rurales que favorezcan la cohesion y el arraigo social
y, por tanto, aunque sea indirectamente, también el desarrollo econémico de
sus zonas de influencia (Abds Olivares et al., 2021; Chen & Liu, 2013). El reciente
informe Reto demogrifico y despoblacién en cifras (Gobierno de Espafia, 2020)
muestra que en la tiltima década se ha intensificado el proceso de despoblacién
en la Espafia rural, lo que ha conducido a una situacién de gran desigualdad
social, educativa y econdmica entre las comunidades urbanas y rurales.
Ademas, segtn las directrices para el desarrollo sostenible propuestas por la
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UNESCO (2019), una de las misiones mas importantes de los sistemas
educativos en el siglo XXI serd reducir las desigualdades y desventajas entre
todos los paises o regiones. En este contexto, las escuelas no pueden permanecer
al margen, sino que deben trabajar mano a mano con los organismos
gubernamentales para promover el desarrollo territorial y la equidad social.

Teniendo en cuenta que las escuelas, especialmente en los municipios
rurales, son generadoras de capital social y, por lo tanto, importantes agentes
sociales, se encuentran en una buena posicién para llevar a cabo acciones en
colaboracion con los diversos otros agentes presentes en el contexto rural que
pueden tanto revitalizar como fomentar la cohesién de la comunidad,
estableciendo relaciones con el contexto y los agentes implicados a través de
proyectos de aula y practicas educativas (Abos Olivares, 2020; Champollion,
2018). Dado que pueden desempenar un papel importante en la apertura de la
comunidad local al contexto global mas amplio, también pueden movilizarse
para promover el desarrollo -especialmente el desarrollo sostenible-, lo que
implica la creacidon de redes entre la escuela, la comunidad educativa, los
agentes rurales y otras instituciones del territorio, para facilitar la cooperacion
(Mosneaguta, 2019). Las escuelas rurales prestan un servicio basico en los
territorios rurales al crear condiciones para la equidad en la educacion,
constituyendo asi un motor para el desarrollo y la sostenibilidad de los
municipios rurales. Sin embargo, para cumplir estas funciones, la educacion
que imparten las escuelas rurales debe necesariamente adaptarse a las
caracteristicas del contexto local para garantizar su pertinencia, lo que implica
forzosamente el fomento de la comunicacion y las sinergias entre las diversas
otras instituciones y agentes sociales presentes en el territorio (Beach et al.,
2019).

Las escuelas rurales en la dimension territorial

La escuela rural y el territorio en el que estd inmersa existen en una relacién
simbidtica (Domingo-Pefafiel, 2020). No podemos entender la escuela rural sin
el territorio, ni el territorio sin la escuela, dado el importante papel que juega
como motor de desarrollo local, dinamizador y generador de capital social y
cultural. Por ello, cada escuela rural debe tener en cuenta las necesidades del
entorno social que la rodea y estar cohesionada con el territorio, a nivel cultural
y comunitario. Debe ser una escuela participativa que trabaje mano a mano con
la comunidad local para afrontar los retos que presenta un mundo cambiante
(Champollion, 2018).

Desde la perspectiva de la dimension territorial, la escuela es una institucion
que incide en las interacciones y estructuras que se dan en el territorio, actuando

RIE, 2024, 42(2)



Niiria Carrete-Marin, Roser Boix Tomas y Francesc Busca Donet

como miembro activo del sistema institucional territorial, como receptora y
transmisora de identidades y emociones y como configuradora de
construcciones sociales rurales (Boix & Bustos Jiménez, 2014). No puede aislarse
de lo que sucede en el territorio, ni el docente puede permanecer al margen de
las necesidades de la comunidad local mas alla de sus funciones como parte de
una institucidon educativa. Como muestra el proyecto Fropomar llevado a cabo
en Europa (Boix & Busca, 2020), los docentes que trabajan en aulas multigrado
deben desarrollar competencias para trabajar y contemplar la dimension
territorial de la escuela considerando su importancia. Desde este punto de vista,
la escuela como actor de la dimension territorial rural debe ser considerada
como socialmente viva y dindmica. Las escuelas y los profesores deben ser
conscientes de este papel fundamental que desempenan en el territorio,
afrontar los retos que puedan surgir y promover proyectos y actividades
didéacticas en conjuncion con otros actores de la comunidad rural local, asi como
del territorio mas amplio en el que estd inserta.

Es necesario revisar las acciones y proyectos educativos llevados a cabo por
las escuelas que inciden en el territorio en el que estan insertas por el impacto
que tienen en el desarrollo, continuidad y cambio de las zonas rurales
(Champollion, 2010; 2018). Este articulo pretende realizar una importante
contribucion en esta linea. También es necesario tener en cuenta los diferentes
estudios y practicas exitosas realizadas en escuelas rurales multigrado para
demostrar la importancia de la interrelacién entre la comunidad rural, el aula
multigrado y la dimension territorial, que favorece aspectos como el apego de
la poblacidn a su territorio, la creacién de vinculos emocionales y afectivos entre
el alumnado y su contexto rural, que pueden ayudar a frenar el despoblamiento
de los territorios, la realizaciéon de proyectos conjuntos que atiendan
necesidades compartidas, y la promocion de acciones que muestren a la escuela
en la dimension territorial como un elemento socialmente vivo (Lorenzo Lacruz
& Abos Olivares, 2021; Alpe & Barthes, 2013; Pages & Santisteban, 2011). El
profesorado y la comunidad deben plantearse el papel que juega la escuela en
el medio rural desde todas las perspectivas, y ya desde la formacién inicial y la
didactica en la escuela rural (Bustos Jiménez, 2008), para construir una nueva
vision de lo que debe ser la escuela en el medio rural en el siglo XXI. La escuela
tiene una gran responsabilidad, que no puede ser vista como algo ajeno a lo que
ocurre en el territorio en el que se asienta.

Investigacion pertinente sobre buenas practicas en las escuelas rurales

A pesar de la relativa escasez de investigaciones dedicadas a la educacion
rural y a la innovacidn en este entorno (Abds Olivares, 2020; Abds Olivares et
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al. 2021; Barret et al., 2007; Coladarci, 2007), el trabajo en este ambito esta
creciendo gradualmente. En particular, la importancia de la inclusién del
contexto en las practicas educativas se destaca en una importante revision
sistematica reciente de las escuelas rurales en Europa (Fargas-Malet & Bagley,
2021). Ademas, un analisis separado realizado por Tomazzoli (2020) de catorce
escuelas rurales situadas en diferentes partes de Italia muestra que el elemento
comun entre ellas es su relacién con el territorio circundante y su compromiso
con las respectivas comunidades locales, que perciben la escuela rural como un
motor del desarrollo local. Estos hallazgos atestiguan el potencial de la escuela
y la labor que desempefia como puente entre la cultura local y la comunidad en
general y ponen de relieve la importancia de la relacién con el contexto (Barthes,
Champollion y Alpe, 2018; Tomazzoli, 2020). Otro estudio de Shafft (2016) que
examina la relacion entre la escuela rural y el desarrollo de las comunidades
rurales y su contexto arroja luz sobre cémo las practicas educativas en contextos
rurales pueden contribuir a una politica de desarrollo rural mas amplia en todos
los sentidos.

Otros dos estudios analizan la importancia de la relacion entre la escuela y
la comunidad local, asi como la implicacion de la escuela en la creacion de redes
locales para promover la mejora educativa en relacion directa con el contexto.
La fortaleza de esta relaciéon deriva de buenas practicas escolares fuertemente
enraizadas en el contexto, sefialando una vez mas la importancia de la
implicacién de la escuela con la comunidad y la inclusién de la dimension
territorial en la visién de la escuela sobre la educacion y las practicas educativas
(Grané & Arguelagués, 2018; Hernandez de la Torre & Navarro Montafio, 2018).

Por dltimo, un trabajo de Sanchez Giménez (2019) explora el uso de la
tecnologia digital para ayudar a hacer frente a la despoblacion de las zonas
rurales, reduciendo el aislamiento y la brecha digital que persigue a las escuelas
rurales frente a las urbanas (Carrete-Marin & Domingo-Penafiel, 2021; 2023),
contribuyendo asi a su superacién. A partir de este estudio, podemos
vislumbrar las oportunidades que ofrecen las tecnologias y los nuevos recursos
online para el trabajo en red y la comunicacién a pesar de la distancia. Este
aspecto podria incluso relacionarse con la necesidad de nuevas propuestas para
conectar a profesores y alumnos entre diferentes centros y con los diferentes
agentes de la comunidad trabajando conjuntamente, asi como con la idea de
que son necesarios mas recursos que tengan en cuenta el contexto rural (Boix et
al., 2015; Carrete-Marin & Domingo-Penafiel, 2022). Ademas, el uso de las
tecnologias puede ayudar a la participacion y colaboracion en proyectos
conjuntos que ayuden a fortalecer el sentido de pertenencia a la comunidad, el
arraigo al territorio y una identidad vinculada al mismo (Del Moral &
Villalustre, 2011) teniendo asi un importante impacto en los territorios rurales
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(Rodriguez et al., 2023).

A pesar de las investigaciones mencionadas, son pocos los estudios
cuantitativos que se centran en las escuelas rurales en la dimension territorial y
su relacion con el contexto rural desde una perspectiva que permita reforzar
cualquier marco tedrico relacionado con el tema.

Contexto

El presente estudio se llev a cabo en Catalufia (Espafa). Segtn el organismo
oficial de recopilaciéon de datos de la Generalitat de Catalufia, IDESCAT,? ,
Catalufia tiene actualmente una poblaciéon aproximada de 7,7 millones de
habitantes. Catalufia tiene 947 municipios, pero una poblacion rural
relativamente pequefia, ya que mas del 95% de los catalanes viven en mas de
300 ciudades y pueblos de mas de 2.000 habitantes. Es posible encontrar
escuelas que atienden a una sola comunidad rural, o lo que se conoce como
"zonas escolares rurales” (Zones Escolars Rurals), que estan formadas por entre dos
y cinco escuelas de comunidades muy pequefias pero vecinas, que comparten
recursos como profesores especializados de musica o lenguas extranjeras. A la
hora de elaborar sus proyectos educativos, las escuelas rurales deben
comprender plenamente su valor como catalizadores del progreso y el
desarrollo de sus comunidades y ejercer el liderazgo para afrontar los retos que
plantea el cambio que esta experimentando la sociedad en la era digital. Esto
no es posible sin una escuela fuerte y activa, implicada y conectada con su
contexto social inmediato.

Este trabajo presenta resultados parciales de un amplio estudio descriptivo
realizado como parte de un proyecto publico mds amplio del Ministerio de
Ciencia e Innovacion del Gobierno de Espania titulado "Escuelas Rurales: un
servicio basico para la justicia social y la equidad territorial en la Espafa poco
poblada" (PID2020-115880RB-100). La pregunta de investigacién fundamental
del presente estudio fue la siguiente: ;Qué tipo de proyectos educativos llevan
a cabo las escuelas rurales de primaria de Catalufia en colaboracién con las
administraciones locales para desarrollar la dimension territorial? Responder a
esta pregunta a partir de las percepciones de los maestros rurales nos permitira
clarificar la relacion entre la escuela y sus actividades de aula, por un lado, y el
territorio al que sirve, por otro, asi como analizar la relacién de la escuela con
el resto de agentes y entidades de la comunidad local.

2 Institut d'Estadistica de Catalunya. https://www.idescat.cat/.

3 La escuela rural: un servicio bésico para la justicia social y la equidad territorial en la Espafia con baja densidad
de poblacion (PID2020-115880RB-100), titulo original del proyecto en espafiol que incluye el estudio
presentado en Catalufa.
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Los objetivos principales eran: (1) describir las principales caracteristicas de
los profesores participantes y de las escuelas rurales en las que impartian clase;
2) describir los proyectos educativos en los que participaban las escuelas rurales
catalanas con las autoridades locales, e 3) identificar los factores que influian en
la opinion de los profesores rurales sobre el éxito de las escuelas rurales a la
hora de establecer redes significativas con los agentes del territorio y la
comunidad rural local para liderar el desarrollo de la dimension territorial.

Método

Este estudio tiene un disefio descriptivo, a través de una encuesta por
cuestionario a maestros rurales actualmente empleados, con los siguientes

escenarios principales.
Tamafiio de la muestra

La muestra representativa del estudio general estaba compuesta por 614
maestros de escuelas rurales espafiolas. Sin embargo, en el caso del estudio que
se presenta en este trabajo, la muestra final de participantes en este estudio
estuvo formada por 110 maestros de primaria o educacién infantil que son los
que trabajan actualmente en las comunidades rurales catalanas. El género
autodeclarado de los maestros participantes fue de 94 mujeres (85,5%) y 14
hombres (12,7%), y otros dos (1,1%) prefirieron no contestar a la pregunta. Las
medias y la desviacion estandar para la edad, los afios de experiencia docente
y los afios pasados en una escuela rural se muestran en la Tabla 1.

Cuadro 1.

Caracteristicas de los participantes, con media (M) y desviacion estandar (DE) (n = 110)

M SD
Edad 44.05 8.99
Anos como profesor 18.39 8.65
Afos como maestro de 1084 813

escuela rural

Herramienta de medicion

Los 110 profesores participantes rellenaron un cuestionario en linea titulado
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"La escuela rural y la dimension territorial” (RSTD),** , que constaba de dos
partes.

La primera tenia por objeto recabar datos e informacién de los encuestados
sobre las caracteristicas y el entorno del centro en el que impartian clase. La
segunda seccidn recogia informacion sobre los proyectos educativos que se
estaban llevando o se habian llevado a cabo en colaboracion con la
administracion y las instituciones locales. La segunda se dividia a su vez en dos
partes. La primera parte pretendia recoger datos sobre el nimero de proyectos
en su centro, el enfoque adoptado en ellos, su puesta en practica y el grado de
satisfaccion que el profesor sentia por participar. La segunda parte se centraba
en la contribucién de estos proyectos a la comunidad y a su territorio. Gran
parte de este instrumento consistia en preguntas de opcién multiple o de
respuesta abierta, y muy pocas consistian en preguntas que debian responderse
calificandolas en una escala de Likert.

Antes de ser completada por los participantes, la encuesta fue sometida a un
proceso de validacién realizado por investigadores con amplia experiencia en
temas relacionados con la Investigacién en Educacién Rural y afines. El proceso
de validacion se llevé a cabo mediante una escala de Likert y los datos
confirmaron que el contenido del cuestionario era altamente fiable y coherente
(a=.93). Sin embargo, debido a este proceso de validacién fue necesario ajustar
algunas preguntas y respuestas. En este proceso participaron expertos (n=8) en
investigacién sobre educacidon rural, programas de formacion docente y
maestros con gran experiencia en escuelas rurales. El proceso comienza un mes
antes de que se administrara el instrumento final siguiendo el proceso descrito
en la seccidn siguiente.

Procedimiento y analisis estadistico

El proceso de recopilacion de datos comenzo con el envio de la encuesta en
linea por correo electrénico al director de cada escuela rural (los directores
también son profesores, aunque exentos de una parte de la carga lectiva
habitual), quien la distribuyé entre los profesores de la escuela y también
cumplimenté el cuestionario él mismo. El plazo para cumplimentar el
cuestionario se fijo en julio de 2022, fecha en la que los profesores habrian
finalizado sus obligaciones docentes en el aula. Este procedimiento se ajusté a
las directrices de la Universidad de Barcelona (2020) sobre practicas éticas de
investigacién.

* En el texto, el titulo del cuestionario se ha traducido al inglés. El original es Escuela Rural y Dimensidn
territorial (ERTA), en espanol.
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El analisis de los datos combiné estadisticas descriptivas (frecuencia,
porcentaje, media y desviacion estandar) con pruebas de correlacion y
estadisticas inferenciales. Se aplico la prueba de Kolmogorov-Smirnov para
evaluar si las variables cumplian el supuesto de normalidad. Asi, teniendo en
cuenta los datos no paramétricos y las posibles diferencias entre los casos
observados y los esperados, se calcularon la Rho de Spearman y la razén de
verosimilitud (LR) para encontrar relaciones significativas entre las opiniones
de los profesores sobre los proyectos educativos y sus opiniones sobre el efecto
de estos proyectos en la comunidad.

Todos los analisis estadisticos se realizaron con el programa informatico
SPSS v27, y el nivel de significacién se fijé en p < 0,05.

Resultados

Los resultados se presentan en funcion de nuestros tres objetivos de
investigacion expuestos anteriormente.

Principales caracteristicas de los profesores y los centros escolares

Los datos generales recogidos en los cuestionarios se resumen en la Figura
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Figura 1. Caracteristicas de los profesores participantes y de los centros en los que trabajan
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Se observa que, de los 110 encuestados, 47 (42,7%) eran miembros del equipo
directivo de su centro, por lo que estaban exentos de algunas funciones
docentes; 43 (39,1%) eran tutores, con plenas responsabilidades docentes; y 20
(18,2%) eran especialistas que ensefiaban materias especificas, como educacién
fisica, musica o una lengua extranjera. Ademas, 88 (80%) eran funcionarios a
tiempo completo con contratos indefinidos, y los 22 restantes tenian contratos
a tiempo parcial o trabajaban como sustitutos temporales. Una mayoria similar
(n =83, 75,5%) impartia clases en el nivel primario, y el resto (n =27, 24,5%) en
el nivel preescolar. Todos los profesores menos uno impartian clase en aulas
multigrado. Por dltimo, en cuanto al tipo de escuela, 81 encuestados (73,7%)
trabajaban en escuelas cuya zona de influencia era un distrito escolar rural,
mientras que los 29 restantes trabajaban en escuelas de una sola comunidad.

Proyectos educativos con participacion de instituciones locales

En cuanto a los proyectos educativos realizados por las escuelas en
colaboracion con las comunidades locales, la figura 2 muestra que 61 profesores
(55,50%) identificaron a las "autoridades locales" como el principal colaborador
en los proyectos educativos realizados en sus escuelas rurales. El resto de los
participantes en este estudio senalaron que sus principales colaboradores en las
escuelas rurales eran empresas locales (15 personas, 13,6%); Organizaciones No
Gubernamentales (ONG) (15 personas, 13,6%); o instituciones culturales (8
personas, 7,3%). Por tultimo, 11 profesores (10%) no fueron capaces de
identificar a ningtin socio colaborador en proyectos educativos desconociendo
este aspecto.

En cuanto al papel desempenado por la escuela en estos proyectos de
colaboracion, mientras que 48 de los 110 profesores (43,6%) percibieron que sus
escuelas habian desempenado un "papel protagonista" en la realizacion del
proyecto, 33 (30%) consideraron que el papel de la escuela se limitaba a ser un
"colaborador" y 14 (12,7%) describieron su escuela como 'receptora" de
proyectos ya en marcha o dirigidos por otras instituciones. Los 15 profesores
restantes (13,7%) desconocian el papel de su centro en tales proyectos.

En cuanto a los objetivos de estos proyectos educativos compartidos
llevados a cabo desde las escuelas rurales, 91 (82,2%) encuestados sefalaron
como objetivo principal "abordar necesidades comunes a la escuela y a la zona
local". Los restantes participantes en este estudio indicaron, en grados mucho
menores, objetivos como "aprendizaje-servicio” (5 individuos, 4,5%),
"promocion y preservacion del patrimonio cultural” (3 individuos, 2,7%) o
"promocion del espiritu emprendedor” (1 individuo, 0,9%). Sin embargo, de
nuevo es necesario sefialar que 10 profesores afirmaron desconocer los objetivos
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de los proyectos en los que participaban sus centros.

En cuanto a los objetivos de los proyectos educativos realizados desde las
Zonas Escolares Rurales en colaboracién con las comunidades locales, 76
(69,1%) encuestados identificaron como objetivo principal "atender necesidades
comunes a la escuela y a la zona local 8 (7,3%) identificaron objetivos
relacionados con el aprendizaje-servicio; 3 (2,7%) se refirieron a la promocion y
preservacion del patrimonio cultural y sélo un profesor (0,9%) identificé como
objetivo principal el relacionado con la promocion del emprendimiento en la
zona. En este caso, notese que el nimero de individuos que no sabian si las
escuelas de su distrito rural participaban en proyectos compartidos o no
respondieron a la pregunta fue mayor (22 individuos, 20%) que el de aquellos
de escuelas que servian a una comunidad.
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Figura 2. Caracteristicas de la asociacion y los proyectos compartidos
Satisfaccion de los profesores con los proyectos compartidos

En el apartado anterior se han descrito las principales caracteristicas de los
proyectos realizados conjuntamente por las escuelas rurales y las entidades
locales. No obstante, estos resultados descriptivos deben complementarse con
otros datos que nos permitan conocer la valoracién que los maestros de las
escuelas rurales hacen de estos proyectos y los factores que pueden influir en
su valoracion.
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Los datos de la Tabla 2 muestran que, por término medio, los maestros
rurales estaban satisfechos con los proyectos educativos que sus escuelas
llevaban a cabo en colaboracién con instituciones locales (M = 3,15; DT = .638).
Sin embargo, diversos factores relacionados con los datos personales de los
profesores o con caracteristicas especificas de estos proyectos podrian haber
condicionado las valoraciones de los profesores.

Teniendo en cuenta la edad de los profesores y los anos de experiencia como
profesor y maestro rural, la tabla 2 muestra 1) una baja correlacidon inversa entre
los factores "satisfaccion con los proyectos realizados conjuntamente con las
instituciones locales" y "edad" (Rho = -075, p = 0,438) o "afios de experiencia
docente" (Rho = -033, p = 0,734); y 2) un bajo indice de correlacién directa entre
el nivel de satisfaccion y el factor "afios de docencia en una escuela rural” (Rho
= 0,080, p = 0,403). Sin embargo, hay que sefialar que ninguna de estas
correlaciones fue estadisticamente significativa.

Tabla 2.

Proyectos compartidos: nivel de satisfaccién y factores relacionados.

Medi SD

Nivel de satisfaccion = =l

110 3.15 .638
Factores relacionados LR dl p
Colaboracion de las escuelas rurales con las
administraciones y entidades locales 24.875 15 .052
Asociacién de zonas de escuelas rurales con
administraciones y entidades locales 18.784 15 224
Objetivos proyectos compartidos (Escuelas Rurales) 32.396 15 .006
Objetivos proyectos compartidos (zonas escolares
rurales) 19.626 15 .187
Papel percibido por las administraciones locales 22273 12 .035
Papel percibido por la comunidad académica 26.490 15 .033
Frecuencia de colaboracién 22.208 6 .001
Factores relacionados Indice de correlacién p
Edad del profesor -.045 >.05
Anos de experiencia docente -.030 >.05
Anos ensefiando en una escuela rural .066 >.05

El cuadro 2 también muestra que las valoraciones de los profesores de las
escuelas rurales sobre los proyectos conjuntos podrian verse afectadas por otros
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factores. En primer lugar, los datos permiten suponer que el tipo de institucién
con la que las escuelas rurales o de distrito comparten sus proyectos podria
influir en el nivel de satisfaccion de los profesores con su participacion en ellos.
Sin embargo, los datos también muestran que esta relacion no tiene
significacion ni en el caso de "asociacion de escuelas rurales con
administraciones y entidades locales" (p = 0,052) ni en el caso de "asociacién de
escuelas rurales de zona con administraciones y entidades locales" (p = 0,224).

Otros factores a tener en cuenta son el conocimiento que tienen los
profesores de los objetivos de estos proyectos y su percepcion de la frecuencia
con que las escuelas rurales colaboran con las administraciones o instituciones
locales. A este respecto, los datos muestran 1) una relacion significativa con la
satisfacciéon cuando los profesores conocen los "objetivos de los proyectos
realizados conjuntamente entre las escuelas rurales y las instituciones locales"
(p = 0,006); 2) ninguna relacion significativa con la satisfacciéon aunque los
profesores conozcan los "objetivos de los proyectos realizados conjuntamente
entre las escuelas rurales de distrito y las instituciones locales" (p = 0,187), y 3)
una relacion significativa cuando los profesores rurales creen que la "frecuencia
de colaboracion" entre las escuelas rurales y las administraciones locales es alta
(p=0,001).

Por ultimo, también es posible que la satisfaccion de los profesores con la
participacion en proyectos compartidos con las administraciones locales se
viera influida por sus percepciones e ideas sobre como veian estas
administraciones locales el papel desempefado por la escuela en el territorio o
las opiniones de la comunidad escolar sobre el papel desempefiado por la
escuela cuando realizaba proyectos en el territorio. En ambos casos, no hubo
influencia significativa (p > 0,05).

Factores que condicionan el liderazgo ejercido por las escuelas como
creadoras de redes

La Tabla 3 muestra algunos factores identificados por los encuestados como
indicadores de que la escuela desempefié6 un papel promotor y lider en la
creacion de redes con otros agentes y miembros de la comunidad local y
educativa del territorio. Esta informacion podria ser relevante a la hora de
promover proyectos que beneficien a los territorios rurales y tengan un impacto
en ellos y en su comunidad, suponiendo que dichos proyectos sean con
escuelas.

De los 110 profesores encuestados, 34 (39,9%) opinaron que la participacion
de la escuela en la promocién y creacion de redes de conexién social e
institucional en el territorio era algo que ocurria sélo esporadicamente. Por otro
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lado, mientras que 32 (29,9%) opinaron que la participacion de la escuela era
"significativa" en el territorio 26 (23,6%) consideraron la participacion de la
escuela como "muy significativa” en la creacion de redes en el territorio,
considerando el importante papel desempenado por la escuela en el territorio
como generadora de capital social y promotora del desarrollo local.

Ademas, cabe preguntarse si habia algun factor que pudiera haber afectado
a las opiniones de los profesores rurales sobre esta cuestion. En este caso
concreto, los datos muestran que no existe correlacion con la edad del profesor
(Rho =0,044, p =0,649), los anos de experiencia docente general (Rho=0,032, p =
0,743) o los anos de docencia en una escuela rural (Rho =-,037, p =0,701).

Un ultimo conjunto de factores esta relacionado con la opinién de los
profesores sobre cémo perciben otros agentes locales el papel y el valor de las
escuelas rurales como creadoras de redes. Aqui los datos muestran que las
opiniones de los profesores podrian estar influidas por la opinién de la
comunidad escolar (p = 0,05) o de la administracién local (p = 0,003) sobre el
papel que desempefian las escuelas rurales a la hora de implicar y orientar a los
habitantes de su territorio para hacer frente a los problemas y retos compartidos
en estos contextos rurales.

Cuadro 3.
Las escuelas rurales como creadoras de redes: evaluacion y factores relacionados.

(Qué importancia ha tenido tu centro escolar en la

. % Agregado
creacion de redes? 8res

Ninguna participacion 7 6.4 6.4
Muy leve 34 39.9 37.3
Algo importante 32 29.9 66.4
Muy importante 26 23.6 90.0
Otros 4 3,6 93.6
N/A 7 6.4 100
TOTAL 110 100

Factores relacionados LR dl p
Papel percibido por la comunidad académica 49.752 35 .05
Papel percibido por las administraciones locales 48.823 25 .003

Indice de
Factores relacionados correlacién p
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Edad del profesor .044 >.05
Anos de experiencia docente .032 >.05
Afos ensefiando en una escuela rural -.037 >.05

Debate y conclusiones

A partir de los datos de una muestra de maestros rurales encuestados en
Catalufia, este estudio ha ofrecido una visidon general de sus percepciones sobre
los tipos de proyectos y practicas educativas relacionados con la dimensién
territorial que llevan a cabo las escuelas rurales o zonas escolares rurales de
Catalufia; el papel adoptado por las escuelas en la realizacion de dichos
proyectos; y las relaciones establecidas con administraciones, entidades y
agentes locales durante su ejecucion y desarrollo. Nuestro objetivo general ha
sido evaluar el papel desempenado por las escuelas rurales de primaria como
actores dinamizadores de la dimensidn territorial y, por tanto, también en el
establecimiento de redes y comunicaciones dentro de la comunidad educativa
y los agentes locales. Los resultados obtenidos permiten dar respuesta a todos
los objetivos principales del estudio planteado.

En primer lugar, una de las principales conclusiones se refiere a la finalidad
de los proyectos relacionados con la dimension territorial en los que participan
las escuelas rurales de Catalufia. Como muestran los datos recogidos y
analizados, la finalidad principal de estos proyectos suele corresponder a la
busqueda de respuestas y soluciones a necesidades compartidas tanto por la
escuela como por la comunidad local. Esto puede estar relacionado con el hecho
de que la escuela juega un papel central e importante en su contexto territorial
como elemento dinamizador y agente de desarrollo local, por lo que el
profesorado debe estar preparado para abordar este tipo de proyectos y ampliar
sus conocimientos sobre el territorio y su cultura. Esta funcién no es una
caracteristica exclusiva de las Escuelas Rurales catalanas. Asi, es posible
encontrar estudios que demuestran el importante papel que juegan los
maestros rurales en el mantenimiento de su singularidad a lo largo de varias
regiones de Europa (Beach et al., 2019; Champollion, 2010, 2018; Fundacié Mén
Rural, 2019; Nordholm et al., 2021). La escuela no puede permanecer al margen
de lo que sucede en el territorio, y esto también repercute en el trabajo de la
escuela y en la vida de los alumnos, la escuela y su contexto territorial estan en
continua simbiosis, no pudiendo estar aislados (Domingo-Pefiafiel, 2020; Abods
Olivares et al., 2021).

Otro aspecto a destacar estd relacionado tanto con las instituciones con las
que los centros suelen llevar a cabo estos proyectos compartidos como con la
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frecuencia con la que se produce esta colaboracién. En primer lugar, se ha
observado que estas colaboraciones han correspondido principalmente a
administraciones locales, como ayuntamientos, diputaciones en el caso de
Cataluna y otras instituciones. Esto se corresponde con algunas experiencias en
las que las escuelas rurales mantienen relaciones con las administraciones
locales y entidades territoriales para establecer acuerdos y mejorar la equidad
y la calidad de los servicios no sélo en las escuelas sino en el conjunto de los
territorios de forma conjunta. Esto pone de manifiesto la importancia de que el
impulso de proyectos educativos relacionados con la dimension territorial sea
bidireccional y no exclusivamente descendente, iniciado por las propias
administraciones. Es necesario, por tanto, que la escuela también tenga voz y
desemperie un papel activo en el desarrollo local, ya que su papel es clave y
dinamizador de los territorios y de su sostenibilidad. Este reto también se ha
visto reflejado en diversos estudios situados en algunas zonas rurales que
tienen que hacer frente a estigmas y prejuicios que- minusvaloran la vida rural
(Beach et al., 2019; Corbet, 2016; Du Plessis, 2017; Karlberg-Granlund, 2019;
Restrepo et al., 2023).

En segundo lugar, es necesario considerar la frecuencia con la que las
organizaciones y los centros educativos se relacionan entre si para llevar a cabo
estos proyectos compartiendo intereses. Segtin los resultados obtenidos, la
frecuencia de colaboraciéon es un factor importante para mejorar la
sostenibilidad de los proyectos compartidos y su continuidad en el tiempo,
realizando acciones de desarrollo que incidan en los territorios y en el capital
social. Por tanto, segtn los resultados obtenidos, no se han realizado esfuerzos
para la creacion de redes, aspecto tan necesario para que los territorios rurales
garanticen acciones conjuntas con la comunidad y los agentes rurales que
conduzcan a la equidad e igualdad de oportunidades. Afortunadamente, es
posible encontrar evidencias en el contexto internacional que demuestran que
los estudiantes de escuelas rurales que han estado viviendo en comunidades
locales fuertes y cercanas, son capaces de alcanzar altos resultados académicos
(Echazarra & Radinger, 2019; Grané & Argelagués, 2018) o competencias clave
para afrontar los retos de la actual sociedad digital tan buenos como los
estudiantes urbanos (Agger et, al., 2021; Hernandez de la Torre & Navarro,
2018).

Ademas, el estudio revela otros factores clave que condicionan la puesta en
marcha de proyectos de colaboracion por parte de las escuelas rurales de
primaria. Estos son la calidad de las redes establecidas con instituciones,
entidades y otros agentes de la comunidad local y educativa, y la visién externa
de la importancia del papel de la escuela y del impacto del trabajo conjunto
realizado en el territorio. En estas valoraciones también influye el tipo de
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proyecto y su finalidad, que, segtin los datos aqui presentados, se centran en
proyectos relacionados con el abordaje de cuestiones que afectan
conjuntamente a la escuela y a la comunidad o territorio.

Los datos analizados muestran también que los profesores conocen los tipos
de proyectos en los que participa la escuela y/o las zonas escolares rurales a las
que pertenecen. Aunque la mayoria de los profesores encuestados trabajan en
escuelas que atienden a una agrupacion rural y no a una sola comunidad,
muestran un mayor conocimiento de los proyectos que lleva a cabo su escuela
que de los proyectos que lleva a cabo la agrupacion escolar en su conjunto.
Teniendo en cuenta que la mayoria de las escuelas rurales de Cataluha
pertenecen a agrupaciones de escuelas rurales y que todas las escuelas de un
distrito rural tienden a compartir actividades, incluidos los proyectos
educativos, es facil imaginar que los profesores de un mismo distrito tienden a
tener los mismos puntos de vista y enfoques para trabajar en el aula en relacién
con la dimension territorial. Por lo tanto, es necesario que exista una
comunicacion estrecha y continuada entre las escuelas de un mismo distrito
para reforzar y promover los proyectos llevados a cabo en el territorio. Dado
que la mayoria de los profesores encuestados imparten clases a tiempo
completo, son miembros de los equipos directivos de sus centros y funcionarios,
esto no deberia ser un problema.

Los resultados también revelan qué factores relacionados con estos
proyectos compartidos entre las escuelas y las administraciones locales
condicionan tanto el grado de satisfaccion de los profesores con estos proyectos
como su valoracion de la escuela como lider en el establecimiento de redes
estables con instituciones y entidades locales. En este sentido, hemos visto que
el grado de satisfaccion con estos proyectos por parte del profesorado de las
escuelas rurales catalanas podria estar condicionado por la exigencia de que sus
objetivos estén estrechamente vinculados a la satisfaccion de las necesidades y
problemas compartidos por la escuela rural y el territorio al que sirve. Por otra
parte, los resultados no permiten confirmar lo mismo respecto a las finalidades
de los proyectos compartidos entre los grupos escolares y las administraciones
o entidades locales. Esto confirma una vez mas que a menudo existe un cierto
desconocimiento sobre los proyectos compartidos llevados a cabo por los
grupos. Teniendo en cuenta que el desarrollo de la dimensidn territorial debe
ser llevado a cabo por los distintos agentes presentes en el territorio
conjuntamente con el profesorado de los centros locales, es fundamental que se
lleven a cabo dichas acciones y también que se establezcan redes que faciliten
este proceso tal y como se ha reflejado en estudios teéricos o empiricos que han
analizado las relaciones que se establecen en las comunidades rurales
(Fundacié Moén Rural, 2019; Kalaoja & Pietarinen, 2009; Longas et al., 2018;
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Ortega-Arias & Carcamo-Vasquez, 2018; Theobald, 2018). Ademas, teniendo en
cuenta también la necesidad de estas conexiones e interacciones para dar
respuesta a problemas conjuntos (Lugo-Morin, 2013). De esta manera,
compartir un mismo propdsito o proyecto entre escuelas para generar acciones
conjuntas tendria un mayor impacto que las redes y acciones generadas por una
sola escuela actuando en solitario.

Por otra parte, un factor clave en las valoraciones realizadas por estos
maestros catalanes esta relacionado con la percepcion que tienen de la
valoracion que la escuela y las comunidades locales hacen del papel de la
escuela rural como agente clave en la dinamizacién y desarrollo del territorio y
motor de estos proyectos vinculados a la dimension territorial. Esto pondria de
manifiesto la importancia del reconocimiento de los roles desempefiados por
los miembros de las comunidades educativa y local en el impulso de proyectos
compartidos con ambos agentes, el establecimiento de redes por parte de las
escuelas y su ejercicio del liderazgo (Berry & Little, 2006; Boix & Busca, 2020;
Boix et al., 2015; Grané & Argelagués, 2018). El profesorado implicado en estos
proyectos debe ser consciente del reconocimiento externo del papel que juega
la escuela en este tipo de proyectos. De lo contrario, las escuelas rurales y sus
profesores pueden optar por no hacer los esfuerzos necesarios para establecer
y mantener relaciones y comunicacién con las organizaciones asociadas y los
miembros de la comunidad local (Lorenzo Lacruz & Abods Olivares, 2021; Rué,
2005).

La obtencion de una muestra de maestros rurales participantes en el estudio
nos ha permitido obtener datos fiables y representativos del universo de
maestros de centros rurales de primaria de Catalufia. También nos ha permitido
identificar relaciones importantes entre las variables incluidas en el
cuestionario para describir y comprender coémo ven los profesores los proyectos
educativos realizados conjuntamente con las administraciones locales para
desarrollar la dimensidn territorial y qué aspectos relacionados con el contenido
y laimplementacion de estos proyectos condicionan sus actitudes. Sin embargo,
los datos del cuestionario realizado pueden tener ciertas limitaciones, debido a
la complejidad del término "dimension territorial". Es posible que esta cuestion
haya influido en la comprension de las preguntas y del objetivo del cuestionario
por parte de los encuestados, como se refleja en el desconocimiento observado
en las respuestas de algunos profesores. Como complemento a este cuestionario
de encuesta y para obtener datos mds matizados, seria interesante llevar a cabo
otros estudios cualitativos para examinar las opiniones no soélo de los
profesores, sino también de sus colaboradores, tanto de la comunidad
educativa como ajenos a ella, sobre su participacion en estos proyectos y su
impacto real en las zonas rurales.
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No hay muchos estudios en el campo de la investigacién educativa
centrados en las escuelas rurales. Este hecho justifica estudios como los que aqui
se presentan. Contribuyen a construir un marco tedrico basado en datos
empiricos que proporciona una visidn alternativa de las escuelas rurales y sus
territorios. En otras palabras, sus hallazgos permiten difundir lo que las
escuelas rurales estan haciendo para preservar y promover su capital social y
sus territorios y cémo es posible colaborar con las entidades y comunidades
locales. Sin embargo, también es necesario realizar mas investigaciones
siguiendo este enfoque, ya que la mayoria de los estudios actuales sdlo se
centran en proporcionar algunas pruebas sobre el potencial de las escuelas
rurales para lograr los mismos resultados de aprendizaje que las escuelas
urbanas.

Por ultimo, es necesario considerar que la comprension de la dimension
territorial como constructo no es sencilla, y mds cuando debe trabajarse desde
la perspectiva de la escuela y del resto de agentes del territorio. Ante todo, es
importante reconocer el papel clave de las instituciones educativas en los
territorios locales y el grado de implicacion del profesorado en la promocion y
dinamizacién de los municipios locales, su desarrollo y la superacién de las
desigualdades. El profesorado debe comprender el papel y la importancia de la
escuela como actor dinamizador de la dimensién territorial, como miembro
activo de un sistema institucional territorial que contribuye a la consolidacion
de una sociedad rural, necesaria para la sostenibilidad de los territorios rurales.
Es bien sabido que ser maestro es mas complicado en el medio rural, no sélo
por la idiosincrasia de la escuela rural y su configuracion. También por la
necesaria vinculacion de la escuela con el territorio circundante y su papel como
elemento clave para la sostenibilidad de los territorios y, por tanto, de las
propias escuelas, el arraigo de la poblacion, la concentracion del talento, la
superacidon de las desigualdades y la lucha contra la despoblacién y otras
amenazas. Son problemas que afectan a todos los territorios rurales y a los que
las escuelas no pueden permanecer ajenas.

Financiacion

Este estudio forma parte de un proyecto de investigacién apoyado por la Oficina
de Ciencia e Innovacion del Gobierno de Espana-Programa PID2020-115880RB-
100 (Proyectos de I+D+i - RTI Tipo B). Se denomina: "La escuela rural como un
servicio basico para la justicia social, la equidad territorial en la Espafia con baja
densidad de poblacion”.
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