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Resumen

Ante la nueva Revolucién 4.0, donde la concepcidn de la empleabilidad de los estudiantes va
mds alld de la adquisicion de un empleo en particular, este trabajo profundiza en la valoracion
del universitario acerca del desarrollo de competencias para la empleabilidad que se produce
durante su formacion universitaria. Ademds, incluye una validacion de constructo de la escala
de competencias presentada mediante el AFC y se analizan posibles diferencias en funcion de
las tres universidades espafiolas analizadas: Universidad de Murcia, Universidad de Granada
y Universidade da Coruiia. Con este objetivo, participan 830 estudiantes de 1iltimo curso de
Grado de la Facultad de Educacién de dichas universidades mediante la cumplimentacion
del Cuestionario de Orientacion e Insercion Laboral (COIL). Para el andlisis de los datos se
recurre a la estadistica descriptiva e inferencial a través del programa estadistico SPSS v23
y al programa AMOS para realizar el Modelo de Ecuaciones Estructurales. Los resultados
muestran unos indices de bondad de ajuste optimos, que garantizan la adecuacion del mismo
a los datos empiricos; ademds, se comprueba que existe una tendencia comiin entre los
estudiantes de la facultad de educacion, la relativa al desarrollo medio-bajo de competencias
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para la empleabilidad, con diferencias significativas entre universidades. A partir de estos
resultados, es preciso buscar sinergias de comunicacién y cooperacion entre el contexto
productivo, los agentes sociales y la universidad, y hacerlo tanto local como nacionalmente,
para encontrar el equilibrio y transferencia que exige el EEES en la nueva Revolucion 4.0.

Palabras clave: competencia; educacion superior; empleabilidad; insercion laboral;
modelo de ecuaciones estructurales.

Abstract

In the face of the fourth industrial revolution, where the conception of the employability of
students goes beyond the acquisition of a particular job, this research deepens the assessment
of the university student about the development of skills for employability that occurs during
their university education. In addition, it includes a construct validation of the competencies
scale presented by the CFA and possible differences are analyzed according to the three
Spanish universities analyzed: University of Murcia, University of Granada and University
of A Corufia. With this objective, 830 final year students in the faculty of education of these
universities participated by completing the Cuestionario de Orientacion e Insercion Laboral
(COIL). For the analysis of the data, descriptive and inferential statistics were used through
the statistical program SPSS v23 and the AMOS program to carry out the Structural Equation
Model. The results show optimal model fit indexes, which guarantee the suitability of this
model with the empirical data. In addition, it is verified that there exists a common tendency
among all students of the faculty of education relative to the medium-low development of
competencies for employability, but with significant competency differences varying among
each university. Based on these results, it is necessary to seek synergies of communication
and cooperation among the job markets, the social agents, and the university, and to do it
both locally and nationally in order to find the balance and transfer required by the EHEA
in the fourth industrial revolution.

Keywords: skills; higher education; employability; entering the workforce; structural
equation model.

Introduccion

El mapa universitario del S. XXI demanda a la Educacion Superior una formacion
transferible y competente en un contexto social y mercado laboral convulso, sometido a
continuos cambios y cada vez mas exigente y competitivo (do Ceu Taveira y Rodriguez
Moreno, 2010). Un escenario que se va sobreponiendo a la celeridad que le imprime
el mundo global y complejo en el que estamos inmersos, y que reclama por igual el
dominio de competencias técnicas como el de competencias profesionales, aquellas
que son transferibles, generalizables y demandadas en los diversos contextos socio
laborales donde transitamos y que ademads, requieren de “habilidades analiticas y la
capacidad de resolucién de problemas, la capacidad de innovacién y adaptabilidad
ante el permanente cambio, asi como habilidades comunicativas” (Alarcén, 2018, p.
147), es decir, del desarrollo y dominio de competencias transversales.
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La universidad, ya no solo debe de responder a las exigencias del mercado laboral
actual, sino que tiene que ser proactiva, anticipandose a las nuevas demandas de los
empleos existentes y a los yacimientos de empleo emergentes (Pagés Serra y Ripani,
2017), y mas aun en el futuro presente de la Revolucion 4.0.

En este cambio de época o tal vez, época de cambios, nos debemos cuestionar que
la empleabilidad de los estudiantes universitarios va mas alla del empleo, pues esta
debe contemplar, como ya sefalaba la Organizacion Internacional del Trabajo (2004),
las competencias y cualificaciones transferibles que refuerzan la capacidad de las
personas para aprovechar las oportunidades de educacién y de formacion que se
les presenten con miras a encontrar y conservar un trabajo decente, progresar en la
empresa o cambiar de empleo, y adaptarse a la evolucion de la tecnologia y de las
condiciones del mercado de trabajo.

Las instituciones de educacion superior deben ser claro reflejo del enfoque com-
petencial asumido por el comun Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES), que
apuesta por la promocion de la empleabilidad, facilitando el uso de “un lenguaje comtn
para definir los perfiles académicos y profesionales permitiendo la comparacion y
comunicacion entre los diferentes paises” (Navaridas Nalda, Jiménez Trens y Fernandez
Ortiz, 2016, p. 338), buscando, a la vez, la mayor sinergia posible entre la formaciéon
inicial (formacién universitaria) y las demandas del mercado laboral (Figuera, Raitz
y LLanes, 2013; Llanes Ordofiez, Figuera Gazo y Torrado Fonseca, 2017), hallandose
como indicador de calidad en los SIGC, la insercion laboral de sus egresados.

Una inquietud creciente y recurrente en las tltimas décadas ha sido la definicién
y categorizacidn de estas competencias, asi como el analisis de las mismas (Clemente-
Ricolfe y Escriba-Pérez, 2013; Gil Flores, 2007). Se hace necesario, precisar una defi-
nicién comun del término competencia, reconocida tanto en el ambito académico
como en el laboral debido a que persisten las discrepancias a la hora de delimitarla
motivado por la multitud de interpretaciones, desde precisiones mads restrictivas
a mas extensas. Estas tltimas, tienen una visién mas amplia que abarca tanto el
conocimiento como las actitudes, habilidades y aspectos sociales y mas personales
y motivacionales (Gijbels, 2011).

El gran abanico de investigaciones realizadas permite reflejar las diferentes visiones
de una misma realidad, aportando la perspectiva de los multiples agentes implicados
en el proceso; alumnado (Medina Rivilla, Dominguez Garrido y Sdanchez Romero,
2013), egresados (Lluch Molins, Fernandez-Ferrer, Pons Segui y Cano Garcia, 2017),
profesorado (Corominas et al., 2006) y empresarios y agentes sociales (Alonso, Fer-
nandez y Nysen, 2009). Otros estudios apuestan por realizar una complementarie-
dad entre varias visiones: alumnado y profesorado (Mir Acebrén, 2007) y empresas
y titulados (Cajide et al., 2002; Freire, Teijeiro y Pais, 2011). En el horizonte de las
organizaciones, son varios los trabajos realizados sobre competencias, entre otros,
el Informe de Competencias Profesionales y Empleabilidad, del Consejo Econémico
y Social (CES, 2015), el Estudio de Posiciones y Competencias mas Demandas en la
Empresa 2017, que aporta la perspectiva de los responsables de recursos humanos
(EPYCE, 2018), y el documento elaborado por la Comisién Econémica para América
Latina y el Caribe (ECLAC) de Naciones Unidas sobre la identificaciéon y anticipaciéon
de los requisitos competenciales (Van Breugel, 2017).
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Ante un panorama educativo y sociolaboral como el referido, cobra vital impor-
tancia la formacién en competencias; Detenerse en reflexionar esta realidad actual,
permite dirimir en qué momento nos encontramos y hacia dénde debemos de avan-
zar, buscando un mayor engranaje entre las instituciones de educacién superior y el
mercado laboral y las necesidades que éste demanda. Esta realidad lleva a plantear
esta investigacion que persigue profundizar en las percepciones del alumnado uni-
versitario sobre las competencias profesionales adquiridas en su formacion inicial y
que pueden facilitar su proceso de insercion socio-laboral y favorecer su empleabi-
lidad. En concreto, los objetivos definidos son: a) conocer y describir la percepcién
del alumnado sobre el desarrollo de las competencias para la empleabilidad durante
su formacién universitaria, b) realizar una validacién de la consistencia interna de la
escala de competencias a partir del analisis factorial confirmatorio y c) analizar las
posibles diferencias en las covarianzas de dicha escala en funcién de la universidad
de origen en la que se sitta el estudiante.

Método
Poblacién y Muestra

La muestra de esta investigacion esta conformada por un total de 830 estudiantes de
altimo curso de Grado de la Facultad de Educacion de tres universidades espafiolas:
Universidad de Murcia, Universidad de Granada y Universidade da Corufia. La edad
media de estos participantes es de 23 afios (DT=3.744), con una mayor representacion
femenina (78.8%) frente al alumnado masculino (21.2%).

Para la obtencion de esta muestra, se realiza un muestreo no probabilistico por
conglomerados, con un nivel de confianza de 99% y un error muestral de 4 %. La
muestra es representativa de los estudiantes de tltimo curso de grado en los titulos de
la facultad de educacion analizados cuya distribucién, por motivos de acceso, queda
representada como se resume en la tabla 1.

Tabla 1

Distribucién de la muestra por universidad y grado

Universidad de Universidad de Universidade da

Murcia (UM) Granada (UGR) Coruiia (UDC) Rl
N % N % N % N %
Educacion Primaria 103 12.41 202 24.34 103 12.41 408 49.16
Educacion Infantil 125 15.06 0 0 91 10.96 216 26.02
Pedagogia 92 11.08 32 3.86 0 0 124 14.94
Educacion Social 41 4.94 41 4.94 0 0 82 9.88
Total 361 43.49 275 33.13 194 23.37 830 100
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Instrumento

Como instrumento de recogida de informacion se utiliza el Cuestionario de Orien-
tacion e Intermediacion Laboral (COIL), disefiado para una investigacion mds amplia
de la que forma parte este trabajo. A partir de un analisis de validez de contenido y
consistencia interna del mismo (Autor y autor, 2018), éste queda estructurado en cinco
grandes bloques que abordan el proceso de insercidon socio-laboral del universitario:

— datos personales y académicos,

— experiencia académico-profesional,

— formacién con el Grado y satisfaccion,

— expectativas y creencias hacia el empleo,

— recursos y servicios que pueden facilitar el proceso de insercidon socio-laboral.

Para la realizacion de este trabajo de investigacion en particular, se extrae la infor-
macién tinicamente del tercer bloque, en el cual se incluye la escala de competencias
para la insercion laboral objeto de estudio, con la valoraciéon del desarrollo de dichas
competencias durante el Grado por parte del alumnado en la escala tipo Likert de 1 a
5 (donde 1=nada y 5=mucho).

Procedimiento

Tras una busqueda bibliografica en profundidad sobre la inserciéon socio-laboral
de personas con titulaciones de educacion superior, se concretan los objetivos de la
investigacion mas amplia de la que forma parte este trabajo. A continuacion, se procede
al disefio del cuestionario COIL, donde se incluye la escala de competencias para la
empleabilidad que se recoge en la tabla 2.

Tabla 2

Mapa funcional del modelo tedrico de competencias profesionales para la insercién socio-laboral

Competencia Elemento de competencia Codigo
Flexibilidad y orientacion al cambio D _5.10
Toma de decisiones D_5.6
Motivacion por el logro D_5.11
Organizacién y planificacion D 53

Competencias Capacidad de aprendizaje y adaptacion D_59

participativas  Responsabilidad y perseverancia D 55
Andlisis, sintesis y critica D 5.2
Trabajo en equipo D_5.8
Compromiso con la organizacién D_5.12
Orientacion a las personas D_57
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Busqueda de la excelencia D_5.15
Capacidad de resiliencia y tolerancia a la frustracion D_5.19
Capacidad para trabajar bajo presion D_5.13
Habilidades de comunicacion D 54
Competencias Conciencia de uno mismo D_5.1
personales .,
Innovacion D_5.16
Emprendimiento D_5.17
Liderazgo D 5.18
Resolucion de conflictos y técnicas de negociacion D 5.14

Tras su disefio, el cuestionario COIL se somete a un exhaustivo procedimiento de
validacién y pilotaje. Seguidamente, se contacta con el profesorado de 4° curso de
Grado de las tres universidades que participan en el estudio para acordar el horario
de clase mas adecuado para la recogida de informacion, asegurando el caracter volun-
tario y confidencialidad de los datos recabados que, posteriormente, se analizan con
la ayuda del programa estadistico SPSS v23 y AMOS v7. Por tltimo, se presentan las
principales conclusiones, limitaciones y prospectivas que dan forma a este trabajo.

Analisis de datos

El analisis estadistico de los datos permite obtener la consistencia interna de la escala
de competencias para la insercion socio-laboral de los estudiantes de las titulaciones
de educacion en las distintas universidades analizadas. En primer lugar, se realiza un
analisis descriptivo con el calculo de la media y desviacion tipica de cada elemento de
competencia, tanto para la muestra global como por universidad. Estos datos permiten
contrastar a su vez, las posibles diferencias en el desarrollo de dichas competencias
durante la formacién en funcién de la universidad; un anadlisis que se completa con
la estadistica inferencial y la prueba de Kruskal-Wallis, al no asumirse normalidad en
los datos pero si, una misma distribucion de la muestra. En este caso, se asume como
nivel de significatividad p<0.05.

A continuacion, se realiza el calculo del coeficiente del Alfa de Cronbach, la
homogeneidad de los datos y el indice de KMO junto con la prueba de esfericidad
de Bartlett. Tras comprobar la aplicabilidad del analisis factorial con un nivel de
significatividad de p < .05 en la prueba de Bartlett, se acepta la hipdtesis nula (H,)
y el modelo de competencias se considera dptimo para aplicar el Analisis Factorial
Confirmatorio (AFC). Dicho analisis viene delimitado por los indices de bondad
de ajuste del modelo, cuya idoneidad se evaltia en un rango de valores entre 0 y
1; En el caso de los indices de ajuste comparativo, como el CFI o IF], se consideran
valores adecuados y, por tanto, de ajuste al modelo, cuando son superiores a 0.8,
mientras que para los indices de ajuste de parsimonia como el RMSEA, el valor de
referencia debe ser igual o inferior a 0.05 (Schumacker y Lomax, 2004). Una vez
comprobado el ajuste estadistico del modelo de competencias, se examina su inva-
riancia a través del modelo estructural multigrupo, cuya variable de agrupacion es
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la Universidad de origen. Este analisis se focaliza tanto en las variaciones de los
pesos de regresion como en los indices de bondad de ajuste utilizados previamente.

Resultados

Antes de realizar el AFC, se obtienen los resultados para comprobar la consistencia
interna o fiabilidad de la escala de competencias para la insercion socio-laboral. El
estadistico Alfa de Cronbach («), muestra unos valores satisfactorios tanto en la escala
global (a = .902) como en las dos sub-escalas presentadas en el grafico de sedimenta-
cién de la Figura 1 (.830 y .560 para el primer y segundo factor, respectivamente). Esta
primera aproximacion a través del Analisis Factorial Exploratorio (AFE) confirma asi,
la existencia de 2 factores que explican el 43.78% de la varianza. Ademas, con la prueba
de esfericidad de Bartlett, se comprueba que el nivel de significatividad es inferior a
.05, con un valor de Chi-cuadrado de 4357,340 (gl = 171) y de .943 para el valor del
indice de muestra de Kaiser- Meyer-Olkin (KMO).

Scree Plot

Eigenvalue
art
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Figura 1. Gréafico de sedimentacion para la escala de competencias

Respecto al analisis descriptivo del desarrollo de cada uno de estos elementos de
competencia, la tabla 3 recoge la media y desviacién tipica para cada uno de ellos,
clasificados por universidad, asi como la prueba de Kruskal-Wallis para medir posibles
diferencias significativas. En primer lugar, destaca la elevada media del elemento de
competencia D_5.8 “Trabajo en equipo y cooperacién” () que junto con D_5.5 “Respon-
sabilidad y perseverancia” () son las que mas se desarrollan dentro del aula universitaria
desde la visién del alumnado. En cambio, “Liderazgo” (D_5.18), “Emprendimiento”
(D_5.19) y “Resiliencia y tolerancia a la frustracién” (D_5.17), con una media proxima
a 3.20, se corresponden con las competencias menos trabajadas a lo largo de los estu-
dios universitarios.

En general las puntuaciones aportadas por los estudiantes de la UM son mas ele-
vadas que el resto, mientras que el alumnado de la UGR parece menos optimista en
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sus valoraciones, con unas medias en el desarrollo de las competencias durante su
formacion inicial que oscilan en torno al valor 3 de la escala (tabla 3). En todas ellas se
sigue la tendencia media destacada anteriormente, aunque en el caso de las primeras
competencias relacionadas con la “conciencia de uno mismo”, las “habilidades de
comunicaciéon” o la “organizacion y planificacion”, junto con el “trabajo en equipo”,
los estudiantes de la UM superan de forma destacada el punto medio para el total de
participantes. En el caso de los estudiantes de la UDC, superan esta media cuando
valoran el desarrollo de la “btsqueda de la excelencia” (D_5.13), quedandose mas ale-

jados en relacion a las competencias personales de “innovacién”, “emprendimiento”,
“liderazgo” o “resiliencia”.

Tabla 3

Desarrollo de unidades de competencias por universidad. Media, desviacion tipica y prueba de Kruskal-
Wallis

Total UM UGR UDC Kruskal-Wallis

DT DT DT DT X2 gl Sig.
D51 364 810 371 840 358 676 362 916 7.038 2 .030
D_52 345 786 353 .813 341 .685 337 .855 10.067 2 .007
D_53 371 857 3.80 .864 3.66 .797  3.61 911  8.137 2 .017
D 54 3.71 910 3.82 .907 3.55 .846 3.74 974  15.653 2 .000
D 5.5 3.89 915 3.97 935 3.80 .833 3.86 980 7.484 2 .024
D_5.6 3.64 .878 3.70 .903 3.64 791 3.53 939 5.016 2 .081
D57 337 974 336 1.026 341 .830 332 1.063 537 2 .765
D_5.8 4.16 .887 4.36 .819 3.95 .844 4.10 985 43.897 2 .000
D_59 3.73 .876 3.80 917 3.73 .705 3.59 994  6.817 2 .033
D 510 3.45 .897 3.42 961 3.49 722 3.43 .996 .296 2 .862
D 511 345 1.021 347 1.090 3.52 .897 3.32  1.044 4.873 2 .087
D 512 3.38 929 3.35 994 3.40 811 3.41 .963 239 2 .887
D 513 352 1.124 3.63 1234 3.36 .966 3.53 1.097 14.273 2 .001
D 514 340 1.009 3.39 1.085 3.45 871 3.34 1.047 .793 2 .673
D 515 341 972 3.42 1.005 3.38 .852 3.45 1.068 2.446 2 294
D 516 335 964 342 1.016 339 818 3.18 1.038 7.827 2 .020
D_5.17 325 1.008 326 1.078 330 .805 3.14 1124 1.924 2 .382
D 518 3.22 .999 3.24 1.088 3.24 .847 3.14 1.026 2271 2 321
D 519 325 1.060 3.27 1.132 3.31 .864 3.14 1.165 2569 2 277

Como refleja la tabla 3, existen diferencias significativas en 9 de los items anali-
zados, de forma que competencias como el “trabajo en equipo” presentan medias
dispares entre si, aun siendo la mas desarrollada en las tres universidades. Esta
diferencia viene acompanada de las unidades de competencia personal “habilidades
para la comunicacion” y “trabajar bajo presién” que con un valor de p de .000 y .001,
respectivamente, son valoradas de forma distinta por el alumnado de las universidades
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participantes. En estos casos, son los estudiantes de la UM los que mejor valoran dichas
competencias, con medias superiores al resto de participantes de la UGR y UDC.

Pese a estas variaciones en la media del desarrollo de estos 19 elementos de compe-
tencia, se opta por realizar un analisis factorial confirmatorio (AFC) sin necesidad de
restructurar el modelo de competencias presentado ni eliminar alguno de sus items,
ya que, en tal caso, el coeficiente Alfa de Cronbach disminuye. Dada la distribucion
normal de las variables estudiadas, se recurre al método de Maxima Verosimilitud
(ML) para realizar el AFC. Desde el ML, se plantea el modelo de medida que se
representa en la figura 2, donde se indican las relaciones de las dos variables latentes
(Competencias personales y participativas) con sus respectivas variables observadas y
que hacen referencia, a las unidades de competencia valoradas por el alumnado con
respecto al desarrollo de las mismas durante su formacion universitaria. Asimismo,
se puede distinguir la covarianza entre las dos variables latentes (relacionadas entre
si por una flecha bidireccional) que permite contrastar la idoneidad de los indicadores
en la medicion de dichas variables.
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Figura 2. Modelo de ecuaciones estructurales de la escala de competencias
para la insercion socio-laboral del universitario

La representacion grafica refleja los pesos de regresion entre las dos variables latentes
(competencias participativas y personales) y el conjunto de las variables observables.
En general, se observan valores superiores a .50 en su varianza o muy préximos a este
valor, con la excepcidn del elemento de la competencia participativa “trabajo en equipo
y cooperacion” (D_5.8). En los 19 elementos de competencia analizados, la relacion que
se establece con sus respectivas variables latentes es significativa en todos los casos (p
=.000), con una covarianza alta (.88).

Para hacer una aproximacién mas ajustada al modelo presentado, se realiza un
diagnostico de la bondad de ajuste del modelo a partir de la interpretaciéon de los
indices mas utilizados para la aceptacion o rechazo del modelo. Debido al tamafio de

RIE, 2019, 37(1), 57-73



66 Pilar Martinez Clares, Cristina Gonzilez Lorente y Nuria Rebollo Quintela

la muestra (superior a 200 sujetos) el valor del estadistico Chi-Cuadrado () y su nivel
de significatividad no se tienen en consideracion por el alto nivel de influencia que
tiene la muestra en dicho estadistico. Por esta razon, este andlisis se centra en indices
de medidas incrementales de ajuste como el indice de ajuste normado (NFI), y el indice
de ajuste comparativo (CFI). Ambos indices se comparan con el estadistico y su valor
oscila entre 0 y 1, siendo 1 el ajuste perfecto. Para el modelo analizado, estos indices
se muestran préximos a la unidad (CFI=.920; IF1=.921; NFI=.889) y por tanto, revelan la
adecuacion del modelo a la realidad observada. No obstante, dichos datos se completan
con el Indice de parsimonia RMSEA, que con un valor de .057, se sittia en los niveles
optimos segin Hu y Bentler (1999) para que el ajuste sea aceptable.

Este ajuste del modelo se mantiene al realizar el analisis de forma separada para
cada uno de los subgrupos entre la UM, la UGR y la UDC. Sin embargo, aparecen un
mayor numero de diferencias en este analisis multigrupo, cuando se presta atencion
a la relacion que se establece entre las variables observables y latentes. En funcién
de la Universidad de los estudiantes participantes (tabla 4) se representan los pesos
estandarizados de regresion (P.E.R.) entre las variables observables, junto con el error
estandar (S. E.) y el nivel de significatividad (p).

Tabla 4

Peso de regresion (P.R.) y pesos estandarizados de regresion (P.E.R.) entre las variables observables

UM UGR UDC
S.E. p PER. S.E. p PER. S.E. p PER.
D_5.7 <--  CPart. o 721 o 533 .073 o .586

D_512 <- CPart. .082 ok .664 166 o 534 .067 o .692
D_58 <--  CPart. .063 ok 321 153 ok 344 .069 o 282
D_52 <--  CPart. .070 e 514 120 o 330 .060 o 425
D_55 <--  CPart. .076 o 506 177 o 566 .068 o .599
D_59 <--  CPart. .079 ok 738 144 o 565 .069 o .668
D_53 <--  CPart. .071 ok 394 168 ok 484 .063 o 491
D_511 <- CPart. .091 e 790 198 o 632 .072 o .673
D_56 <--  CPart. .075 o .606  .175 o .604  .065 o .650
D_510 <- CPart. .080 ok 730 .153 o 542 .070 o .680
D_515 <-  CPers. ok 715 ok 610  .074 ok .659
D519 <- CPers. .100 o .694 139 o 481 .082 o .662
D_513 <- CPers. .110 o 451 152 o 342 076 o 404
D_54 <--  CPers. .080 ok 439 135 o 494 067 o 523
D_51 <--  CPers. .076 ok 498 110 ok 554 .064 o .553
D 516 <- CPers. .091 . 709 142 o 528 072 o 725
D_517 <- CPers. .098 o 771 133 o 491 .078 o 752
D_518 <- CPers. .097 ok 629 138 o 584 071 o .629
D_514 <~ CPers. .098 ok 721 156 ok 680  .072 ok .644

Nota: S.E.=Estimacion del error; C.R.=Ratio Critico; p=nivel de significatividad (***=.005).
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De forma generalizada los pesos de regresion son mayores a .50, destacando la varia-
cién que existe cuando se analiza el elemento de competencia “Innovacion” (D_5.16) y
“Emprendimiento” (D_5.17) cuya varianza con la competencia personal es elevada en
la UM (.709 y .771) y UCD (.725 y .752), mientras que en la UGR apenas alcanza dicho
valor. Igualmente, es resefnable que los P.E.R. son superiores entre la valoracion realizada
en la UM, donde existe una mayor relacion entre la D_5.7 (“Orientacion a las personas”)
o D_5.11 (“Motivacion por el logro”) con la competencia participativa. Entre los datos
de la UDC, los P.E.R. presentan valores ligeramente inferiores, mostrando una varianza
entre los elementos que constituyen las dos competencias analizadas (participativas
y personales) en torno a .6. Por su parte, los datos pertenecientes a la UGR reflejan
unos valores inferiores con respecto al resto situandose en torno a .5, mientras que en
aquellos casos en los que este valor es inferior, coinciden con los pesos de regresion mas
bajos entre la UM y UDC. En cualquier caso, la relacion entre las variables observables
y latentes es significativa (p = .000) en los tres subgrupos analizados.

Estas diferencias significativas también aparecen entre las dos variables latentes de
forma que, independientemente de la universidad de los participantes, este andlisis
muestra los elevados P.E.R. que mantienen las competencias personales y participativas
en el modelo de competencias para la insercidn socio-laboral de los universitarios (tabla
5). En todos los subgrupos, asi como en el estudio del modelo para el total de la muestra,
los pesos de regresion estan proximos a la unidad, destacando especialmente la UDC
que, con un PE.R.=.931, es la universidad donde mas fuerza presenta dicha relacion.

Tabla 5

Peso de regresion (P. R.) y pesos estandarizados de regresion (P.E.R.) entre las variables latentes

Relacion entre variables Univ. Estimate S.E. C.R. P Estimate
CPers. <> CPart. Total 364 .033 11.162 i 865
CPers. <--> CPart. UM 485 .063 7.679 i 865
CPers. <> CPart. UGR 184 .036 5.166 o .858
CPers. <> CPart. UDC .386 .066 5.877 o 913

Nota: S.E.=Estimacion del error; C.R.=Ratio Critico; p=nivel de significatividad (***=.005).
Discusion y conclusiones

En el actual escenario econoémico, social y laboral, queda justificada la importancia
de acercar posturas y crear puentes de entendimiento y cooperacion entre las insti-
tuciones de educacidn superior y el mercado laboral. El centro de actuacion se debe
situar en el estudiante, el futuro profesional del siglo XXI, es él quien debe articular
desde su propio proyecto profesional y vital, un conjunto de competencias de accién
profesional adquiridas durante la formacion superior, para incrementar asi, sus opor-
tunidades en el proceso de transicion a la vida activa (Llanes Ordofiez et al., 2017; Van
der Heijde, 2014).
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Con la intencién de contribuir en la mejora del conocimiento de las competencias
que se desarrollan para favorecer el proceso de insercion socio-laboral desde la forma-
cién universitaria, esta investigacion ha profundizado en esta direccién, deteniéndose
en las percepciones y valoraciones del alumnado de la facultad de educacién de tres
universidades de nuestro contexto y analizando paralelamente la validez del modelo de
competencias propuesto a nivel teérico y las posibles diferencias entre los estudiantes
participantes.

Los resultados manifiestan una tendencia comun entre los estudiantes de la facultad
de educacion, la relativa al desarrollo medio-bajo de competencias para la empleabi-
lidad. Estos datos se repiten entre estudiantes de diferentes ramas del conocimiento y
titulaciones, también referidas en otros estudios como transversales o genéricas (Micha-
vila, Martinez, Martin-Gonzalez, Garcia-Pefalvo, y Cruz-Benito, 2016; Villardén, 2015).
Recientemente, Bozu (2017) sefiala que los futuros profesionales del ambito educativo
demandan una formacion mas integral con un mayor desarrollo de competencias para
acceder a un empleo, mas alla de la especializacién profesional.

En los participantes, no solo este desarrollo alcanza un valor medio, sino que, ademas,
existen ciertas diferencias en el nivel con el que se trabajan las competencias dentro de
la formacion universitaria. Si bien el “trabajo en equipo” junto con la “responsabilidad
y perseverancia” son las competencias mas desarrolladas con un valor proximo a 4 en
esta misma escala o incluso superior, estos resultados contrastan con otras competencias
como el “liderazgo”, el “emprendimiento” o la “resiliencia y tolerancia a la frustracion”,
cuya percepcion respecto a su aplicacion en el aula durante los diferentes grados de
la facultad de educacion es, cuanto menos, mejorable.

Estos datos estan en concordancia con el estudio de Lluch Molins et al. (2017),
donde las valoraciones de los estudiantes insisten en la fuerte aportacion que realiza
la universidad en el desarrollo de la competencia de trabajo en equipo en contrapo-
sicién al emprendimiento y la competencia de ética y sostenibilidad, que es menos
desarrollada. Diferentes estudios destacan la importancia de estas competencias junto
con la capacidad de innovacion y adaptabilidad ante el permanente cambio, como
imprescindibles para que los egresados sean competencialmente sostenibles y puedan
obtener mejores perspectivas y oportunidades en su proceso de insercion socio-laboral
(Alarcén, 2018; Rodriguez Gomez, Ibarra Saiz y Cubero Ibafiez, 2018).

Cuando se les pregunta a los empleadores (Freire et al., 2011; Montoro, Mora y
Ortiz, 2012), éstos valoran la capacidad de aprendizaje autonomo y de adaptacion a
nuevas situaciones, la creatividad, el liderazgo, la iniciativa y el espiritu emprendedor,
como las principales competencias que los universitarios deben poseer en un grado
alto de desarrollo al término de su formacion inicial, para acceder al mercado laboral
con un adecuado nivel de empleabilidad. Por lo tanto, es pertinente y necesario como
recomienda la OCDE (2015), alcanzar en Espafia, un mayor equilibrio entre la oferta y
la demanda actual de competencias, para garantizar desde la educacion superior, que
los egresados adquieran un alto nivel de competencias profesionales relevantes para
la nueva realidad socioeconémica y laboral.

Asimismo, los resultados han evidenciado diferencias en la valoracion del desarrollo
competencial del alumnado en funcién de la universidad en la que cursan sus estudios.
Aunque profundizar en el motivo puede ser objeto de futuras lineas de investigacion,
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este dato puede estar relacionado, “con las tareas de aprendizaje y evaluacion que rea-
lizan los estudiantes, con la retroalimentacién efectiva que reciben durante el proceso o
con su propia participacion e implicacion en el proceso de evaluacién de competencias”
(Rodriguez Gémez et al., 2018, p. 199). En cualquier caso, es importante buscar sinergias
de comunicacion y cooperacion entre el contexto productivo, los agentes sociales y la
universidad, y hacerlo tanto local como nacionalmente, para encontrar el equilibrio y
transferencia que exige el EEES.

En esta linea, el modelo tedrico de competencias presentado revela unos indices
de bondad de ajuste elevados en los resultados obtenidos, todos ellos proximos a
la unidad. Por lo tanto, existe una adecuacién de la escala al modelo de ecuaciones
estructurales propuesto, indicando que las variables observables y evaluadas por el
alumnado (unidades de competencia) mantienen una fuerte relacion entre si, mientras
que miden, de forma satisfactoria, las dos competencias planteadas como esenciales para
favorecer la entrada del universitario al mercado laboral, competencias personales y
participativas. Actualmente, son este conjunto de competencias que van mas alla de un
ambito disciplinar en particular, las que facilitan en mayor medida, alcanzar mayores
cotas de empleabilidad y con ello, favorecer el proceso de insercion socio-laboral del
universitario (Medina y Jaruta, 2013).

Este ajuste del modelo se mantiene al realizar el analisis de forma separada para
cada uno de los subgrupos de las universidades participantes. En todos ellos, los
pesos de regresion entre las competencias participativas y personales estan proximos
a la unidad. Este hecho puede interpretarse a partir de la fuerte complementariedad
que presentan las competencias participativas y personales (Autor y Gonzalez Morga,
2018), es decir, aquellas que ponen en relacién al trabajador con su entorno y enfatizan
la eficacia y valor de la persona, cuya relacion es dificil de desligar para afrontar el
proceso de insercidn socio-laboral.

Sin embargo, aparecen un mayor nimero de diferencias en este analisis por univer-
sidad cuando se presta atencién a la carga o peso factorial que se establece entre las
variables observables y latentes. Los datos de la UGR reflejan unos pesos de regresion
inferiores con respecto al resto de universidades y sus valores se sitian en torno a .5,
mientras que en aquellos casos en los que este valor es inferior, coinciden con los pesos
de regresion mas bajos entre la UM y UDC. Diferencias que a la vista de los cambios
acaecidos a raiz de la creacion del espacio de convergencia europea y materializado
en el EEES, no deberian estar presentes. Si bien la valoracion que el alumnado hace
del desarrollo de las competencias puede estar mediatizado por factores contextuales,
sociales o de logro en el ambito académico (Baartman y Ruijs, 2011), desde las insti-
tuciones de educacion superior se debe dar un paso al frente y apostar, como sefialan
Navaridas Nalda et al. (2016), por la promocién de la empleabilidad a través de un
lenguaje comun que defina los perfiles académicos y profesionales, permitiendo la
comparacion y comunicacion entre los diferentes paises, pero también dentro de las
propias universidades a nivel nacional.

Una de las limitaciones del estudio puede apreciarse en la diferencia de la muestra
por titulaciones dentro de la facultad de educacién, debido principalmente, a la falta
de acceso por parte de los investigadores. Aunque es cierto que la muestra es elevada
para realizar el tipo de analisis propuesto, asi como equilibrada entre las tres universi-
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dades participantes, seria conveniente continuar en futuros estudios con la validacién
de la escala y analisis multigrupo entre titulaciones con datos mas equitativos en una
misma facultad para comprobar asi, el comportamiento y variacion en el desarrollo de
competencias entre los diferentes grados de la Facultad de Educacion.

Teniendo en cuenta todas estas aportaciones, junto con las lineas de prospeccién y
limitaciones del estudio, queda patente que la formacion inicial de los futuros egresados
universitarios debe continuar la linea propuesta por el EEES, a partir de una mejora
en el proceso de ensefianza-aprendizaje que aporte realmente, las competencias esen-
ciales para una adecuada transicion a la vida activa de los universitarios. Es preciso y
pertinente enfocar su empleabilidad mas alla de la adquisicion de un empleo en par-
ticular en un contexto laboral que demanda grandes cotas de autonomia, flexibilidad,
pensamiento critico e innovacién. En la misma linea que plantea Cabrera, Portillo y
Prades (2016), se debe institucionalizar y generalizar entre la docencia universitaria la
imperiosa necesidad de alcanzar un mejor equilibrio entre la ensefianza que se ofrece
a los estudiantes y los resultados del aprendizaje competencial del egresado.

En el ambito de la facultad de educacidn, la formacion de los futuros profesionales
deberia incidir mas en aspectos vinculados a la innovacién y en las relaciones interper-
sonales dentro y fuera del aula, para en tltima instancia, aunar las légicas académica
y laboral, al mismo tiempo que se revisa de forma conjunta, cual debe ser la misiéon de
la universidad en la actualidad y a qué perfiles competenciales necesita dar respuesta
(Lluch Molins et al., 2017).
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