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Resumen

La orientacion educativa constituye una funcion esencial dentro del sistema
educativo por su contribucion al desarrollo integral del alumnado y al
asesoramiento de la comunidad educativa. Sin embargo, las investigaciones
centradas especificamente en los factores que influyen en la eleccion de esta
profesion siguen siendo escasas. El presente estudio tuvo como objetivo analizar
las motivaciones extrinsecas asociadas a la eleccion de la funcién orientadora,
asi como su relacion con determinadas percepciones sobre la profesidn y las
posibles diferencias en funcién de variables personales y profesionales. Se
desarrolld una investigacidon cuantitativa de caracter transversal, descriptivo-
correlacional y no experimental, con una muestra de 39 profesionales de la
orientacion educativa de la Regidn de Murcia. Para la recogida de datos se utilizé
un cuestionario basado en el modelo FIT-Choice ajustado al contexto de la
orientacion educativa. Los resultados mostraron que las motivaciones
intrinsecas y vocacionales son las mas relevantes en la eleccién profesional,
destacando el interés por la ensefianza, el gusto por orientar y la contribucion
social. No obstante, determinados factores extrinsecos, especialmente la
estabilidad laboral, la seguridad en el empleo y la percepcion de disponer de un
sueldo fijo también desempefian un papel significativo. Asimismo, la motivacion
extrinseca se relaciono positivamente con la percepcién del estatus social de la
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especialidad profesional. En conjunto, los resultados evidencian que la eleccién
de la funcion orientadora responde a la interaccion entre factores vocacionales
y condiciones laborales percibidas.

Palabras clave: orientacion educativa, eleccion profesional,
motivacion extrinseca, FIT-Choice.

Beyond vocation: the role of extrinsic
motivations in choosing a career in guidance

Abstract

Educational guidance plays an essential role within the education system due to
its contribution to the holistic development of students and the provision of
advice to the educational community. However, research specifically focusing on
the factors influencing the choice of this profession remains scarce. The aim of
this study was to analyse the extrinsic motivations associated with choosing a
career in educational guidance, as well as their relationship with certain
perceptions of the profession and possible differences based on personal and
professional variables. A quantitative, cross-sectional, descriptive-correlational
and non-experimental study was conducted with a sample of 39 educational
guidance professionals from the Region of Murcia. A questionnaire based on the
FIT-Choice model, adapted to the context of educational guidance, was used for
data collection. The results showed that intrinsic and vocational motivations are
the most relevant in career choice, with a particular emphasis on an interest in
teaching, a liking for guidance word and social contribution. However, certain
extrinsic factors, particularly job stability, job security and the perception of
having a fixed salary, also play a significant role. Furthermore, extrinsic
motivation was positively associated with the perceived social status of the
professional specialism. Overall, the results show that the choice of a career
guidance role is influenced by the interaction between vocational factors and
perceived working conditions.

Keywords: educational guidance, career choice, extrinsic motivation,
FIT-Choice.
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Introduccion

La orientacion educativa constituye actualmente uno de los pilares
fundamentales para garantizar la calidad, la equidad y la inclusién dentro
de los sistemas educativos contemporaneos. Las transformaciones
sociales, culturales y educativas experimentadas durante las Ultimas
décadas han incrementado la complejidad de las necesidades del
alumnado y han reforzado la necesidad de contar con profesionales
especializados capaces de acompanar los procesos de desarrollo
personal, académico y profesional de los estudiantes. En este contexto,
la funcion orientadora ha adquirido una relevancia creciente dentro de
los centros educativos, consolidandose como un recurso esencial para
favorecer la atencion a la diversidad, la prevencion de dificultades de
aprendizaje, la orientacion académica y profesional y la mejora de la
convivencia escolar.

La orientacién educativa ha evolucionado desde planteamientos
inicialmente centrados en la evaluacion y el diagnoéstico individual hacia
modelos mas integrales, preventivos y sistémicos. Segun Bisquerra
(1996, 2006), la orientacion debe entenderse como un proceso continuo
de ayuda dirigido a todas las personas y desarrollado a lo largo del ciclo
vital, con la finalidad de favorecer el desarrollo integral, la toma de
decisiones y la construccion de proyectos personales y profesionales.
Desde esta perspectiva, la orientacién supera una vision meramente
correctiva para convertirse en una actuacién educativa de caracter
global, integrada en la vida de los centros y orientada a la mejora de los
procesos de ensenanzay aprendizaje.

En el contexto espanol, la consolidacion de la orientacién educativa
como elemento estructural del sistema educativo ha estado
estrechamente vinculada a la evolucidén normativa. La aprobacion de la
Ley Organica de Ordenacién General del Sistema Educativo (LOGSE)
supuso un punto de inflexion al incorporar la orientacién como principio
basico del sistema educativo y promover la creaciéon de estructuras
especificas destinadas a su desarrollo. Posteriormente, las sucesivas
reformas educativas han mantenido y reforzado este planteamiento,
hasta llegar al marco actual establecido por la Ley Organica 3/2020, de
modificacién de la Ley Organica de Educacion (LOMLOE), que sitla la
orientacion como un elemento clave para garantizar la inclusion

103



S¢RELIS

REVISTA LATINOAMERICANA DE
INVESTIGACION SOCIOEDUCATIVA

educativa, la atencion personalizada y el éxito escolar del alumnado.

De acuerdo con la Resolucién de 3 de septiembre de 2003, en Educacién
Secundaria, la orientacién se desarrolla fundamentalmente a través de
los Departamentos de Orientacion y de los distintos servicios
especializados de apoyo educativo. Dentro de estas estructuras
desempenan un papel destacado los orientadores educativos y los
profesores de Servicios a la Comunidad (PSC), perfiles profesionales que
constituyen el foco de interés de la presente investigacion. Aunque
ambos comparten la finalidad general de favorecer el desarrollo integral
del alumnado y contribuir a la mejora de la respuesta educativa, sus
funciones presentan caracteristicas diferenciadas. Los orientadores
educativos asumen tareas relacionadas con la evaluacion
psicopedagogica, el asesoramiento al profesorado, la orientacion
académica y profesional, la coordinacién de la accion tutorial y el disefno
de medidas de atencion a la diversidad. Por su parte, los profesores de
Servicios a la Comunidad desarrollan funciones vinculadas
principalmente a la intervencion socioeducativa, la coordinaciéon con
recursos comunitarios, el trabajo con familias y la atencién a situaciones
de vulnerabilidad social.

La actuacidon conjunta de ambos perfiles profesionales se articula
habitualmente en torno a tres grandes ambitos de intervencion: el apoyo
al proceso de ensenanza y aprendizaje, la accién tutorial y la orientacion
académica y profesional. Estas areas de trabajo requieren elevados
niveles de especializacién técnica, capacidad de coordinacion,
habilidades interpersonales y compromiso con la mejora educativa. Sin
embargo, la creciente complejidad de los centros educativos también ha
generado importantes desafios para estos profesionales. Diversos
estudios han senalado el incremento de las demandas asociadas a la
atencién a la diversidad, el aumento de las necesidades emocionales y
sociales del alumnado, la burocratizacion de determinadas tareas y la
ampliacién progresiva de las funciones asignadas a los servicios de
orientacion (Guerrero y Rubio, 2008; Freire et al., 2023; Melguizo-Ibanez
etal.,, 2023).

Este escenario plantea interrogantes relevantes acerca de los factores
que llevan a determinadas personas a elegir la orientacién educativa
como opcion profesional. Comprender las motivaciones que impulsan el
acceso a esta profesién resulta especialmente importante en un
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contexto caracterizado por la creciente complejidad de las funciones
orientadoras y por las elevadas exigencias formativas y profesionales
asociadas a su desempeno. Ademas, el estudio de estas motivaciones
puede aportar informacion valiosa para comprender los procesos de
construccion de la identidad profesional, favorecer la atraccion y
retencion de profesionales cualificados y orientar futuras politicas de
formacién y desarrollo profesional.

La eleccion profesional ha sido ampliamente estudiada desde diferentes
perspectivas tedricas. Los modelos clasicos de orientacién vocacional,
representados por autores como Holland (1997), plantean que las
decisiones profesionales se encuentran condicionadas por la interaccion
entre las caracteristicas personales y las demandas del entorno laboral.
Desde estos enfoques, la eleccion profesional se interpreta como el
resultado de un proceso de ajuste entre intereses, habilidades, valores
personales y oportunidades profesionales disponibles.

Las perspectivas mas recientes han ampliado esta vision al considerar la
influencia simultanea de factores individuales, sociales y contextuales.
En este sentido, Heinz (2015) senala que las trayectorias profesionales
se construyen mediante procesos dinamicos en los que intervienen tanto
las preferencias personales como las oportunidades estructurales y las
condiciones del mercado laboral. La eleccién de una profesiéon no
depende exclusivamente de la vocacion o de los intereses individuales,
sino también de elementos relacionados con la estabilidad laboral, las
condiciones de empleo, las posibilidades de desarrollo profesional o el
reconocimiento social asociado a una determinada profesion.

Estas consideraciones adquieren especial relevancia en el ambito de las
profesiones educativas y psicoeducativas. Tradicionalmente, la
literatura ha destacado el peso de las motivaciones vocacionales en la
eleccion de carreras vinculadas a la educacién, la orientacion o la
intervencion social. El interés por ayudar a otras personas, el
compromiso con la educacion, la contribucién al desarrollo de la
sociedad y el deseo de favorecer el bienestar de nifos y adolescentes
aparecen de forma recurrente entre los motivos que justifican la eleccion
de estas profesiones (Alvarifias-Villaverde et al., 2022; Hernandez-
Franco et al., 2018).

La Teoria de la Autodeterminacion desarrollada por Ryan y Deci (2017)
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proporciona un marco explicativo especialmente Util para comprender
este fendmeno. Segln estos autores, la motivacion intrinseca surge
cuando las personas realizan una actividad por el interés, la satisfaccion
o el valor inherente que encuentran en ella. Esta forma de motivacion se
encuentra estrechamente relacionada con la satisfaccion de tres
necesidades psicoldgicas basicas: autonomia, competencia y relacion
con los demas. En consecuencia, profesiones orientadas a la ayuda, la
educacion y el acompanamiento personal suelen presentar elevados
niveles de motivacion intrinseca debido a su capacidad para satisfacer
dichas necesidades.

Sin  embargo, la eleccion profesional no puede explicarse
exclusivamente a partir de factores vocacionales. Junto a las
motivaciones intrinsecas, diversos estudios han sefalado la importancia
de las motivaciones extrinsecas, entendidas como aquellas asociadas a
las recompensas, beneficios o condiciones externas vinculadas al
ejercicio profesional. Aspectos como la estabilidad laboral, la seguridad
econdmica, las oportunidades de empleo, la conciliacion familiar o el
reconocimiento social pueden desempenar un papel significativo en los
procesos de toma de decisiones profesionales.

Uno de los modelos mas influyentes en el estudio de las motivaciones
hacia las profesiones educativas es el modelo FIT-Choice (Factors
Influencing Teaching Choice), desarrollado por Watt y Richardson
(2007). Este modelo plantea que la eleccidon de una profesidn educativa
responde a la interaccion de multiples factores motivacionales,
incluyendo dimensiones intrinsecas, altruistas y extrinsecas. Entre las
motivaciones extrinsecas destacan especialmente la seguridad laboral,
las condiciones de trabajo, la conciliacién entre la vida personal y
profesional y la utilidad percibida de la profesion.

Las investigaciones desarrolladas a partir del modelo FIT-Choice han
mostrado consistentemente que las motivaciones intrinsecas y altruistas
suelen ocupar un lugar predominante en la eleccion de profesiones
educativas. No obstante, también evidencian que los factores
extrinsecos mantienen una influencia significativa, especialmente en
contextos caracterizados por incertidumbre laboral o limitadas
oportunidades de empleo. En este sentido, la estabilidad asociada al
empleo publico y las condiciones laborales del sistema educativo
pueden constituir elementos relevantes en la decision de acceder a
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determinadas profesiones educativas.

Diversas investigaciones realizadas en el contexto espanol respaldan
estos planteamientos. Gretacds y Lépez-Jurado (2016) encontraron que
los futuros docentes combinan motivaciones vocacionales con
consideraciones relacionadas con la estabilidad laboral y las condiciones
de trabajo. De manera similar, Navarro-Asencio et al. (2021)
identificaron la coexistencia de factores altruistas, vocacionales vy
pragmaticos en la eleccion de la profesidn docente. Asimismo, Alvarinas-
Villaverde et al. (2022) destacan que las decisiones profesionales en el
ambito educativo responden a la interaccion entre factores personales,
sociales y laborales.

A pesar del creciente interés por las motivaciones profesionales en
educacién, la mayor parte de las investigaciones se han centrado
especificamente en la profesion docente. En comparacion, los estudios
dirigidos a analizar las motivaciones asociadas a la funcion orientadora
son considerablemente mas escasos. Esta situacion resulta
especialmente llamativa si se tiene en cuenta que la orientacion
educativa constituye actualmente una de las principales salidas
profesionales para numerosos titulados de ambitos como la Psicologia,
la Pedagogia o la Educacién Social.

Ademas, la funcidn orientadora presenta caracteristicas especificas que
justifican la necesidad de estudiarla de manera diferenciada. A diferencia
de otras profesiones educativas, combina funciones de asesoramiento,
intervencion psicopedagdgica, orientacion académica y profesional,
coordinacién institucional e intervencion socioeducativa. Estas
particularidades podrian dar lugar a patrones motivacionales distintos a
los observados en otros perfiles profesionales del sistema educativo.

Del mismo modo, el acceso a la funcién orientadora implica
habitualmente una trayectoria formativa prolongada y exigente, que
influye la obtencion de titulaciones universitarias especificas, formacion
especializada de posgrado y la superacién de procesos selectivos de
oposicién. Esta realidad sugiere que factores como la estabilidad laboral,
la seguridad profesional o las expectativas de desarrollo profesional
podrian adquirir un peso particular en la configuracion de las
motivaciones de acceso a la profesion, especialmente en el contexto
laboral de estos profesionales en las organizaciones del Tercer Sector,
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marcado por la precariedad laboral (Echegaray, 2019).

Por todo ello, resulta pertinente profundizar en el estudio de las
motivaciones que influyen en la eleccion de la funcidon orientadora,
prestando especial atencion al papel desempenado por las motivaciones
extrinsecas y a su relacion con las percepciones que los profesionales
mantienen acerca de la profesion. Asimismo, resulta de interés analizar
si dichas motivaciones varian en funcion de caracteristicas personales y
profesionales de los participantes.

En este contexto, el presente estudio tiene como objetivo general
analizar las motivaciones extrinsecas que influyen en la eleccidn de la
funcioén orientadora dentro del sistema educativo.

Para alcanzar este objetivo general, se plantean tres objetivos
especificos:

1. Identificar las principales motivaciones extrinsecas presentes en
la eleccion de la funcion orientadora.

2. Analizar la relacién entre las motivaciones extrinsecas y las
percepciones sobre la profesion orientadora.

3. Examinar las posibles diferencias en dichas motivaciones en
funcion de variables personales y profesionales.

Con ello, se pretende contribuir al conocimiento de los factores que
intervienen en la eleccion de esta profesion y aportar evidencia
empirica sobre un ambito todavia escasamente explorado dentro de la
investigacion educativa.

Metodologia

Participantes

La muestra estuvo compuesta por 39 profesionales en activo vinculados
a la orientacion educativa en la Comunidad Auténoma de la Regién de
Murcia. La seleccién de los participantes se realizé mediante un
muestreo no probabilistico de tipo intencional, atendiendo a criterios de
accesibilidad y adecuacién a los objetivos de la investigacion.
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Tabla 1l

Caracteristicas principales de la muestra

Variable N %
Sexo

Hombre 10 26.6%
Mujer 29 74.4%
Especialidad

Orientador educativo 28 71.8%
Profesor de Servicios ala Comunidad 11 28.2%

Fuente: Elaboracién propia

Nota. N= frecuencia; %: porcentaje.

Del total de participantes, 28 ejercian como orientadores educativos
(71.8%) y 11 como profesores de Servicios a la Comunidad (28.8%). En
cuanto al sexo, la muestra estuvo formada por 29 mujeres (74.4%) y 10
hombres (25.6%), reflejando la feminizacién caracteristica de las
profesiones educativas y socioeducativas.

La distribucion por edad fue heterogénea, aunque predomind el grupo
comprendido entre los 40 y los 49 anos (43.6%). Asimismo, los
participantes presentaban trayectorias profesionales diversas, con
porcentajes similares de profesionales con menos de un ano de
experiencia (20.5%), entre uno y cinco anos (23.1%) y mas de veinte
anos de experiencia (25.6%).

Como criterios de inclusién se establecié que los participantes
desempenaran funciones propias de la orientacion educativa vy
acumularan, al menos, tres meses de experiencia profesional. Quedaron
excluidos quienes se encontraban realizando practicas formativas o
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preparaban oposiciones sin experiencia laboral previa en el ambito.

Diseio

La presente investigacion se desarrolld desde un enfoque cuantitativo,
al centrarse en la recogida y andlisis de datos numéricos mediante un
instrumento estructurado. Se adoptd un disefio no experimental,
transversal y descriptivo-correlacional. El caracter transversal del
estudio responde a que la informacion fue recogida en un Unico
momento temporal, mientras que la naturaleza descriptivo-correlacional
permitid, por una parte, identificar las motivaciones y percepciones
asociadas a la eleccién de la funcion orientadora y, por otra, analizar las
relaciones existentes entre las variables consideradas (Hernandez-Pina
etal.,, 2015).

Este diseno resulta adecuado para el estudio de fendmenos
profesionales y motivacionales en contextos educativos, ya que
posibilita el analisis de tendencias y asociaciones sin intervenir sobre las
variables objeto de estudio (Hernandez-Sampieri et al., 2014).

Instrumento

La recogida de informacién se realiz6 mediante un cuestionario
elaborado a partir del modelo FIT-Choice (Factors Influencing Teaching
Choice) desarrollado por Watt y Richardson (2007), ampliamente
utilizado en el estudio de las motivaciones asociadas a la eleccion de
profesiones educativas.

Con el fin de adecuarlo al contexto de la orientacidon educativa, se
realizaron ajustes terminolégicos en algunos items, sustituyendo
referencias a la profesién docente por referencias especificas a la
funcion orientadora. Estas modificaciones tuvieron un caracter
exclusivamente linglistico y contextual, manteniéndose la estructura
conceptual original del instrumento.

El cuestionario fue administrado en formato digital mediante la
plataforma Encuestas de la Universidad de Murcia y se organizo en
cuatro bloques:
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a) Datos sociodemograficos, incluyendo variables como sexo, edad,
perfil profesional, experiencia y formacién académica.

b) Motivaciones hacia la funcién orientadora, evaluadas mediante
items tipo Likert de siete puntos (1=totalmente en desacuerdo;
7=totalmente de acuerdo), agrupados en dimensiones
relacionadas con motivaciones intrinsecas, altruistas,
extrinsecas e influencias sociales.

c) Percepciones sobre la profesion orientadora, centradas en
aspectos como el salario, el reconocimiento social y la exigencia
profesional.

d) Decision vocacional y satisfaccion profesional, orientadas a
analizar el grado de conviccion respecto a la eleccién profesional
y el nivel de satisfaccién con la profesion.

El instrumento original ha mostrado adecuadas propiedades
psicométricas en diferentes contextos educativos. En el estudio de
validacion, Watt y Richardson (2007) obtuvieron coeficientes de
consistencia interna (o de Cronbach) comprendidos entre .62 y .89 para
las distintas dimensiones de la escala, asi como evidencias de validez de
constructo, lo que respalda su utilizacion en investigaciones sobre las
motivaciones hacia las profesiones educativas.

Procedimiento

La investigacion se desarrollé durante el afio 2026. En una primera fase
se procedid a la adaptacion del cuestionario al contexto especifico de la
orientacion educativa y a su configuracién en formato digital.

Posteriormente, durante el mes de marzo de 2026, se llevé a cabo la
difusién del instrumento mediante dos vias complementarias: el envio
de correos electronicos a Departamentos de Orientacién y Equipos de
Orientacion Educativa y Psicopedagogica de la Region de Murcia, y la
distribucién a través de contactos profesionales relacionados con el
ambito de la orientacion educativa.

La participacién fue voluntaria y anoénima. Antes de acceder al
cuestionario, los participantes recibieron informacién sobre los objetivos
de la investigacion, el caracter académico del estudio, la
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confidencialidad de los datos y el tratamiento anonimo de las
respuestas, garantizandose el cumplimiento de la normativa vigente en
materia de proteccion de datos.

Una vez finalizado el periodo de recogida de informacion, se obtuvieron
39 cuestionarios validos. Los datos fueron depurados y analizados
mediante el software estadistico Jamovi.

En primer lugar, se realizaron analisis descriptivos mediante medidas de
tendencia central y dispersion para identificar las motivaciones mas
valoradas por los participantes. Posteriormente, se calcularon
correlaciones de Spearman para examinar la relacién entre las
motivaciones extrinsecas y las percepciones sobre la profesion
orientadora. Finalmente, se aplicaron pruebas no paramétricas de
comparacion de grupos. Concretamente, se utilizé la prueba de U de
Mann-Whitney para variables dicotémicas y la prueba Kruskal-Wallis
para variables con mas de dos categorias. En todos los andlisis se adoptd
un nivel de significacion estadistica de p<.05.

Resultados

Motivaciones asociadas a la eleccion de la funcion orientadora
Con el fin de identificar las principales motivaciones implicadas en la
eleccion de la funcion orientadora (OE1), se realizdé un analisis
descriptivo de los items incluidos en el cuestionario. Los resultados
muestran que las puntuaciones mas elevadas corresponden
principalmente a motivaciones de caracter intrinseco y vocacional.

Tabla 2

Motivaciones mejor valoradas

ftem M(x) DT
Me interesa la ensenanza 6.85 0.37
Me gusta orientar y asesorar 6.74 0.50

Los orientadores realizan una contribucién valiosa a la 6.69 0.52
sociedad
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La ensenanza me permite dar un servicio a la sociedad 6.54 0.82

Tener un sueldo fijo 6.39 0.88

Fuente: Elaboracién propia

Nota. M (x)= media; DT= desviacion tipica.

Entre los items mejor valorados destacan el interés por la ensefianza
(x=6.85; DT=0.37), el gusto por orientar y asesorar (x=6.74; DT=0.50), la
percepcion de que los orientadores realizan una contribucién valiosa a la
sociedad (x=6.69; DT=0.52) y la posibilidad de prestar un servicio social
a través de la educacidn (x=6.54; DT=0.82). Estos resultados sugieren
que la eleccion de la funcién orientadora se encuentra fuertemente
vinculada a factores vocacionales y de compromiso educativo.

No obstante, entre los items mejor valorados también aparece una
motivacion de caracter extrinseco: la posibilidad de disponer de un
sueldo fijo (x=6.39; DT=0.88). Este resultado indica que, junto a las
motivaciones intrinsecas, determinadas condiciones laborales
desempenan igualmente un papel relevante en la eleccion profesional.

Respecto a las motivaciones especificamente extrinsecas, los
participantes otorgaron puntuaciones elevadas a aspectos relacionados
con la estabilidad laboral y la conciliacién entre la vida personal y
profesional. En particular, destacaron la percepcion de que la ensefanza
ofrece un trabajo estable (x=6.16; DT=1.14), la posibilidad de
compatibilizar la actividad profesional con las responsabilidades
familiares (x=5.95; DT=1.10) y la seguridad laboral asociada a la
profesién (x=5.39; DT=1.46).

Por el contrario, otros factores tradicionalmente vinculados al atractivo
de las profesiones  educativas  obtuvieron  puntuaciones
considerablemente inferiores. La percepcion de disponer de una jornada
laboral corta (x=3.44; DT=1.64), la posibilidad de elegir libremente el
lugar de residencia (x=4.14; DT=1.80) o la existencia de mas vacaciones
(x=4.54; DT=2.04) no parecen constituir elementos determinantes en la
decisién de acceder a la funcion orientadora.
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Figura 1

Motivaciones extrinsecas

La titulacion requerida para ejercer la... I 4,590
La funcién orientadora me permitira elegir... I 4.154
La ensefianza puede darme la oportunidad... IS 5.641
Siendo orientador educativo/PSC tendré... I 3.436
Ejerciendo la funcién orientadora tengo... IS 4538
Las vacaciones escolares encajan con mis... IS 5.462
Los horarios me permitirdn compatibilizarlo... I 5949
La ensefianza es un trabajo seguro. IS 5.385
Por el horario escolar, ejercer la funcién... I 5.462
Ser orientador educativo/PSC me permite... I 6.385
La enseflanza me ofrecera un trabajo... I 6,154

Fuente: Elaboracién propia

En conjunto, los resultados sugieren que las motivaciones intrinsecas
constituyen el principal motor de la eleccion profesional, aunque
determinadas motivaciones extrinsecas, especialmente las relacionadas
con la estabilidad laboral y la seguridad econdmica, también ocupan un
lugar relevante en el proceso de decisién.

Relacion entre motivaciones extrinsecas y percepciones

Para dar respuesta al segundo objetivo especifico (OE2), se analizaron
las relaciones entre motivacion extrinseca y diversas percepciones sobre
la profesion orientadora mediante correlaciones de Spearman.

Tabla 3

Correlaciones entre motivacion extrinseca y percepciones

Variable p p
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Percepcion salarial 0.245 0.133
Exigencia percibida 0.073 0.660
Estatus social 0.361 0.024*

Fuente: Elaboracién propia

Nota. p= coeficiente de correlacién de Spearman; p=nivel de significacion
estadistica. P<.05*.

Los resultados muestran que no existe una relacion estadisticamente
significativa entre la motivacion extrinseca y la percepcion salarial
(p=0.245; p=0.133), ni entre la motivacién extrinseca y la exigencia
percibida de la profesion (p=0.073; p=0.660). Por tanto, ni la valoracion
del salario ni la percepcién de la carga profesional parecen asociarse
significativamente a la importancia otorgada a los factores extrinsecos
en la eleccion profesional.

Sin embargo, si se encontrd una correlacion positiva y significativa entre
la motivacion extrinsecay la percepcion del estatus social de la profesion
(p=0.361; p=0.024). Este resultado indica que los participantes que
atribuyen un mayor reconocimiento social a la funcién orientadora
tienden también a valorar en mayor medida las motivaciones extrinsecas
asociadas a la eleccion profesional.

Asimismo, se observd una correlacion positiva entre la percepcion
salarial y el estatus social (p=0.406; p=0.010), mientras que no se
identificaron relaciones significativas entre la percepcion salarial y la
exigencia profesional ni entre esta Ultima y el estatus social.

En términos generales, los resultados sugieren que el reconocimiento
social e la profesién constituye la dimension perceptiva mas
estrechamente vinculada a la motivacién extrinseca, mientras que otros
factores relacionados con las condiciones laborales presentan una
influencia mas limitada.

Diferencias segun variables personales y profesionales
Con el propdsito de analizar posibles diferencias en las motivaciones
extrinsecas en funcién de variables personales y profesionales (OE3), se
realizaron pruebas no paramétricas de comparacién de grupos.
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Tabla 4

Diferencias segtn variables personales y profesionales

Variable Estadistico P Tamano del
efecto

Sexo U=107.50 0.233 r=0.18

Especialidad U=74.00 0.013 r=0.42

Edad X2=3.10 0.685 €2=0.08

Experiencia ¥2=4.43 0.351 €2=0.12

Titulacion x2="7.37 0.288 €2=0.19

Fuente: Elaboracién propia

Nota. U= estadistico de U de Mann-Whitney; x2= estadistico de Kruskal-Wallis;
p= nivel de significacion estadistica; r= tamafo del efecto para la prueba de U
de Mann-Whitney; €2= tamano del efecto para la prueba de Kruskal-Wallis.

Los andlisis mostraron que no existen diferencias estadisticamente
significativas en la motivacion extrinseca en funcién del sexo (U=107.50;
p=0.233), la edad (x2=3.10; p=0.685), la experiencia profesional
(x2=4.43: p=0.351) ni la titulacién de acceso (x2=7.37; p=0.288). Estos
resultados sugieren que las motivaciones extrinsecas presentan una
distribucion relativamente homogénea entre los distintos perfiles
personales y profesionales analizados.

La Unica variable que mostré diferencias significativas fue la especialidad
profesional. En concreto, se observaron diferencias entre orientadores
educativos y profesores de Servicios a la Comunidad (U=74.00;
p=0.013), con un tamano del efecto moderado (r = 0.42). Este hallazgo
indica que el rol profesional desempenado puede influir en la valoracién
de los factores extrinsecos asociados a la eleccion de la funcién
orientadora.

En conjunto, los resultados permiten concluir que la eleccion de la
funcién orientadora se configura a partir de la interaccién entre
motivaciones intrinsecas y extrinsecas. Aunque las primeras ocupan un
lugar predominante, determinados factores asociados a la estabilidad
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laboral y al reconocimiento profesional también contribuyen de forma
significativa a la construccion de la decision vocacional.

Discusion

El objetivo de este estudio fue analizar las motivaciones extrinsecas
implicadas en la eleccion de la funcién orientadora en el sistema
educativo, asi como explorar su relacion con determinadas percepciones
sobre la profesion y examinar posibles diferencias en funcion de
variables personales y profesionales.

Los resultados obtenidos muestran que la eleccién de la funcién
orientadora se configura a partir de la interaccion de motivaciones de
distinta naturaleza, aunque las motivaciones intrinsecas y vocacionales
ocupan un lugar predominante. Los participantes otorgaron las
puntuaciones mas elevadas al interés por la ensefanza, el gusto por
orientar y asesorar y a la percepcion de contribuir positivamente al
desarrollo del alumnado y de la sociedad. Estos hallazgos son
coherentes con la literatura previa sobre profesiones educativas y de
ayuda, que identifica la vocacién, el compromiso social y el interés por el
trabajo educativo como factores centrales en la eleccion profesional
(Ryany Deci, 2017; Watt y Richardson, 2007).

No obstante, los resultados también ponen de manifiesto que
determinadas motivaciones extrinsecas mantienen un peso relevante en
la decisién profesional. Entre ellas destacan especialmente la
estabilidad laboral, la seguridad en el empleo y la posibilidad de disponer
de un sueldo fijo. Este patrén coincide con los planteamientos del
modelo FIT-Choice (Watt y Richardson, 2007), que reconoce la
importancia de los factores utilitarios personales en la eleccién de las
profesiones educativas. Asimismo, resulta consistente con
investigaciones realizadas en el contexto espanol que sehalan que,
aunque predominan las motivaciones intrinsecas, las condiciones
laborales adquieren una importancia creciente en contextos
caracterizados por la incertidumbre laboral y la precariedad de
determinados ambitos profesionales (Gretacos y Lopez-Jurado, 2016;
Navarro-Asencio et al., 2021).
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Por el contrario, otros factores tradicionalmente asociados al atractivo
de la profesion docente, como la existencia de mas vacaciones o una
menor carga horaria, obtuvieron valoraciones considerablemente
inferiores. Este resultado indica que los profesionales de la orientacion
educativa poseen una percepcion relativamente realista de las
exigencias asociadas al desempeno profesional. En este sentido,
investigaciones recientes han sefalado que la orientacion educativa se
caracteriza por una elevada complejidad técnica, una importante carga
burocraticay un incremento constante de las demandas socioeducativas
y emocionales del alumnado (Freire et al., 2023; Melguizo-Ibanez et al.,
2023). Por tanto, la eleccion de esta profesiéon dificilmente puede
explicarse desde expectativas de comodidad laboral o reduccién de
responsabilidades.

Respecto al segundo objetivo especifico, los resultados revelan que la
motivacidn extrinseca Unicamente se relaciona de forma significativa
con la percepcién del estatus social de la profesion. En cambio, no se
encontraron relaciones significativas con la percepcion salarial ni con la
exigencia profesional percibida.

Este hallazgo sugiere que el reconocimiento social asociado a la funcién
orientadora constituye un elemento relevante dentro de las
motivaciones extrinsecas. La percepcion de que la profesion posee un
determinado prestigio o reconocimiento institucional podria actuar como
un factor de atraccién complementario a las motivaciones vocacionales.
Estos resultados coinciden con estudios previos que destacan la
importancia del estatus profesional en la atraccidon y retencién de
profesionales dentro de los sistemas educativos (Heinz, 2015; OCDE,
2023).

Por otra parte, la ausencia de relacién entre la motivacion extrinsecay la
percepcion salarial refuerza la idea de que la compensacion econdmica
no constituye el principal elemento explicativo de la eleccion profesional
en este ambito. Esta interpretacion resulta coherente con
investigaciones previas que senalan que las profesiones educativas
suelen estar motivadas principalmente por factores de caracter
vocacional, altruista y social, mientras que las recompensas econdémicas
ocupan una posiciéon secundaria (Ryan y Deci, 2017; Watt y Richardson,
2007).
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Asimismo, tampoco se observo relacion entre la motivacion extrinsecay
la exigencia percibida de la profesién. Este resultado podria
interpretarse desde la aceptacion previa de las caracteristicas
inherentes al desempeno profesional. Es posible que quienes optan por
la orientacion educativa asuman desde el inicio la complejidad vy
responsabilidad asociadas a la profesiéon, sin que ello reduzca
necesariamente su interés por acceder a ella. La literatura sobre
profesiones de ayuda ha sefalado que la identificacion con la funcién
profesional y el compromiso con la tarea pueden actuar como factores
compensadores frente a las exigencias laborales percibidas.

En relacion con el tercer objetivo especifico, los resultados muestran una
notable homogeneidad de las motivaciones extrinsecas entre los
distintos perfiles analizados. No se identificaron diferencias
significativas en funcion del sexo, la edad, la experiencia profesional ni
la titulacién de acceso. Estos hallazgos sugieren que las razones
instrumentales vinculadas a la eleccion de la funcidn orientadora son
compartidas por profesionales con trayectorias y caracteristicas
personales diversas.

La ausencia de diferencias segun la experiencia profesional también
resulta relevante. Este resultado indica que las motivaciones extrinsecas
se configuran fundamentalmente durante las etapas iniciales de acceso
a la profesién y permanecen relativamente estables a lo largo de la
trayectoria laboral. Del mismo modo, la inexistencia de diferencias
asociadas a la titulacion de origen respalda la idea de que la practica
profesional favorece la construccion de una identidad compartida entre
orientadores educativos y profesores de Servicios a la Comunidad,
independientemente de sus itinerarios formativos previos.

Sin embargo, si se encontraron diferencias significativas en funcién de la
especialidad profesional. Este resultado constituye uno de los hallazgos
mas relevantes del estudio, ya que sugiere que las motivaciones
extrinsecas pueden verse condicionadas por las caracteristicas
especificas del puesto desempenado. Las diferencias existentes entre
orientadores educativos y profesores de Servicios a la Comunidad en
cuanto a funciones, condiciones laborales y expectativas profesionales
explican esta variabilidad. En este sentido, diversos trabajos han
sefalado que las caracteristicas organizativas y estructurales de los
sistemas educativos influyen en la percepcién de las condiciones
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laborales y en el atractivo de determinadas especialidades profesionales
(OCDE, 2023; Tiana, 2013).

En conjunto, los resultados permiten concluir que la eleccion de la
funcion orientadora no responde exclusivamente a motivaciones
vocacionales ni exclusivamente a factores instrumentales. Mas bien, la
eleccion de esta profesidén se configura a partir de la combinacién de
intereses personales, compromiso social, expectativas profesionales y
condiciones laborales percibidas. Aunque las motivaciones intrinsecas
constituyen el principal motor de acceso a la profesion, la estabilidad
laboral y el reconocimiento profesional también desempenan un papel
relevante. Estos hallazgos contribuyen a ampliar el conocimiento sobre
las motivaciones asociadas a la orientacion educativa, un ambito que
continua siendo escasamente investigado en comparacion con la
profesion docente.

Conclusiones

Los resultados de esta investigacion permiten concluir que la eleccion de
la funcidon orientadora se sustenta principalmente en motivaciones de
caracter intrinseco y vocacional. El interés por la enseianza, el gusto por
orientar y asesorar y la percepcion de contribuir al bienestar y al
desarrollo de otras personas constituyen los factores mas valorados por
los profesionales participantes.

No obstante, las motivaciones extrinsecas también desempenan un
papel relevante en este proceso de decisién. Entre ellas destacan
especialmente la estabilidad laboral, la seguridad en el empleo y la
disponibilidad de un sueldo fijo, aspectos que complementan las
motivaciones vocacionales y contribuyen a explicar el atractivo de la
profesion orientadora dentro del sistema educativo.

Asimismo, los resultados muestran que el estatus social percibido es la
Unica dimensién profesional que se relaciona significativamente con la
motivacion extrinseca, mientras que variables como la percepcién
salarial o la exigencia profesional no presentan asociaciones
significativas. Esto sugiere que el reconocimiento social de la profesion
puede constituir un factor de atraccidon mas relevante que otras
condiciones laborales especificas.
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Por otra parte, las motivaciones extrinsecas se distribuyen de manera
relativamente homogénea entre los distintos perfiles personales
analizados. Unicamente la especialidad profesional muestra diferencias
significativas, lo que pone de manifiesto la influencia de determinados
factores organizativos y contextuales vinculados al ejercicio profesional.

Entre las principales limitaciones del estudio destacan el tamano
reducido de la muestra y el empleo de un muestreo no probabilistico,
aspectos que limitan la generalizacién de los resultados. Ademas, la
investigacion se circunscribe al contexto de la Region de Murcia, por lo
que futuras investigaciones deberian ampliar la muestra a otras
comunidades autonomas y analizar posibles diferencias territoriales.

Finalmente, los hallazgos obtenidos ponen de manifiesto la necesidad de
continuar investigando las motivaciones asociadas a la orientacion
educativa, incorporando muestras mas amplias y disefios mixtos que
permitan profundizar en la experiencia profesional de orientadores
educativos y profesores de Servicios a la Comunidad. Comprender los
factores que favorecen el acceso, la permanencia y la satisfaccion
profesional en este ambito resulta fundamental para fortalecer una
funcién cada vez mas relevante dentro de los sistemas educativos
inclusivos.
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