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Resumen

Este articulo es el resultado de la evaluacion de la politica de investigacion de
una institucion de educacién superior en Colombia, en términos de coherencia,
pertinencia y viabilidad para formar competencias en investigacién en
estudiantes de pregrado. La investigacion fue de enfoque mixto y diseno
evaluativo, usando como métodos la revision documental, cuestionarios a
profesores y observacion sistematica de clases en tres programas de la
Facultad de Educacién. Los resultados muestran una distancia entre las
orientaciones institucionales y su practica pedagdgica, en particular en
términos de integracion curricular, tutoria en investigacion y cultura
académica. Sin embargo, todavia existen fallas en el disefio metodoldgico, en
la articulacién docencia-investigacion y en la sistematizacién de practicas
formativas, a pesar de los avances normativos. Se determina que una politica
de investigacion exitosa necesita mas que normas; necesita coherencia
curricular, acompafiamiento estratégico y condiciones institucionales para
formar criticamente. El estudio apoya la discusién sobre el papel formador de
la investigacion en la educacion superior y propone recomendaciones para
fortalecer su impacto.

Palabras clave: Politica de investigacion, competencias investigativas,
educacion superior, evaluacidn institucional, formacion para la investigacion.
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Evaluation of the research policy and
promotion of research competencies in higher
education

Abstract

This article is the result of the evaluation of the research policy of a higher
education institution in Colombia, in terms of coherence, relevance, and
feasibility for developing research competencies in undergraduates. The
research had a mixed approach and evaluative design, using methods such as
document review, questionnaires to professors, and systematic observation of
classes in three programs of the Faculty of Education. The results show a gap
between institutional orientations and pedagogical practice, particularly in
terms of curricular integration, research tutoring, and academic culture.
However, there are still shortcomings in methodological design, in the
integration of teaching and research, and in the systematization of training
practices, despite regulatory advances. It is determined that a successful
research policy needs more than regulations; it requires curricular coherence,
strategic support, and institutional conditions to critically educate. The study
supports the discussion on the formative role of research in higher education
and proposes recommendations to strengthen its impact.

Keywords: Research policy, research competencies, higher education,
institutional evaluation, research training.

Introduccion

El proceso formativo de investigacion en la educacion superior,
especialmente en los programas que constituyen las ciencias de la
educacion, debe propender a desarrollar competencias que permitan a
los profesionales adaptarse a los desafios que presenta la sociedad. El
pensamiento flexible, saber interpretar, enfrentar y resolver situaciones
problematicas y afrontar las incertidumbres, retos que afrontan las IES
y que vinculan un proceso de formacién encaminado a buscar,
comparar, seleccionar y evaluar informacion, aprender continuamente,
comprender lo aprendido y actualizarlo.
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Estos aspectos son fundamentales para comprender la necesidad de
desarrollar competencias investigativas, lo que implica poseer un
conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes referidas
especificamente a la parte procedimental de la investigacion, que deben
estar referidas como las metas en los lineamientos que engloba la
politica de investigacién. Ahora bien, el desarrollo de la funcidn
sustantiva de la investigacién implica que la promocién de estas
competencias se prevea desde dos puntos de vista: primero, desde la
formacién propiamente dicha del estudiante, tanto en espacios del
contexto curricular como en extracurriculares que permitan iniciar la
actividad investigativa del ejercicio pedagogico de aprender haciendo v,
segundo, la construccidon de la individualidad del conocimiento, de
manera que aumente el sabery el saber hacer.

Para ello, la investigacién en la Educaciéon Superior debera cimentarse
bajo elementos sdlidos constituyentes a criterios de pertinencia y
coherencia como la politica, objetivos, principios y propdsitos de la
investigacion, campos, lineas, produccion intelectual, artistico vy
cultural, divulgacién, estructura de la investigacién, procesos vy
formacién tanto para los estudiantes como para el profesorado. Desde
esta mirada, estudios como el de Gomez Villera (2022) han evidenciado
como las politicas institucionales de investigacion se pueden juzgar en
términos de la coherencia con el desarrollo de verdaderas
competencias.

En un caso de estudio realizado en tres programas de pregrado de la
Universidad de Codrdoba, se encontré que, aunque han avanzado los
marcos normativos y la inclusién de cursos de investigacidn, aun existen
falencias en su aplicacién metodolédgica y en la consolidacion de una
cultura de investigacion integrada a la docencia. Esto implica repensar
las politicas no solo en términos de disefo institucional, sino en su
traduccion pedagogica. La problematica se plantea desde los resultados
obtenidos en el proceso de autoevaluacidn institucional y los objetivos
planteados para la acreditacion de alta calidad de sus programas, asi
como de la revision documental de planes de estudio que se requirieron
para determinar la coherencia y pertinencia de estos para el desarrollo
de tales competencias.
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Es apremiante empezar a implementar estrategias para mejorar el
quehacer investigativo de los futuros profesionales, como la articulacion
de los objetivos educativos, apoyo presupuestal efectivo y financiaciéon
de los proyectos de investigacion, la revision profunda del curriculo de
formacion de los futuros docentes y sus competencias en investigacion,
asi como el proceso que se lleva adelante para acceder a la profesion.
En las Instituciones de Educacion Superior (IES), la investigacidon es un
componente cada vez mas significativo; la pertinencia social que desde
un nuevo paradigma requiere obliga a elaborar planes, programas y
estructuras curriculares para que los estudiantes desarrollen
capacidades investigativas para aprender a aprender, construir y
resolver los problemas de la diversidad del entorno social y natural.

Las IES cimientan estas bases en documentos legalmente definidos v,
orientando al cumplimiento de la misién y visién, fundamentan su
politica desde una normativa institucional y nacional. Una de las
estrategias empleadas por estas para la producciéon de conocimiento
son los semilleros de investigacién, espacios extracurriculares en los
que participan estudiantes bajo la orientacién y acompanamiento de
docentes a partir del trabajo colaborativo y auténomo que, segun
Fontalvo et al. (2021), afronta restricciones provenientes del contexto
sociopolitico, econdmico y curricular; factores como la falta de apoyo,
recursos bibliograficos y técnicos, personal idéneo, el tiempo y la
ausencia de bases conceptuales sobre disenar, implementar y validar
estrategias para la investigacion contribuyen a aumentar la brecha entre
la formacion y la investigacion.

En los ultimos afos, la investigacidon sobre educacién superior se ha ido
consolidando como un campo de estudio con creciente interés desde
una mirada critica y estratégica. Orozco et al. (2024), en una revision
sistematica de literatura de 2014 a 2023, muestran que las politicas
institucionalizadas de investigacion en Latinoamérica han avanzado en
su formalizacion normativa, pero aun persisten obstaculos estructurales
para su incorporacion efectiva al curriculo. Estas politicas, fuertes en el
discurso, pero alejadas de la practica formadora de los estudiantes,
crean lo que los autores llaman una asimetria entre politica y practica
investigativa. En esa misma linea, Rivera (2024) afirman que la
investigacion dejo de ser un elemento accesorio para convertirse en un
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elemento estructural en el desarrollo de la calidad educativa.

No obstante, su eficacia no emana de la existencia de politicas, sino de
la articulacion real con estrategias pedagogicas, curriculos y procesos
evaluativos que promuevan el pensamiento critico, la autonomia y la
capacidad de indagacion. Desde esta perspectiva, las competencias
investigativas no se generan a partir de una capacitacion instrumental,
sino a través de la construccion situada de experiencias formativas
donde el estudiante se involucre activamente en la produccion de
conocimiento. En Colombia, la acreditacion de alta calidad es un
proceso voluntario a través del cual las instituciones de educacion
superior dan fe del cumplimiento de altos estandares de calidad en sus
funciones misionales de docencia, investigacion, proyeccién social,
bienestar y gestion.

Esta certificacién la otorga el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA
2021), en los términos fijados por el Ministerio de Educacion Nacional
en el Decreto 1330 de 2019. Para lograrla, las instituciones deben
someterse a un proceso de autoevaluacion comprensivo, una
evaluacion externa por pares académicos y la decisién del CNA que
certifica la calidad en sus procesos académicos, administrativos y de
impacto social. La acreditacion no solo es un sello de calidad
institucional, sino que compromete a fortalecer practicas formativas
como la investigacién en el pregrado, en funcién de criterios de mejora
continua y pertinencia social.

Un elemento fundamental para garantizar la calidad de la educacién
superior en Colombia es la acreditacion institucional, que se basa en la
evaluacion de factores que demuestren la fortaleza académica,
organizativa y formativa de las instituciones. Estos factores,
establecidos por el CNA y explicitados en el Decreto 1330 de 2019, son
marcos de referencia para la autoevaluacion, la evaluacién externa vy el
mejoramiento continuo. En la siguiente tabla se resumen los doce
factores que guian este proceso de acreditacion institucional en
Colombia:

Tabla 1.

Factores de acreditacion institucional de alta Calidad en Colombia.
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Factor

Descripcion

Mision y PEI

Coherencia entre misidn, vision, objetivos y el
desarrollo de funciones sustantivas.

Estudiantes

Condiciones de ingreso, permanencia, egreso
y participacion en los procesos institucionales.

Profesores

Formacion académica, experiencia,
vinculacién  institucional 'y  produccion
investigativa.

Procesos Académicos

Curriculo, ensefanza, evaluacién, innovacion
pedagogica y resultados de aprendizaje.

Visibilidad nacional e
internacional

Alianzas, movilidad, redes, publicaciones y
cooperacion interinstitucional.

Investigacion, Innovacion y
Creacion Artistica

Proyectos, grupos de investigacion, resultados
cientificos y articulacion con docencia.

Pertinencia e impacto
social

Contribuciéon al entorno local, regional y
nacional desde lo académico y social.

Autorregulacion y
mejoramiento continuo

Sistemas de autoevaluacion
retroalimentar decisiones
administrativas.

para
académicas vy

Bienestar Institucional

Estrategias para mejorar la calidad de vida de
la comunidad universitaria.

Organizacion, gestion y
Administracion

Planeacién, gobernabilidad, sistemas de
informacion y estructura organizativa.

Recursos de Apoyo
Académico y Planta Fisica

Ambientes de aprendizaje, laboratorios,
bibliotecas y conectividad.

Recursos Financieros

Sostenibilidad econdmica, inversion en
calidad y transparencia presupuestal.

Nota: Ministerio de Educacion Nacional. 2019. Decreto 1330 de 2019: Por el cual se
actualiza el registro calificado de programas académicos de educacién superior.

Por otra parte, los planes de estudio de los programas de pregrado
suelen estar estructurados con un disefo curricular en el que se definen
las areas, campos, nucleos o componentes de formacién, de acuerdo
con las normas y disposiciones vigentes. De conformidad con la
naturaleza del programa, incorporan y relacionan las ciencias exactas,
humanas y el componente contextual para desarrollar en los educandos
una formacion integral sustentada en las competencias del saber
conocer, saber ser, saber hacer y saber interactuar. Caregnato (2020)
afirma que las IES deben asumir actualmente un balance entre la
combinacion de factores determinantes que han surgido a raiz de la
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pandemia y la actuacion institucional, por lo que propone que se creen
estimulos a la actividad docente e investigadora.

Por tanto, se hace necesario que desde el pregrado se disenen e
implementen programas de formacion en investigacién que favorezcan
las habilidades e identifiquen las competencias de tipo intelectual,
personal, organizacional y tecnolégico de todo trabajo investigativo.
Entonces, ¢se podria pensar en la necesidad de concretar un programa
de desarrollo y estudios prospectivos sobre la investigacion en sus
futuros profesionales? Partiendo de que la investigacion en la
universidad debe cumplir una funcién primordial en la formacion de sus
egresados, por tanto, la formacién para la investigacion en las IES debe
cumplir con el propdsito de desarrollar competencias investigativas.
cQué vision de formacion para la investigacion se retoma al interior del
curriculo? ;Cudles son los programas que fundamentan y sustentan el
fortalecimiento de una cultura investigativa?

La tutoria en la investigacion se ha posicionado como un elemento para
fortalecer las competencias investigativas en la educacion superior.
Rodriguez et al. (2025) sefalan que, mas que una relacion utilitaria, la
tutoria es un lugar dialégico donde se entrecruzan la orientacion
académica, el acompanamiento metodoldgico y la reflexion critica. Su
propuesta de orientaciones para mejorar esta practica reconoce la
necesidad de formar tutores-investigadores con competencias
pedagdgicas, epistemoldgicas y éticas para acompanar la formacién de
sujetos investigadores desde lo situacional y no desde la reproduccion.
En esa linea, la politica institucional no solo tiene que abrir espacios
para investigar, sino que tiene que asegurar mecanismos de
acompanamiento permanente para que las competencias se desarrollen
en contextos auténticos.

Asi pues, la investigacion es un componente importante en la formacion
de los futuros profesionales. La formacion investigativa y las actividades
de investigacion deben estar orientadas por un proposito definido en el
marco de los Lineamientos de las Politicas Publicas y conforme a un
Plan Estratégico de Desarrollo multinivel. Es necesario senalar que las
IES estan obligadas a atender a los programas de educacién vy
desarrollar en sus estudiantes las competencias necesarias para su
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quehacer profesional. Para Rodriguez et al. (2025), tales competencias
comprenden dimensiones asociadas a procesos curriculares vy
estrategias de formacién investigativa, asi como a los actores del
proceso y a las condiciones institucionales.

Ademas, implica ejes de intervencion y articulacion: Conocer-Hacer,
aplicar con propiedad, de manera sistematica e interactiva; Saber-
Hacer, utilizar habilidades y capacidades investigativas; y Saber-Ser,
mostrar actitudes favorables a la investigacion. Sila Agenda 2030 de la
ONU vya influia en las programaciones, la crisis actual es un llamado a
que las universidades lideren los cambios para paliar los problemas
post-Covid-20 en educacion, como ya advierte el informe del Plan
Nacional Decenal de Educacion (PNDE), actualizando los criterios de
evaluacion y priorizando los programas de investigacién que mas lo
necesiten.

Finalmente, el CNA (2021) concibe los procesos de formacion a la
investigacion como una primera e ineludible manifestacién de la
existencia de una cultura de investigacion en las IES, por lo que se hace
necesario, formar estudiantes que lleven a cabo actividades de
investigacion en todas las areas del conocimiento y que puedan
contribuir a la solucion de problemas del contexto. Asimismo, crea
nuevas formas de valorar politicas de investigacion o lineamientos
institucionales en aras de la mejora continua de programas académicos,
permite aplicar los aprendizajes adquiridos durante la maestria, una
evidencia mas de la contribucién de la formacion en investigacion.

Metodologia

Se aplicd una investigacion de tipo evaluativa, ya que implicé la mejora
continua de la calidad de los programas y de la institucion. Para
Bertranou (2019), este tipo de investigacién pretende que los
programas y proyectos sean efectivos en el mundo real, desde la toma
de decisiones para la administracién y planificacién, resolucion de
problemas y creacién practica de programas. Asi se determina, recoge y
analiza la informacion pertinente de manera fiable, sistematica,
rigurosa, planificada, orientada, precisa, confiable y valida que
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establece el valor y el mérito del objeto educativo. Se apoyo en la
postura paradigmatica del enfoque mixto, que para Hernandez-
Sampieri et al. (2014) es el punto en el cual se integran o combinan lo
cualitativo y lo cuantitativo.

Ademas, uso la triangulacion concurrente, ya que implicd recoger,
relacionar, analizar e interpretar para mostrar evidencia empirica y
critica de su contribucién al desarrollo de competencias investigativas
que la Politica de Investigacion favorece en los programas de
educacion. El proyecto se estructura en cuatro etapas que
corresponden al proceso de evaluacién (Tabla 2) y al Modelo de
Evaluacién de Politicas Publicas de Julian Bertranou (Figura 1), que
busca identificar las fortalezas y potencialidades de los distintos
ejercicios evaluativos para darlos a conocer e insertarlos en la cadena
de procesos de las politicas publicas. Este modelo requirié cambios
orientados a la politica de investigacién, por lo que las etapas son una
evaluacién general de todo el proceso de investigacion:

Tabla 2.

Proceso de desarrollo de la investigacion.

Criterios de definicion
Proceso de evaluacion
Controlar el contexto y determinar los criterios de evaluacién
Preliminar | acerca de la formacion en investigacién. Orientard la
evaluacion con la normativa.
Evaluacion de la implementacion: descubrir métodos,
técnicas, elementos, etc.,, en los empleados a partir de
Desarrollo | criterios observables y cuantificables. El disefo de los
instrumentos y la aplicacién de técnicas fundamentadas en
criterios para resolver las cuestiones de evaluacion.
Aplicacién de cuestionario, observacion sistematizada y grupo
Continuidad | focal con los docentes para complementar la informacion
durante la evaluacion.
Esta fase se desarrolla a partir de una metaevaluacion de la
investigacion evaluativa. Conociendo la incidencia que pueda
tener en la formacion, las concepciones, las expectativas y el
desempeno de los evaluados.
Fuente: Adaptacion propia.

Fases

Valoracion
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Modelo de Evaluacion de Politicas Publicas de Julian
Bertranou

El Modelo de Evaluacion de Politicas Publicas de Bertranou (2019)
reformula y actualiza el modelo propuesto por Guerrero Amparan en
1995, el cual surge de la reflexidon de los ejercicios evaluativos como
generadores de conocimiento para las politicas publicas y la toma de
decisiones. El siguiente esquema muestra cémo es el modelo
referenciado por Bertranou:

Figura 1. Modelo de seguimiento y evaluacion de Bertranou.

/\

Evaluacion

Operacione

l

—»| Productos |— | Resultados |—p Impacto

Recursos
(Insumos)

\/ i Seguimiento

Fuente: Bertranou, J. (2019). El seguimiento y la evaluacion de politicas publicas.

Fases de investigacion

El proceso se organizo a partir de: 1. El seguimiento y la evaluacion en
el marco de la planificacion de politicas publicas: necesidad,
factibilidad; 2. Alcances y limitaciones del seguimiento y de la
evaluacién: conocimiento, validez, usos e institucionalizacion; y 3.
Reflexiones finales sobre el fortalecimiento e institucionalizacion de
practicas y sistemas de seguimiento y evaluacion de politicas publicas.
El ajuste realizado se atribuyé a la evaluacion de la politica de
investigacion especificamente de: 1. El seguimiento y la evaluacion
correspondieron a la Fase Preliminar, Desarrollo y Continuidad; en esta
se tuvo en cuenta los recursos o insumos establecidos por la institucion
conforme a la Politica, actividades a desarrollar dentro de un Plan
Operativo y el Producto que se pretende obtener.

Seguidamente, se construyé el analisis y resultados para dar cabida al
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seguimiento y evaluacion de esta: 2. Analisis de los alcances vy
limitaciones del seguimiento y de la evaluacién, correspondiente a la
Fase Valoracion que destaca el impacto que tuvo la implementacion de
la Politica; y 3. Generar las reflexiones sobre el fortalecimiento de los
procesos de evaluacion de la politica, partiendo de distintas
indagaciones de ejercicio investigativo, correspondiente a la Fase
Valoracién, que llevd a cabo acciones de mejora que a su vez
promovieron el diseno de la Matriz AREA (Figura 3), tal como se puede
observar con la Figura 2.

Participantes

Para la seleccién de la muestra fue necesario tener en cuenta aspectos
como: numero de docentes que imparten la asignatura de seminario de
investigacion y practica investigativa, pertenecientes a los programas
de la Facultad de Educacion y Ciencias Humanas de la Universidad de
Cérdoba, por lo que, se utilizé un tipo de muestreo no probabilistico
criterial, ya que permite seleccionar casos caracteristicos de una
poblacion, clasificando a tres programas pertenecientes a la facultad en
mencion y los cuales, segun criterios, han obtenido menor
productividad investigativa y sus proyecciones; para ello fue necesario
destacar los siguientes aspectos:

Tabla 3.

Caracterizacion de la poblacion y muestra.

Total, de clases de
investigacion
Lic. en Educacioén Infantil 2 2

Programa Docentes

Lic. en Espanol y Literatura 3 5
Lic. en Ciencias Sociales 3 8
Total 8 27

Fuente: Creacidn propia.

Instrumento

De acuerdo con la matriz categorial expuesta, los instrumentos
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utilizados para la presente investigacién son de tipo cualitativo; parten
de la revision literaria de documentos rectores, normatividad, acuerdos
y resoluciones en torno a la politica y la evaluacién de esta en estado de
vigencia. Del mismo modo, se realiz6é un proceso de analisis del plan de
estudio de los tres programas seleccionados, el informe de evaluacion
de programas y la escala de autoevaluacion.

Asimismo, se genero la aplicacion de un cuestionario de 10 preguntas a
10 docentes de los programas objeto de estudio, un segundo
instrumento corresponde a la observacion sistematizada de clase, el
cual consistia en dos secciones, una mediante perfil y escala
descriptiva propuesta por Diaz Sanjuan (2011) vy, la segunda, se divide
en cuatro tépicos que suman un total de 30 indicadores distribuidos en
T1: Clima del aula, T2: Planeacién y recursos, T3: Estrategias de
aprendizajes y T4: Desarrollo de competencias.

Validacion y concepto de expertos

Para la validacion de los instrumentos se seleccionaron tres expertos,
con titulacién PhD. Y doctores en Educacion y Aseguramiento de la
Calidad. Dentro de los conceptos dados por parte de los expertos en
mencién y la validacion de los instrumentos, se tuvo en cuenta el grado
de pertinencia y coherencia de la informacidn que se requeria obtener.
Para ello se validaron los items correspondientes al proceso de
desarrollo de competencias investigativas en relacion con la politica;
del mismo modo, permitié precisar las categorias y dimension de las
preguntas de cada item.

Procedimiento
El proceso de desarrollo de la investigacion se llevd a cabo a partir de 3
momentos distribuidos de la siguiente manera:

Momento de investigacion

El proceso se organizo a partir de: 1. El seguimiento y la evaluacion en el
marco de la planificacion de politicas publicas: necesidad, factibilidad;
2. Alcances y limitaciones del seguimiento y de la evaluacion:
conocimiento, validez, usos e institucionalizacion; y 3. Reflexiones
finales sobre el fortalecimiento e institucionalizacion de prdcticas y
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sistemas de seguimiento y evaluacion de politicas publicas. El ajuste
realizado se atribuy6 a la evaluacion de la politica de investigacion
especificamente de: 1. El seguimiento y la evaluacidn correspondieron a
la Fase Preliminar, Desarrollo y Continuidad; en esta se tuvieron en
cuenta los recursos o insumos establecidos por la institucion conforme
a la Politica, actividades a desarrollar dentro de un Plan Operativo y el
Producto que se pretende obtener.

Seguidamente, se construyd el analisis y resultados para dar cabida al
seguimiento y evaluacion de esta: 2. Analisis de los alcances y
limitaciones del seguimiento y de la evaluacién, correspondiente a la
Fase Valoracion, que destaca el impacto que tuvo la implementacion
de la politica; y 3. Generar las reflexiones sobre el fortalecimiento de
los procesos de evaluacion de la politica, partiendo de distintas
indagaciones de ejercicio investigativo, correspondiente a la Fase
Valoracion, que llevd a cabo acciones de mejora que a su vez
promovieron el disefo de la Matriz AREA (Figura 3), tal como se puede
observar con la Figura 2.

Figura 2.

Modelo de Seguimiento y Evaluacion de Bertranou ajustado a la politica de investigacion

en las IES.

Actividades Evaluacion

l

Recursos Analisis y )
roducto » Impacto »| Reflexiones
(Insumos) | P Producto |— o itado g t > Refl
Seguimiento

Fuente: Creacion propia.

El monitoreo de politicas y programas se propone desde las practicas
evaluativas normativas, ya que incorporan posturas sistémicas para
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averiguar el alcance y mejorar las estrategias. Se asume la definicién de
Guerrero Amparan (1995) para referirse a las acciones evaluativas de
tipo normativo, las que se ajustan a un criterio preestablecido
(exdgeno); la medida la establecen autores externos; en la indagacion
se comparan con modelos o estandares para determinar en qué medida
se logran los objetivos, profundizando en la relacidon causa-efecto para
verificar la teoria del programa y sus mecanismos.

Matriz categorial
A continuacion, se presenta la matriz categorial, la cual relaciona los

objetivos con las categorias de analisis, asi como su relacién al uso de
los instrumentos y fuentes necesarias para su cumplimiento:

Tabla 4.
Matriz categorial.
, ) Segundo .
Categorias Primer orden o%den Fuentes Aspecto para analizar
¢Qué normativas
. aplica para desarrollar
Normativay P P
. ., los procesos de
legislacién -
. formacién
, vigente en el . s
. . Parametros, investigativa en el
Lineamientos de contexto .
" Acuerdos y oferta . pregrado? ¢Qué
Politicas de . nacional de la . -
S Reglamentos formativa e -, incentivos promueve
Investigacion . . educacion .
incentivos. . para propiciar la
superior. . R
investigacion en los
Documentos .
. estudiantes y
internos.

docentes de la
facultad?

Competencias
investigativas

Curriculoy
practica
investigativa

Evaluacion de
procesos de
investigacion,
acercamiento
conceptual.

Docentes que
imparten la
asignatura de
investigacion.

:Qué estrategias
ponen en practica los
docentes que dictan

las asignaturas de

investigacion que
permitan el desarrollo
de competencias en
los estudiantes de
pregrado?

Coherencia de
programas

Evaluacion
curricular.

Coherenciay
pertinencia.

Docentes de
los programas
de educacion.

¢Qué criterios se
relacionan y guardan
coherencia entre los
lineamientos de
investigacion y el
desarrollo de
competencias?
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Criterios de

Resultado de las encuestas, revisiones y

. . Modalidades - .
Formacion aprendizaje y de provectos observacién de clases, planeaciones y
investigativa rutas de dz réldo conceptualizacion curricular de la
formacion. g ) investigacion.

Condiciones
institucionales

Fuente: Creacion propia.

Universidad o institucion.

La matriz categorial funcion6 como instrumento esencial para la
triangulacion de la informacion a través del software Atlas.ti. 9.0. A
través de redes categoriales dispuestas y halladas en los instrumentos.

Resultados

En esta parte se exponen el analisis y los resultados de la aplicacion de
los instrumentos de recoleccion de datos, los cuales se estructuraron
de acuerdo con Seguimiento y evaluacion en el marco de la politica de
investigacion; andlisis de logros, restricciones y evaluacion; y reflexion
para el fortalecimiento de las capacidades de investigacion (impacto).
La triangulacion de la informacion y la discusion a la luz de los
referentes tedricos se van explicitando en cada uno de los apartados en
funcion de los resultados y categorias analizadas.

Categoria 1. Lineamientos de Politicas de Investigacion.
Subcategorias: Acuerdos y reglamentos, parametros, oferta formativa
e incentivos.

» Seguimiento y evaluacion de la Politica de Investigacion

El andlisis parte de la revisién documental con miras a la evaluacién de
la Politica de Investigacion, la cual parte del Informe de Autoevaluacion
con fines de Renovacion de la Acreditacion Institucional de alta calidad;
en este, se reconoce la investigacion como un factor transcendental en
la formacion integral de sus estudiantes; ha implementado politicas y
estrategias para el fomento y organizacién de la investigacion en
concordancia con su mision:

= Promover una cultura investigativa que articule y fortalezca la
investigacion, la docencia y la extension, estimulando la
dedicacion del profesor y los estudiantes al trabajo investigativo.
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= Establecer un sistema de investigacién que garantice las
funciones y competencias de diferentes instancias académico-
formativas y asegure la eficiente gestién y ejecucion de

proyectos.

= Definir los procedimientos y criterios para la asignacion de los
recursos necesarios de la investigaciéon en los programas de

cada facultad.

A continuacion, se muestra un rediseno de la matriz (ver tabla 5),
asunto que aplica a la comunidad e incluye los grupos de investigacion,
semilleros, estudiantes y docentes de la instituciéon. Es importante
resaltar que el redisefio de la matriz se aplicé a partir del Modelo de
Evaluacion de Bertranou sin ajustes, resaltando los procesos de
Insumos, Proceso, Producto, Resultados e Impacto:

Tabla 5.

Rediseno de la matriz de procesos institucionales a ser evaluados en el POA.

Insumo (entrada)

Proceso

Producto (salida)

PEI

Plan Estratégico
Institucional

Planear:
Establecer las acciones y
metas del proceso con
base en los lineamientos y
objetivos institucionales.

Plan Operativo Anual del
proceso de Investigacion

Normatividad interna
vigente en materia de
investigacion.

Plan Operativo Anual de
Investigacion (POA).

POA del proceso de
investigacion.

Hacer:
Gestionar las
convocatorias internas
para los proyectos de
investigacion

Seguimiento al Plan
Operativo

Términos de referencia
de la Convocatoria
Interna de proyectos.

Aperturay desarrollo de
la convocatoria interna.

Medicion de indicadores
de gestidn (proceso de
investigacion).

Verificar el cumplimiento

del objetivo del proceso a

través de los indicadores
de gestion.

Reporte de indicadores
del proceso.

Encuesta de satisfacciony
fallas en la prestacion del
servicio.

Proyectos de investigacion
aprobados y financiados.

Seguimiento y evaluacion
a la ejecucion de proyectos
de investigacién con
financiacion internay
externa.

Informe de avance
técnico de proyectos.

Presentacién de informes
y productos obtenidos de
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proyectos.

Definicion de acciones

. . Plan de mejoramiento.
correctivas o de mejora.

Planes de Mejoramiento

Fuente: Construccién propia.

El proceso de monitoreo de la politica tiene como principal proposito,
segun Bertranou, “suministrar evidencia sobre el proceso de
materializacion de los programas”; asi pues, y en consideracion al
analisis abordado hasta este punto, persiste el objetivo de mejorar el
perfil internacional de formacion de los estudiantes: sensibilidad
intercultural, desempeio en contextos, visién global, integracién de
disciplinas y ciudadania cosmopolita que puede abordar la experiencia
como una oportunidad para que el estudiante pueda adentrarse en su
autoconocimiento y desarrollar competencias.

En el Plan de Gobierno Institucional (2022), que se enmarca sobre las
metas para 2031, sera un referente de alta calidad con pertinencia e
innovacién en sus programas, aportes cientificos y culturales, el
fomento de la interdisciplinariedad, desarrollo sostenible y buen
gobierno que le permite desarrollar sinergias y soluciones viables a las
necesidades de la sociedad en un contexto dinamico.

Categoria 2. Competencias investigativas. Subcategorias: Curriculo y
prdcticas investigativas; evaluacion de procesos de investigacion,
acercamiento conceptual.

= El componente investigativo y los planes de estudio

Las descripciones de los programas (Tabla 6) estan enfocadas en
desarrollar y relacionar los componentes investigativos en los tres
programas seleccionados y las competencias que desde cada una de
ellas se asimilan:

Tabla 6.

Descripcién de los cursos asociados a la investigacion desde el Plan de Estudios —
Programa de Ciencias Sociales, Literatura y Lengua Castellana.
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Curso

Descripcion del curso

Investigacion
social I - VII

Apropiar el proceso metodolégico para elaborar
anteproyectos. Reconoce los fundamentos epistemoldgicos
de los tipos de investigacién. Reconoce y formula
problemas de investigacidén en educacion y contexto.

Investigacion
social
II - VIII

Conoce referentes tedricos de la investigacion cualitativa.
Aplica técnicas e instrumentos para desarrollar proyectos de
investigacion. Se apropia de nociones propias de los
procesos de investigacion formativa. Reconoce y formula
problemas educativos asociados a la cultura escolar.

Investigacion

Identifica la estructura de un proyecto de investigacion
cientifica. Ejercita el uso de instrumentos para recolectar y
procesar informacién en la elaboracién del informe final.
Prepara informes en forma de capitulos o articulos para
informar de los resultados.

Aplica métodos y técnicas de investigacion, de acuerdo con
los enfoques. Interpreta las condiciones socioecondémicas
del entorno y sus interrelaciones. Estudia las politicas
gubernamentales de desarrollo social y educativo. Identifica
el conjunto de valores, tradiciones, creencias y formas de
representacion. Critica y sugiere formas para mejorar la
educacién. Registra en un texto reflexivo la experiencia de
lectura de contexto.

social

III-IX
PPI - I, III
PPI-1II, IV
PPI -III,V
PPI -1V, VI
PPI -V, VII

Identifica e interpreta las formas de vida escolar en sus
distintas manifestaciones. Comunica con claridad los
resultados de sus investigaciones y reflexiones. Plantea, con
bases tedricas y practicas, estrategias y acciones de mejora.
Participa en acciones colectivas y colaborativas para mejorar
la gestion escolar. Organiza sus vivencias lectoras y de
aproximacion a las gestiones de la vida escolar. Reconoce la
importancia de su labor como principal herramienta para su
formacion profesional.

Fuente: Informe de autoevaluacién institucional.

Considerando la Tabla 6, se puede observar que todas las asignaturas/cursos
en el ambito de la investigacion comparten unos criterios (descripciones)
semejantes a las competencias que se aspira logren los estudiantes, las cuales
coinciden con las que definen Rivera (2024), que son acciones como observar,
métodos, recolectar informacion, sistematizar y ejecutar. En ese sentido, los
programas en su mayoria participan en convocatorias internas con proyectos
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de investigacidon concebidos desde los semilleros, donde también socializan
trabajos de indagacion, convirtiéndose en las representaciones mas que en la
practica de la materia en el aula.

Otro punto que merece una evaluacion es el resultado del Comité de
Acreditacién y Curriculo de los programas revisados, ya que permite concertar
las siguientes escalas (ver Tabla 7), que permiten la interpretacion del grado
de cumplimiento de las caracteristicas y calidad de cada factor en los
resultados de autoevaluacion del programa, lo que garantizard que haya una
consecucion y visibilidad mucho mas factible de los resultados obtenidos:

Tabla 7.

Interpretacion del grado de cumplimiento de los factores, caracteristicas y aspectos en
los resultados de autoevaluacion.

Calificacion Grado de cumplimiento Interpretacion
4.8a5.0 96 % a 100 %. Se cumple plenamente
4.0a4.7 80 % a 95 % Se cumple en alto grado
3.5a4.0 70% a79 % Se cumple aceptablemente
3.0a3.4 60% a 69 % Se cumple insatisfactorio

2.9 59 % No se cumple

Nota: Informe de autoevaluacion de un programa de Educacién Infantil.

Si bien es cierto que ha aumentado la produccién académica, persisten
retos en torno al incremento de la generacion del nuevo conocimiento
por parte de los profesores, como fortalecer las revistas cientificas para
indexacién, incrementar proyectos cofinanciados de investigacion y
extension. A la fecha, la Universidad ha hecho importantes avances en
materia de politica y financiamiento de la investigacion que cobijan los
criterios de pertinencia y coherencia de la politica en relacién con el
desarrollo de competencias investigativas.

De acuerdo con el Estatuto general, la Universidad destina el 5 % de los
recursos para desarrollar las actividades de investigacion, los cuales se
invierten en proyectos de convocatorias internas para semilleros,
movilidad docente y estudiantes, apoyo para publicacién, revistas
cientificas, realizacion de eventos e intercambios cientificos, jovenes
investigadores y bases de datos que cumplen la funcion de ser, segin
Guerrero Amparan (1995), actividades educativas normativas que
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permiten identificar los alcances vy limitaciones de uso e
institucionalizacion.

Como resultado de la implementaciéon de la Técnica de Arboles de
Competencia de Marc Giget que ha venido implementando, se logré
identificar factores de cambio que inciden en la formulacién del PDI-
2031: Politica de investigacion (inversion en CTI, publicacién y
productos, docencia e investigacion y alto impacto de investigacion).
Sin embargo, mantiene una hipotesis de futuro respecto a que los
estudiantes incrementaran sus competencias y destrezas en
investigacion, ya que se ha fortalecido con el aumento de trabajos de
grado y una alta participacion en semilleros.

Categoria 3. Coherencia de programas. Subcategorias: Evaluacion
curricular: Coherencia y pertinencia.

= Acerca de la evaluacion curricular de los programas

Ahora bien, aunque cada programa analizado evidencia el componente
de la investigacién en su plan de area, emanan de siete practicas
pedagdgicas investigativas, las cuales estan en sintonia con la practica
pedagdgica del futuro maestro. Sin embargo, para el programa de
Educacién Infantil, hay tres que se elaboran a partir de los seminarios
de investigacion. Los programas incluyen estrategias didacticas que
favorecen en los estudiantes estructuras y procesos de pensamiento
para la apropiacion de conceptos y categorias fundamentales para el
ejercicio profesional, de manera que desarrollen habilidades para
aprender a aprender y atiendan al PEI, problemas, potencialidades y
necesidades diagnosticadas.

Es fundamental generar acciones para apoyar la creacién de una
comunidad académica y la construccion permanente de espacios para
legitimar y socializar el conocimiento. La estructuracién curricular sobre
la investigacion formativa en el aula sigue una secuencia propia de cada
programa y se refuerza con los lineamientos institucionales; por lo
tanto, la PPI articula no solo el componente pedagdgico, sino la accidon
investigadora que parte de la construccion del trabajo de grado y las
bases para realizarlo. Por ejemplo, las clases del VI y VII semestres se
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orientan como un espacio de sistematizacion, andlisis de resultados e
informe de la aplicacion de su propuesta pedagogica.

Las clases de PPI en ambos programas no son catedras, sino talleres
que, a juicio de los maestros de los semestres que les corresponden,
permiten que el estudiante indague, pruebe sus propuestas en la
practica docente y luego sistematice los resultados, convirtiéndose en
opcién de grado, es decir, en una propuesta de investigaciéon. Lo
anterior es parte de los cambios que el Comité de Acreditaciéon vy
Curriculo busca implementar, ya que los diplomados siguen siendo una
opcion de grado; la decisién que se tomé en el interior de la misma de
ser gratuitos se concretd y normatizo bajo la condicion de cupos por
programa y por semestre de 15 estudiantes, actualizando asi la
Resolucién 007 de 2008 de Modalidades de Grado.

Lo anterior permitiria aprovechar mejor las clases y desarrollar
procesos de investigacién formativa. Orientaciones para cualquier
programa de formacién de maestros; en él se encuentra la justificacion
epistemoldgica, metodologica y pedagogica para la practica
pedagégica. Para Vazquez-Rodriguez (2024), una PPI es una
experiencia sensibilizadora, que brinda espacios y oportunidades al
maestro en formacion para que indague, observe y reflexione su propia
practica, habil en la aplicacién de métodos en su labor docente, capaz
de innovar, formular, aplicar propuestas y proyectos de aula coherentes
con las necesidades de formacion y con las caracteristicas de las
escuelas en donde ejerza su profesion. Es un proceso de articulaciéon
transversal de la practica, la investigacion y los saberes
interdisciplinarios.

Categoria 4. Formacion investigativa. Subcategorias: Criterios de
aprendizaje y rutas de formacion; unidades académicas, dreas
disciplinares, modalidades de proyectos de grado.

= Analisis de cuestionario dirigido a docentes y observaciones de
clases

Las respuestas dadas por los maestros se analizaron a partir de la
utilidad de la herramienta digital Atlas.ti, 9.0, que permite la
construccion de las respuestas a partir de codificaciones, las cuales se
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establecen en el orden de las preguntas abordadas de la siguiente
manera: Planeacion, contenidos, estrategias, recursos y evaluacion. Se
especifican como D en funcién de docente y el numeral determina su
clasificacién andénima; sumado a lo anterior, se hace un proceso de
comparaciéon consecuente a las observaciones de clases:

Ilustracion 1. Imagen 1. Red de planificacién.

19732, D2. principios misianales.
trazcdos para =l e Investigacion in
DOCENTES

1188 36, 010, ectucliante
desarolle mas el proceso prictico
después de haber tenida 3

Semesties 1edricos i DOCENTES

excerarias y prot
se museve la Invest
DOCENTES

32146, DB Van de Is mana cone!
perfil el esnaciarne in DOCENTES

Fuente: Creado a partir de Atlas.ti. 9.0

La red de Planeacién se forma con las respuestas 1y 2 de los maestros,
marcadas con color. La primera, orientada a teorizar, practicando la
investigacion formativa, de la cual el 80 % de los docentes encuestados
afirmé que si se evidencia en la planeacion; en el caso de D1, las
practicas pedagdgicas se planifican desde el enfoque de investigacién
que plantea la universidad y el programa. Es decir, que aun existe una
linealidad entre los tres momentos: programa - planeacion - programa.
Ademas, D2 hace notar que la planificacion de cada sesion se elabora
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en referencia al plan de curso, el cual da respuesta no solo al modelo
pedagdgico, sino también a los Lineamientos Institucionales.

Ambas declaraciones sefnalan esta triada, ya que, como indica Vazquez-
Rodriguez (2024), tanto las directrices como los planes de estudio se
deben subsumir en la politica de investigacion y el PEI, como también
la naturaleza y los propdsitos de los programas académicos que ofrece
la institucidn para desarrollar las competencias de sus estudiantes. Aln
persiste un dato que puede ligarse con la evaluacion inicial de la
politica, ya que D6 expresa que para el II semestre de 2021 se
replanifico el curriculo del Seminario I y II, ajustdndose no solo al
horizonte institucional, sino también a los principios misionales
definidos para el eje de Investigacidn, que exige una universidad de
talla mundial en el contexto de las nuevas realidades y problematicas
en las que se mueve la investigacion formativa.

Para la pregunta 2, el 100 % de los docentes encuestados afirmo que la
planeacién SI cumple con los criterios establecidos por la facultad, en
referencia al perfil del estudiante y los objetivos de aprendizaje. Sin
embargo, hay que considerar que la formaciéon a la investigacion
supone practicas y agentes variados que median, en palabras de
Rodriguez et al. (2025), como humanos. El objetivo de reformular el
plan de estudios era fortalecerlo y alinearlo mas estrechamente con el
perfil y los objetivos de formacién. Justamente, redisenar el plan de
curso totalmente articulado con los objetivos de las practicas
pedagdgicas que realizan los estudiantes, como lo manifiesta D10, una
docente del programa, quien considera que hay una articulacion entre
el objetivo del programa y el de cada asignatura:
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Ilustracion 2. Imagen 2. Red de contenido.

|"1.ua-'-ni-,u;-mm2
oa

. Sa s
136760, 0 Mo or o proceco a8
= 134152, 02 0 contenido del curso 3 syt
obedece

['; 135 150, 7. Son pertinenes en ‘

|

DOCENTES

Fuente: Creado a partir de Atlas.ti. 9.0

Se puede decir que las respuestas antes evaluadas establecen una
relacion reciproca entre vinculos de causalidad en torno a la
planeacion, perfil y enfoque a los lineamientos de cada uno de los
programas. Un aspecto para destacar son las referencias “aspectos
misionales” e “integralidad de la practica con la investigacion”. Orozco
et al. (2025) afirman que el proceso investigativo puede argumentarse
desde fundamentos epistemoldgicos, normativos, practicos y la
necesidad de aplicar procesos para estructurar y desarrollar las
asignaturas de modo que cada una de ellas contribuya al proceso de la
investigacion formativa.

En la malla de contenidos de la pregunta 3, de planeacion, el 80 % de
los docentes consideran que la eleccidn y ordenamiento de contenidos
SI se adecua y es consecuente con los objetivos de formacion vy la
naturaleza de la investigacion formativa de la facultad, ya que, como
evidencia D1, se parte de teorias actualizadas; D2, que responden a una
secuencialidad articulada desde PPI — I hasta la elaboracién vy
gjecucion de una propuesta de intervencién pedagogica, como
evidencia en el nuevo curriculo de los programas:
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Ilustracion 3. Red de estrategias.

-
= a1, 1.6 o i i |
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DOCENTES 2
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2
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194179, DL 5 Porque se cimienta
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imvesioatiain DOCENTES 2|
[

-
2% 170 D5, 5¢ Las exombonies 91774,D10.57 Se trata e mastrar ]

DOCENTES 2

Inwvestigativas. in DOCENTES 2
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DOCENTES 2 DOCENTES 2

Fuente: Creado a partir de Atlas.ti. 9.0

Por su parte, D7 expresa que se adecuan en cuanto estimulan la
investigacion formativa, pero mas acorde con la naturaleza de los
semilleros, lo que ha quedado manifiesto en los indicadores que
conforman la matriz de referencia para los ajustes de la politica de
investigacion. Por otro lado, 2 de los 10 docentes, que equivalen al
20 %, contestaron “No son relevantes ni coherentes” con los objetivos
formativos de la facultad, ya que, por el proceso de acreditacion de
programas, se han ido generando nuevas funciones para dar solucion a
la investigacion, especificamente en los semilleros de la facultad.

Red de Estrategias: En relacién con las preguntas 4 y 5, sobre las
estrategias utilizadas y como estas se enlazan con los objetivos de la
asignatura y los contenidos, estimulando en los estudiantes procesos
cognitivos, actitudinales y procedimentales para fortalecer la
competencia investigativa, el 100 % de los docentes encuestados
contestd que si. Es aqui donde, sostienen, las estrategias son hacer
estudios observacionales, documentales, entre otras, que se sustentan
en la formacién pedagogica investigativa del estudiante, como expresa
Fontalvo et al. (2021):
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Ilustracion 4. Red de recursos.

seomueve pors e traoa

)
I 2t o e

‘Sefale una 0 s openes
() vy

Fuente: Creado a partir de Atlas.ti. 9.0

En ese sentido, Rivera (2024) sefnala que las estrategias juegan un
papel esencial en el desarrollo de competencias investigativas en la
formacién, ya que deben posibilitar que logre autonomia, produccién de
conocimientos y planteamiento de propuestas de intervencion
contextualizadas y pertinentes. Asimismo, la UNESCO (2023) declara
que la ensefnanza es una profesién que se sostiene con mucho estudio e
investigacion de por vida; es un servicio publico que exige del personal
docente de la educacién superior mucho conocimiento y saber experto.
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Ilustracion 5. Red de evaluacidn.

Fuente: Creado a partir de Atlas.ti. 9.0

Aunque también se dice que las estrategias metodoldgicas son
determinantes para el desarrollo de competencias investigativas, ya
que la intencién es hacer vivencial el curso y que la teoria que se
estudie se aterrice en un ejercicio practico (D5). De lo anterior se puede
inferir que es de vital importancia que el maestro en formacién conozca
la influencia que la practica de la PPI tiene en la mejora de los procesos
de aprendizaje integral de sus estudiantes, ya que, como afirman Aliaga
y Luna (2020), las competencias investigativas son capacidades
generales que implican integrar los cuatro saberes: saber hacer, saber
ser, saber conocery, sobre todo, saber convivir con propiedad y ética.
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= Analisis global de las notas de clases

Para la mirada de aula, se fragmenté el instrumento en seis items
descriptivos y cuatro numéricos, que permiten evidenciar los elementos
y resultados para verificar en un primer momento la alineacion de los
programas con el desarrollo de competencias y formacion en
investigacion con la Politica de Investigacion. A continuacion, se
presenta la Matriz AREA, que consiste en establecer Acciones
formativas, Retos, Estrategias de aprendizaje y Acciones de mejora, en
coherencia y pertinencia con el plan de estudios: En este punto se
genera contraste de las categorias “Competencias investigativas”,
“Coherencia de programas” y “Formacién investigativa”.

Figura 3. Andlisis de observacién de clases segtn escala descriptiva. Matriz AREA.

—> Acciones formativas Retos D
\ Asignacion de aulas suficientes para el
Socializacién del desarrollo de la clase. El desarrollo de las clases. Utilidad variada
docente es el orientador. Motivacion a de recursos, especialmente digitales.
través de la pregunta. Clase tipo taller Incentivos  para  estudiantes  con
que fomentan el desarrollo cooperativo. excelentes habilidades investigativas que
Sistematizacién y socializacion  del no pertenecen a Semilleros. Establecer
trabajo de grado. competencias propias de la investigacion
) formativa. )
\ Organizacién del espacio en el aula. El
Aprendizaje invertido. Revisién aprovechamiento del tiempo de clases.
documental. Asociacidon del concepto a Las instrucciones que se dan a los
partir del ejemplo. Revision de ideas. estudiantes. Dar mas responsabilidades a
Andlisis  situacional. Elaboracion de los estudiantes. Presentar un
talleres. seguimiento del proceso de investigacion
en clases magistrales.
J J
Estrategias para el Acciones de
aprendizaje meiora D

Fuente: Elaboracién propia.

Para el caso de la observacion de escala numérica, se relaciona la
siguiente tabla en la que se especifican los indicadores y el total de
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docentes a los que se les asignd una valoracion de 5. Siempre 4.
Frecuentemente 3. Ocasionalmente 2. Casi nunca. 1. Nunca. En este
punto, se aplica la fase de evaluacién que Bertranou (2019) describe,
en la cual se contrasta el proceso inicial de evaluacién de la politica,
cuestionario y observacion de clases.

Tabla 8.

Andlisis de observacion de clases segtin escala numérica.

_n
o

CN

=

Indicadores S

o1
I
w
N
=

Clima del aula

Fomenta un clima propicio para el desarrollo de los 3 4 3 - -
procesos de investigacion—

Motiva a los alumnos a participar de la clase a través de 7 3 - - -
problematizaciones o ideas previas.

Alienta el intercambio de opiniones entre alumnos.

Muestra disposicion ante las consultas de sus alumnos.

Propicia la participacion mediante preguntas.

o[ |ov|;n
W(N[A|;
|
|
I

Los alumnos participan activamente y de manera 1 - -
auténoma.
Los estudiantes formulan preguntas relacionadas con el 4 4 2 - -

concepto desarrollado en clases.

Planeacién y recursos

Se utilizan recursos para fomentar las competencias 3 3 2 2 -
investigativas.

Los recursos se designan teniendo en cuenta las 6 4 - - -
actividades propias de la investigacion.

Se establece el proceso de desarrollo de los conceptos 7 3 - - -
relacionados con la investigacion al iniciar la clase.

Estrategias para el aprendizaje

Los objetivos son claros y consecuentes con la 5 3 2 - -
investigacién formativa.

El modo de presentacion del contenido a desarrollar es 4 5 1 - -
claro.

La disposicidn del tiempo de la clase se sostiene y aborda 4 4 1 1 -
conceptos relacionados con la investigacion.

El docente orienta el desarrollo de las actividades 5 5 — - -
investigativas.

Presenta situaciones problematizadoras que permiten el 7 3 - - -
abordaje de la investigacion.

Plantea ejercicios de la comprension acerca de los 3 3 4 - -
conceptos explicados.

Da ejemplos del contenido y los relaciona con aspectos 8 1 1 - -
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propios de la investigacion.

Considera conocimientos previos de sus estudiantes. 5 5 — - -
Utiliza una ruta loégica como proceso de aprendizaje para  — 8 2 - -
afianzar conocimiento investigativo.

Articula las clases en relacién con el desempefio del — 5 5 - -
programa de la asignhatura.

Evidencia la transversalidad de la investigacion a la — 5 3 2 -

formacion del estudiante.

Desarrollo de Competencias

Indagatoria: Se promueve la identificacion, formulacién e 7 3 - - -
indagacion en situaciones hipotéticas o practicas.

Se plantea una logica para el descubrimiento y la - 10 - - -
verificacion.

Observacional: Se evidencia registro de la informacién y 7 3 - - -
comprension en relacion con la investigacion.

Reflexiva: Se propicia la reflexion orientada a la resolucion 5 3 2 - -
de problemas y a la toma de decisiones.

Propositiva: Se permite el espacio para que el estudiante 8 2 - - -
formule propuestas con la competencia de los
conocimientos de investigacion.

Cognitiva: Los conceptos se relacionan con la construccion ~ — 8§ 2 - -
de habilidades de pensamiento como observar, descubrir,
consultar, interpretar y desarrollar conocimientos.

Procedimentales: Se realiza, detecta, demuestra y aplica 5 5 - = =
las actividades propias de la labor investigativa de manera

precisa. Estan asociadas al manejo de la metodologia de la

investigacion.

Interpersonales: Se propicia la interaccidon y cooperacion 7 3 = = -
de relacién armoniosa entre los estudiantes y el docente.

Comunicativas: Se utiliza la comunicacion oral y escrita 10 — — — —
para generar y difundir los resultados de las

investigaciones con una estructura légica y manejo de

conceptos.

Fuente: Creacion propia.

De lo anterior se puede inferir que, en el ambiente del aula, lo que mas
se evidencia es que el docente promueve la participacion a través de
dudas, siendo una de las estrategias mas utilizadas por los docentes en
el desarrollo de la clase; sin embargo, lo que menos se observa es que
los estudiantes hagan preguntas conceptuales sobre el tema que se
esta desarrollando en la clase. Esta revision evidencia una asociacion
con los indicadores, pero no es una interaccion reciproca, es decir, se
hacen preguntas a los estudiantes, pero estos no tienen voz. En el tema
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2 de Planeacion y recursos, el 70 % de los docentes a menudo inician la
clase desarrollando los conceptos inherentes a la investigacion.

Sin embargo, el senalar que define la disponibilidad de recursos para
desarrollar competencias investigativas también es variable, por lo que
los resultados han oscilado entre Siempre y Casi Nunca, siendo incluso
uno de los problemas identificados en la Matriz AREA, como es la
necesidad de recursos que contribuyan al desarrollo de competencias y
que permitiran, de acuerdo al Modelo Bertranou, hacer un seguimiento
oportuno en funcién del impacto. En las estrategias de aprendizaje se
puede resaltar que 8 de cada 10 profesores inician con ejemplos del
contenido y lo enlazan con aspectos de la investigacion, estrategia que
también se puede evidenciar en la matriz y que contribuye al
aprendizaje de la investigacion formativa.

Por otro lado, el indicador sobre la disponibilidad de tiempo de clase es
constante y aborda nociones de la investigacion, ya que suelen perder
el tiempo que es para la clase buscando otros espacios, provocando
que los profesores y estudiantes no tengan una clase completa o no
tengan un lugar definido para tomar asiento. Ademas, existe poca
evidencia de la transversalidad de la investigacion a la formacion del
estudiante y, por ende, se inicia desde la perspectiva de la contribucién
que puede hacer la investigacion a la practica docente o fuera de ella,
es decir, cdmo permea el conocimiento de otras disciplinas, por
ejemplo, estadistica aplicada a la investigacion.

Para concluir, en los indicadores que conforman 8 competencias para el
desarrollo de la investigacidon formativa, se puede evidenciar que todos
los temas anteriores contribuyen a la competencia comunicativa,
propositiva, observacional e indagatoria, las cuales se evidencian en la
matriz y el cuestionario aplicado. En otras palabras, las dimensiones de
estrategias y evaluacion en el primer instrumento se conectan en que lo
que el profesor declara hacer corresponde a lo que se observd en
clases. Sin embargo, existen desafios y cosas por mejorar que estan
ahi, presentes en el proceso, pero que, ademas, son relevantes para
desarrollar o promover competencias investigativas.

En ese entendido, y revisando nuevamente documentos rectores, los
programas analizados han logrado avances en el fomento a la
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investigacion formativa, pero aun existen factores contextuales,
administrativos, epistemologicos y metodologicos que restringen la
formacién. Especificamente, el analisis de la matriz arrojé que la misma
representd a todos los temas al Factor 4, que resultd bajo en el REA,
pero a la vez los temas Estrategias y Evaluacion cargaron en el Factor 6.

Discusion

Dentro de las limitaciones que se encontraron para realizar la siguiente
investigacion, fue en un primer momento contactar a los docentes que
dictaban materias afines a la investigacién, por lo cual el tiempo
también fue una limitante. También con el primer cambio de docentes
de catedra que comenzaron como participantes, pero desertaron,
impidiendo nuevamente completar la muestra para la aplicacién de
instrumentos. Finalmente, se trata de la ultima etapa del modelo
evaluativo en clave de reflexién sobre el fortalecimiento de las
competencias investigativas (impacto). De ahi que a continuacion se
expongan algunas reflexiones, recomendaciones y sugerencias.

Ahora bien, los caracteres tedricos de muchas de las teorias que se
estan utilizando abren la pregunta de qué estamos evaluando cuando
decimos que estamos evaluando competencias investigativas. Bueno,
es definir primero cudles son las competencias que debe tener el
docente universitario y luego como evaluarlas, para asi definir la
ensenfanza-aprendizaje de sus estudiantes como:

= Interpretar el sentido, la relevancia, la importancia y la utilidad
de la investigacion en la practica educativa o pedagogica.

= Plantear posibles soluciones a problemas identificados en el
proceso, haciendo uso de recursos, conceptos y meétodos
propios de la investigacion.

= Destacar capacidades como observar, preguntar, interpretar,
registrar, describir situaciones, analizar, etc.

= Discutir sobre el hacer y mejorar cada dia mas sus practicas
desde la utilidad de escritura y sistematizacion.
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Es importante responder interrogantes como ¢La formacion profesional
de los programas promueve el desarrollo de competencias
investigativas? ; Qué compromisos debe asumir la institucion en torno a
la politica de investigacion en la tarea de investigar en el pregrado?
¢Cudles son las estrategias mds adecuadas para la formacion
investigativa de los estudiantes a lo largo del curriculo de cada
programa?

Los resultados de esta investigacion confirman un problema ya
reconocido en la literatura reciente: la brecha entre la enunciacion
normativa de las politicas institucionales de investigacion y su
materializacion pedagégica en la educacion superior. Orozco et al.
(2024), en su revision sistematica de literatura, encuentran que
diversas universidades latinoamericanas explicitan planes y politicas de
investigacion, pero tienen dificultades para incorporarlos de manera
natural al curriculo y a la practica pedagégica. Ademas, Rivera (2024)
sefala que la investigaciéon no debe ser vista como una asignatura
aislada, sino como un eje transversal que atraviese la formacion de los
estudiantes.

El desarrollo de habilidades investigativas, en estos autores, depende
mucho de la capacidad institucional para apoyar de manera continua la
capacitacion en pensamiento critico, planteamiento de problemas y uso
riguroso de métodos. En esa misma linea, Rodriguez et al. (2025)
proponen fortalecer los dispositivos de tutoria en la investigacion,
entendida como espacios conversacionales de acompahamiento y
orientacién critica. Su investigacion plantea orientaciones para
trascender la mirada instrumental de la tutoria y reconocerla como
practica que contribuye a consolidar culturas de investigacién en los
programas de formacién universitaria.

Por su parte, Fontalvo et al. (2021) senalan que el diseno de sistemas
integrados de gestién de la calidad debe tener como uno de sus
principales soportes la articulacion entre la investigacion, la docencia y
la extension. Desde su perspectiva, una cultura de investigacién fuerte
necesita de estructuras organizacionales que superen la
compartimentacion de las funciones académicas y promuevan la
evaluacion continua de los resultados de la investigacion para la mejora
continua. Arellano-Rojas et al. (2022), en un analisis de politicas
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cientificas en Latinoamérica, proponen que el fortalecimiento de las
capacidades de investigacion no necesita solo politicas, sino también
ambientes colaborativos, interdisciplinarios y con acceso a
infraestructura y capacitacion metodoldgica.

Estos aspectos coinciden con las necesidades encontradas en los
programas revisados en esta investigacion. Finalmente, Acosta Luis et
al. (2021) plantean una metodologia didactica para la capacitacién en
investigacion desde la reflexion, la contextualizacion del conocimiento y
la sistematizacién de la experiencia, elementos que se evidenciaron de
manera incipiente en algunas de las materias estudiadas. Estas ideas
coinciden con lo que muestra la evaluacion de Gémez Villera (2022),
que ofrece pistas para reconsiderar la funcion formadora de la
investigacion en la educacion superior.

Conclusiones

En esta parte aun seguimos analizando con el modelo reconstruido, ya
que, en el ultimo proceso, aborda los logros, restricciones del
seguimiento y evaluacién de la Politica de Investigacion, siendo
también parte de la triangulacion de la informacion; por lo tanto, a
continuaciéon, se presentan las conclusiones. La politica de
investigacion contempla llevar a cabo los ajustes institucionalmente
pertinentes en los programas académicos, mejorar los procesos y
resultados de formacion de los estudiantes; por lo cual debe elaborarse
un marco general orientador, con politicas y acuerdos susceptibles al
fortalecimiento de competencias investigativas en los estudiantes de
pregrado.

La politica de investigacién da respuesta a partir de incentivos de
visibilidad, internacionalizacién, participaciones y extension de
programas desde el semillero, a docentes y estudiantes investigadores,
pero deja de lado acciones que aseguren un proceso para certificar el
desarrollo de competencias. Los programas de las asignaturas se
apoyan en las competencias que tratan las IES, pero no existe una
estructura de sus elementos para desarrollarlas o definirlas, por lo que
la vinculacién de los elementos se puede dar identificando las lineas de
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investigacion que se trabajan en cada semestre; por lo tanto, para que
una competencia pueda ser evaluada, deben existir indicadores que
permitan verificar si una persona es competente o no al momento de
ser evaluada.

En ese entendido, el andlisis documental y la triangulacion con el
cuestionario a docentes y las observaciones de clases lograron
evidenciar que, en términos de coherencia y pertinencia de los
programas, las competencias investigativas se abordan desde la
singularidad de miradas y enfoques. Aunque los tres programas son
licenciaturas y abordan la construccion del yo, uno de ellos tiene
puntos en comun en la estructura curricular con las otras dos. El
desafio de definir y evaluar competencias investigativas surge del
reconocimiento de la universidad en una sociedad globalizada que,
después de la pandemia, necesita redefinir el rol del profesor-
investigador y del estudiante.

Con el cuestionario y la observacion se pudo constatar que el redisefio
curricular que hacen estos dos programas se adecUa, pero no es
coherente en pedagogia ni en estrategias metodoldgicas para formar en
investigacion, porque restricciones como recursos, infraestructura,
tiempo y preparacién docente reducen la eficacia de los aprendizajes.
Otro de los resultados es que las clases tipo taller, que se realizan en
los laboratorios, favorecen mas la autonomia que propone una nueva
categoria emergente en torno a la “cultura investigativa”. Finalmente,
la politica ofrece metas explicitas sobre la capacitacién, pero necesita
definir orientaciones precisas para desarrollarla.
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