S¢RELIS

REVISTA LATINOAMERICANA DE
INVESTIGACION SOCIOEDUCATIVA

Restrepo, A.F. (2025). Del Orden Lineal a la Inteligencia Artificial: Retos
Educativos en la Convergencia entre Robdtica, Neuroeducacion e Inteligencia
Artificial. Revista Latinoamericana de Investigacion socioeducativa, 1, 84-130.

Articulo de investigacion

Recibido: 09-03-2025 - Aceptado: 23-05-2025 - Publicado: 01-07-2025

Del Orden Lineal a la Inteligencia
Artificial: Retos Educativos en la
Convergencia entre Robdtica,
Neuroeducacion e Inteligencia Artificial

Andrés Felipe Restrepo Pineda
Universidad de Manizales (Colombia), ORCID 0000-0002-2634-7286

Resumen

El aula tradicional aun reproduce esquemas disciplinarios similares a una
estructura militar, centrados en el control, la rigidez y la transmision
unidireccional del conocimiento. Aunque existen avances en pedagogia y
neuroeducacion, persisten modelos autoritarios que restringen la
creatividad y la autonomia estudiantil. Este estudio, de enfoque
cualitativo y diseno exploratorio-descriptivo, surge de las observaciones
del investigador en su contexto laboral, donde ha identificado
resistencias a metodologias mas participativas. Se aplicaron entrevistas
semiestructuradas y observacion participante a docentes seleccionados
intencionalmente. El analisis evidencia tensiones entre practicas
tradicionales y propuestas innovadoras. Entre los factores que alimentan
la resistencia se encuentran el temor a perder el control del aula y la falta
de formacién en nuevas metodologias. Aunque las directivas muestran
apertura a la innovacién, la estructura institucional aun favorece
practicas convencionales, generando incertidumbre en el cuerpo
docente. Se concluye que la transformacion educativa requiere tanto un
cambio en la mentalidad de los docentes como en las estructuras
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escolares que sostienen modelos obsoletos. La investigacion destaca la
urgencia de procesos formativos que fomenten la reflexion critica y la
apropiacion de enfoques pedagdégicos mas dindmicos, colaborativos e
inclusivos.

Palabras clave aula tradicional, resistencia al cambio,
metodologia activa, innovacion educativa.

From Linear Order to Artificial Intelligence:
Educational Challenges in the Convergence of
Robotics, Neuroeducation and Artificial
Intelligence

Abstract

The traditional classroom still reproduces disciplinary schemes like a
military structure, focused on control, rigidity and the unidirectional
transmission of knowledge. Although there are advances in pedagogy
and neuro-education, authoritarian models persist that restrict student
creativity and autonomy. This study, with a qualitative approach and
phenomenological design, arises from the researcher's observations in
his work context, where he has identified resistance to more
participatory methodologies. Semi-structured interviews and participant
observation were applied to intentionally selected teachers. The analysis
shows tensions between traditional practices and innovative proposals.
Among the factors that fuel resistance is the fear of losing control of the
classroom and the lack of training in new methodologies. Although the
directives show openness to innovation, the institutional structure still
favors conventional practices, generating uncertainty in the faculty. It is
concluded that educational transformation requires both a change in the
mentality of teachers and in school structures that support obsolete
models. The research highlights the urgency of training processes that
promote critical reflection and the appropriation of more dynamic,
collaborative and inclusive pedagogical approaches.

Keywords: traditional classroom, resistance to change, active
methodology, educational innovation.
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Introduccion

Repensar la espacialidad del aula: Resistencias y transformaciones
ante un legado educativo disciplinario

Vivimos una era en la que la Robodtica, la Neuroeducacién y el
Pensamiento Computacional convergen con la inteligencia artificial,
transformando de manera profunda los escenarios educativos. Esta
interseccion plantea no solo nuevas posibilidades para el aprendizaje,
sino también desafios pedagdgicos que invitan a repensar los roles del
docente, las metodologias de ensefanza y las competencias que deben
desarrollarse en los estudiantes. En este contexto, la escuela se
convierte en un laboratorio vivo de innovacion, donde el conocimiento
ya no se transmite de forma unidireccional, sino que se construye
colaborativamente, mediado por tecnologias emergentes que exigen
una comprension critica y ética. Comprender y afrontar estos retos es
esencial para disefar propuestas pedagogicas pertinentes, inclusivas y
alineadas con las demandas del siglo XXI.

La organizacion tradicional del aula, caracterizada por filas de pupitres
orientados hacia el docente, ha sido comparada con formaciones
militares debido a su rigidez y enfoque en la disciplina y el control. Este
modelo, centrado en la transmision unidireccional del conocimiento, ha
sido ampliamente utilizado desde la Revolucion Industrial, reflejando
las necesidades de esa época. Sin embargo, en el contexto educativo
actual, surgen cuestionamientos sobre la pertinencia de mantener este
enfoque.

Diversos estudios recientes han abordado la necesidad de transformar
el aula tradicional en espacios mas dinamicos y centrados en el
estudiante. Por ejemplo, Flores (2022) propone una modificacion del
triangulo pedagdgico, integrando las Tecnologias de Informacion,
Comunicacion, Conocimiento y Aprendizaje Digitales (TICCAD) como
elementos cohesionadores en el proceso educativo. Esta propuesta
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busca fomentar estrategias que promuevan la inclusion, equidad y
calidad educativa bajo el principio de justicia social.

Ademas, la Guia para la transformacién de espacios educativos (2019)
destaca la importancia de replantear el diseno del aula hacia entornos
versatiles y reconfigurables, organizados en distintas zonas de
aprendizaje: interaccién, investigacién, desarrollo, intercambio,
creacion y presentacion. Esta postura permite adaptarse a las
necesidades cambiantes de los estudiantes y promueve una pedagogia
activa y participativa.

La persistencia de modelos tradicionales en la educaciéon puede tener
consecuencias significativas. Segun un articulo de Tekman Education
(2021), el uso continuo de enfoques pedagdgicos tradicionales podria
resultar en que los futuros adultos no estén suficientemente
preparados para enfrentar los desafios contemporaneos. Este analisis
resalta la necesidad de adoptar metodologias innovadoras que sitien
al docente como guia y al estudiante como protagonista activo de su
aprendizaje.

La disposicion fisica del aula también juega un papel crucial en el
proceso educativo. Ramirez Espejo (2010) sugiere que la organizacion
del aula y el trabajo por rincones son respuestas metodoldgicas que
propician una pedagogia activa. Una adecuada organizacion del
espacio, tiempo y materiales permite atender a la diversidad del
alumnado y fomentar su participacién activa en la construccién del
conocimiento.

En linea con lo anterior, el blog Tiching (2017) presenta ideas
innovadoras para replantear la organizacién del espacio en el aula,
destacando la necesidad de adaptar el entorno educativo a
metodologias mas flexibles y centradas en el estudiante. Estas
propuestas buscan transformar el aula en un espacio que fomente la
interaccion, la experimentacion y el aprendizaje colaborativo.

El modelo tradicional de organizacion del aula, caracterizado por una

estructura jerarquica y disciplinaria, persiste en numerosos contextos
educativos a pesar de las reformas pedagogicas y tecnoldgicas
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contemporaneas (Picd & Atrio, 2025). La disposicion en filas, la
centralidad del docente y la rigidez del curriculo reflejan un paradigma
gque se asemeja a la estructura militar, en la que el control y la
obediencia predominan sobre la creatividad y la autonomia del
estudiante (UNESCO, 2021). Esta organizacion, herencia de laera de las
maquinas, responde a necesidades de estandarizacion y eficiencia en
la ensenanza, pero se ha visto desafiada por nuevas corrientes que
promueven entornos de aprendizaje mas flexibles y adaptativos
(Dumont et al., 2022).

Desde la perspectiva de la neuroeducacion, se ha demostrado que los
espacios fisicos y la interaccion social influyen en los procesos de
aprendizaje y desarrollo cognitivo (Garcia & Rueda, 2023). Modelos
innovadores de ensenanza, como el aula invertida y el aprendizaje
basado en proyectos, han cuestionado la eficacia del modelo tradicional
al proponer disenos espaciales mas abiertos y colaborativos,
favoreciendo la participacion activa del estudiante (Resnick, 2022). Sin
embargo, la transicion hacia estas metodologias enfrenta barreras
institucionales, culturales vy estructurales que ralentizan su
implementacién en los sistemas educativos formales (UNESCO, 2021).

El disefo arquitecténico de los centros educativos también juega un
papel crucial en la configuraciéon de las dindmicas de ensefanza-
aprendizaje. Investigaciones recientes sugieren que los entornos
escolares flexibles, con espacios abiertos y mobiliario movil, potencian
la interaccion y el pensamiento critico, aspectos clave en el desarrollo
de habilidades para el siglo XXI (Pico & Atrio, 2025). No obstante,
muchas instituciones educativas contintan replicando modelos
arquitectonicos tradicionales que restringen la experimentacion y la
innovacion pedagogica (Dumont et al., 2022).

Para lograr una transformacién efectiva del aula, es necesario un
replanteamiento integral que involucre politicas educativas, formacion
docente y adaptaciones en la infraestructura escolar. La integracion de
tecnologias digitales, el fomento de metodologias activas y la
reorganizacion de los espacios de aprendizaje son estrategias clave
para superar el paradigma militarizado y promover una educacién mas
inclusiva y centrada en el estudiante (Garcia & Rueda, 2023). La
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resistencia al cambio es un desafio, pero la evidencia empirica respalda
la necesidad de evolucionar hacia modelos mas flexibles y adaptativos
que respondan a las demandas de la sociedad contemporanea
(Resnick, 2022).

Resistencia Docente y la Necesidad de Transformacion en la
Enseianza: Aulas Rigidas en la Era de la Inteligencia Conectiva

Vivimos en una época marcada por la emergencia de nuevas categorias
que redefinen nuestra relacién con la tecnologia y el conocimiento. En
esta Era de la Inteligencia Conectiva, los aprendizajes ya no son
individuales ni lineales, sino que se tejen en redes colaborativas donde
humanos y maquinas coexisten como nodos activos de saber. Esta
dinamica da lugar a sociedades tecno simbidticas, en las que la
tecnologia no es solo una herramienta externa, sino un organismo con
el que compartimos sentidos, decisiones y futuros. En este contexto,
emerge la humanidad aumentada, donde nuestras capacidades
cognitivas, sensoriales y emocionales son potenciadas por inteligencias
artificiales, interfaces neuronales y dispositivos ubicuos que amplifican
el pensamiento y la accién. No obstante, esta transformacion se
produce en medio de una civilizacién algoritmica, donde los algoritmos
configuran desde los consumos hasta las creencias, demandando una
lectura critica de los mecanismos invisibles que nos gobiernan. Todo
ello se inscribe dentro de los horizontes de la Cuarta Revolucién
Industrial, un escenario de convergencia entre lo fisico, lo digital y lo
bioldgico, que requiere nuevas competencias éticas y epistemoldgicas.
En paralelo, surgen las ecologias digitales emergentes, que invitan a
pensar en las tecnologias desde su impacto en los entornos sociales,
culturales y ambientales, promoviendo una mirada sistémica e
inclusiva. Posteriormente, ante estos desafios, cobran fuerza los
futurismos éticos, como apuestas por imaginar y construir futuros
posibles donde la justicia, la diversidad y la sostenibilidad sean
principios rectores de toda innovacion tecnoldgica.

En el escenario contemporaneo, la educacion enfrenta un reto
significativo: la resistencia docente ante la innovacion tecnoldgica. Si
bien la integracién de tecnologias en el aula ofrece oportunidades para
el desarrollo de nuevas metodologias pedagdgicas, muchos docentes
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se muestran reticentes a abandonar practicas tradicionales. Esta
resistencia puede deberse a diversos factores, como la falta de
formacion, el miedo al cambio o la percepcién de que la tecnologia
deshumaniza el proceso educativo (Coll, 2013).

El aula tradicional, estructurada bajo modelos conductistas y centrada
en la figura del docente como Unico transmisor del conocimiento,
contrasta con las demandas del siglo XXI, que exigen un enfoque
constructivista y centrado en el estudiante (Resnick, 2017). Sin
embargo, la adopcidn de herramientas digitales, la gamificacion y el
aprendizaje basado en proyectos sigue siendo limitada en muchas
instituciones debido a la inercia institucional y la resistencia al cambio
(Fullan, 2012). Esto genera un desfase entre las competencias que
requieren los estudiantes y las practicas pedagdgicas vigentes.

Uno de los principales desafios para transformar la ensenanza radica en
el desarrollo profesional docente. Segun Prensky (2010), muchos
educadores pertenecen a generaciones que no crecieron con la
tecnologia digital, lo que dificulta su incorporacion natural en la practica
educativa. Para superar esta barrera, es fundamental disenar
programas de formacién continua que no solo capaciten en el uso de
herramientas digitales, sino que también fomenten un cambio de
mentalidad hacia metodologias mas flexibles y adaptativas (Area,
2018).

La transformacién educativa también requiere un cambio en la cultura
institucional. Es necesario que las politicas educativas impulsen la
experimentacién pedagdgica y generen espacios de innovacion, donde
los docentes puedan compartir experiencias y aprender unos de otros
(Ravitch, 2013). Ademas, la incorporacion de tecnologias debe
responder a un objetivo pedagdgico claro, evitando su uso meramente
instrumental (Salinas, 2016).

Aulas en crisis: Entre la tradicion y la revolucion educativa en un mundo
de IA, cibernéticay robdtica

La educacion enfrenta un momento crucial en la historia, donde las

aulas tradicionales se ven desafiadas por los avances de la inteligencia
artificial (IA), la cibernética y la robdtica. Estos cambios generan
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debates sobre la pertinencia de los modelos educativos actuales y la
necesidad de reformulaciones que permitan una adaptacion efectiva a
las exigencias del siglo XXI.

La escuela tradicional ha mantenido un enfoque basado en la
transmisién unidireccional del conocimiento, con un docente que funge
como Unico poseedor del sabery estudiantes que cumplen un rol pasivo
(Freire, 1970). Sin embargo, este modelo se ve en crisis frente a la
aparicion de tecnologias disruptivas que promueven la
descentralizacion del conocimiento (Resnick, 2017). La cibernética
educativa, por ejemplo, permite un aprendizaje basado en la interaccion
con sistemas inteligentes, rompiendo las barreras del aula tradicional y
facilitando experiencias de aprendizaje personalizadas (Videla et al.,
2022).

La IAy la robdtica han transformado la manera en que los estudiantes
acceden al conocimiento, promoviendo habilidades como el
pensamiento computacional, la resolucion de problemas vy la
creatividad (Ravanal & Aros, 2021). Estos cambios exigen una
reconfiguracién del rol docente, que debe pasar de ser un transmisor
de informacién a un mediador del aprendizaje, guiando a los
estudiantes en el desarrollo de competencias criticas y digitales
(Feuerstein, 1999).

Ademads, el impacto de la cibernética en la educacién no solo
transforma las metodologias de ensefanza, sino también la inclusién
educativa. Las tecnologias adaptativas permiten que estudiantes con
diversas capacidades accedan al conocimiento de manera equitativa,
favoreciendo la diversidad en las aulas (Ibacache, 2023). En este
contexto, las herramientas digitales pueden actuar como catalizadores
de la equidad educativa, siempre que se implementen con un enfoque
pedagdgico adecuado y centrado en el desarrollo humano.

A pesar de estos avances, persisten resistencias en la implementacion
de estas tecnologias en los sistemas educativos. La falta de
capacitacion docente, el acceso desigual a los recursos digitales y las
barreras institucionales dificultan la transicién hacia un modelo de
educacion que integre de manera efectiva la IA, la cibernética y la
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robotica (Aros & Ravanal, 2020). Superar estas limitaciones implica un
compromiso conjunto entre el Estado, las instituciones educativas y los
docentes para garantizar una educacion de calidad que responda a las
necesidades del siglo XXI.

Las resistencias en el ambito educativo deben ser comprendidas mas
alla de simples actos de oposicion frente al cambio. En muchos
contextos, las reformas impulsadas desde enfoques de capital humano
—particularmente en América Latina, Europa y Norteamérica— tienden
a promover una légica gerencial orientada a resultados inmediatos, lo
cual marginaliza las voces criticas dentro de las instituciones escolares.
Autores como Popkewitz (1997) argumentan que la resistencia puede
entenderse desde multiples dimensiones, incluyendo sus fundamentos
estructurales y politicos, como una expresion que revela las tensiones
inherentes a las relaciones desiguales de poder. En este sentido, Giroux
(1992, 1993, 1998) propone una lectura critica donde la resistencia se
vincula con proyectos emancipadores y formas de agencia que buscan
cuestionar y desestabilizar las dinamicas hegemonicas presentes en el
sistema educativo. Asimismo, Apple (1990) y Giroux (1993) destacan
que dicha nocién no es neutral, sino que constituye una categoria
tedrica que permite articular un analisis profundo entre educacién y
poder social. Por otro lado, Hargreaves (1996) subraya cémo las
estrategias politicas, al imponer transformaciones sin atender a las
necesidades reales del profesorado, generan respuestas adaptativas
que simulan aceptacion, pero que esconden rechazos encubiertos. Esta
aparente conformidad se relaciona con la sobrecarga laboral y la
ausencia de espacios reales de participacion. En esta linea, Fullan y
Stiegelbauuer (1997) insisten en que las condiciones laborales
precarias y la falta de reconocimiento generan un escenario propicio
para la resistencia, no como negacion absoluta del cambio, sino como
una forma de defensa frente a la deshumanizacion del quehacer
docente. Finalmente, Baroccio (2000) plantea que toda propuesta
transformadora que ignore los saberes y experiencias del profesorado
esta destinada al rechazo; por ello, las intervenciones educativas deben
construirse con los actores escolares, reconociendo su papel activo en
la configuracién de los procesos de innovacion.

La paradoja de la educacion: ¢Por qué los maestros se oponen a
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cambiar la organizacion del aula en plena era digital?

La educacion enfrenta un desafio fundamental en la era digital: la
contradiccién entre la necesidad de innovacién pedagogica y la
resistencia de muchos docentes a transformar la organizacion
tradicional del aula. Mientras que las tecnologias digitales han
revolucionado diversos sectores de la sociedad, en muchos contextos
educativos persisten estructuras organizativas que no han cambiado
significativamente desde la Revolucién Industrial (Collins & Halverson,
2018). La resistencia de los docentes a modificar la configuracion del
aula responde a multiples factores, entre ellos la falta de formacién
tecnoldgica, el miedo a perder el control pedagdgico y las limitaciones
impuestas por el sistema educativo.

Desde una perspectiva historica, la organizacién del aula ha estado
estructurada en torno a la figura del docente como fuente principal del
conocimientoy los estudiantes como receptores pasivos (Freire, 1970).
Sin embargo, en la actualidad, la educacion debe responder a nuevas
demandas cognitivas, comunicativas y colaborativas (Resnick, 2017).
Pese a ello, muchos docentes perciben las tecnologias digitales como
una amenaza a su rol tradicional en lugar de una herramienta para
potenciar el aprendizaje.

Uno de los principales factores que explica esta resistencia es la
insuficiente capacitacion en tecnologias educativas. A pesar de los
avances en infraestructura digital, numerosos docentes no reciben
formacion continua para integrar eficazmente las TIC en sus practicas
pedagdgicas (OECD, 2020). Como resultado, la tecnologia es vista como
un elemento disruptivo que dificulta la gestion del aula en lugar de
facilitar nuevos modelos de ensenanza.

Otro aspecto relevante es la inseguridad respecto al control
pedagdgico. La organizacion tradicional del aula otorga al docente un
papel central en la gestion del conocimiento, mientras que
metodologias innovadoras, como el aprendizaje basado en proyectos o
el aula invertida, delegan mayor autonomia en los estudiantes
(Bergmann & Sams, 2012). Para algunos maestros, este cambio
representa un reto en términos de disciplina, evaluacion y eficacia en la
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transmision de contenidos.

En relacién con lo anterior, es fundamental que los docentes asuman el
rol de dinamizadores del aprendizaje, capaces de despertar y sostener
el interés de los estudiantes por aprender. Para lograrlo, es necesario
establecer nuevas formas de relacion tanto con los estudiantes como
entre ellos y con otros actores clave, especialmente sus familias (Fullan
et al.,, 2021; Fullan & Langworthy, 2014; Maldonado-Sanchez et al,,
2019; Richardson, 2013). Este enfoque permite consolidar una
participacién mas activa de los estudiantes, quienes asumen el papel
de coaprendices y codisenadores comprometidos con su propio
proceso formativo.

Ademas, las estructuras del sistema educativo también limitan la
capacidad de innovaciéon. En muchos paises, los curriculos estan
disenados de manera rigida, con evaluaciones estandarizadas que
dificultan la aplicacion de enfoques pedagogicos flexibles (Darling-
Hammond, 2014). Como consecuencia, aunque los docentes deseen
cambiar la organizacién del aula, se ven restringidos por normativas
institucionales que favorecen modelos tradicionales de ensehanza.
Para superar esta paradoja, es fundamental promover una formacién
docente orientada hacia la integracion de las TIC y el disefo de
estrategias pedagdgicas innovadoras. Asimismo, es necesario
flexibilizar los curriculos y las evaluaciones para permitir metodologias
que fomenten el pensamiento critico y la colaboracién; el cambio debe
ir acompanado de una transformacion cultural que valore la
adaptabilidad y la creatividad en el aula.

Cambiando la estructura del aula: El reto de actualizar los métodos
de enseiianza en tiempos de tecnologia avanzada y crisis de
valores

La evolucion de la educacion en el siglo XXI se ha visto marcada por la
irrupcién de las tecnologias digitales y la creciente preocupacion por la
crisis de valores en la sociedad. En este contexto, la transformacién de
la estructura del aula y la actualizacion de los métodos de ensefanza
se han convertido en desafios fundamentales para garantizar un
aprendizaje significativo y alineado con las necesidades de la sociedad
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contemporanea (Garcia & Pérez, 2022).

La pandemia de COVID-19 evidencio la necesidad de repensar los
sistemas educativos y adaptarlos a nuevos modelos de ensenanza. La
incorporacion de tecnologias digitales en el aula ha permitido la
creacién de entornos hibridos de aprendizaje, combinando la
presencialidad con plataformas virtuales que facilitan la interacciény el
acceso a recursos educativos (Martinez & Rodriguez, 2021). En este
sentido, metodologias como el aula invertida han cobrado relevancia al
permitir que los estudiantes asuman un rol mas activo en su aprendizaje
(Fernandez & Lopez, 2023).

Sin embargo, la integraciéon de tecnologias en la educacion también ha
generado preocupaciones sobre su impacto en la formacién en valores.
Algunos estudios sugieren que el uso excesivo de herramientas
digitales puede afectar la capacidad de concentracion y la socializacion
de los estudiantes, lo que ha llevado a algunas instituciones a
replantear su enfoque pedagoégico (Ramirez, 2020). En contraste, otras
investigaciones han destacado el potencial de las tecnologias para
fomentar valores como la colaboracion, la creatividad y el pensamiento
critico (Sanchez & Torres, 2023).

La formacion docente juega un papel clave en la implementacion
efectiva de metodologias innovadoras. La capacitacién en el uso de
herramientas digitales y el desarrollo de estrategias pedagdgicas
adaptadas a los nuevos entornos de aprendizaje son esenciales para
optimizar el proceso educativo (Pérez & Gutiérrez, 2021). Ademas, es
fundamental equilibrar el uso de tecnologia con estrategias que
promuevan la reflexion, la éticay la formacién en valores (Lépez, 2022).

La resistencia al cambio en las instituciones educativas se manifiesta
cuando los docentes carecen de interés en las nuevas propuestas o
buscan mantener el statu quo. Esta resistencia puede ser abierta o
velada vy dificulta la implementacién exitosa de innovaciones
pedagdgicas (Caruth & Caruth, 2013). Factores como las creencias
limitantes, profundamente arraigadas en la mente de muchos
docentes, contribuyen a esta resistencia. Estas creencias se reflejan en
actitudes como el escepticismo hacia nuevas metodologias o la
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preferencia por practicas tradicionales (Profuturo, 2024).

La cultura organizativa escolar también juega un papel crucial en la
resistencia al cambio. Las actitudes de los profesores hacia las
innovaciones estan influenciadas por la cultura escolar en la que se
integran. Cuando las condiciones no son favorables, es mas probable
gue surja resistencia al cambio (Achinstein, 2002). Paralelamente, se
observa una crisis de valores en la educacion actual. La falta de
educacién en valores éticos ha generado un vacio perjudicial para los
jovenes. En muchos sistemas educativos, se dedica poco tiempo a la
ensenanza de valores, lo que resulta insuficiente para formar
ciudadanos comprometidos y criticos (El Pais, 2025). Ademas, la
eleccion de escuelas privadas y concertadas puede promover la
desigualdad socioeconémica, afectando la cohesion social vy
perpetuando la crisis de valores (Hernand, 2025).

La combinacion de resistencia al cambio y crisis de valores plantea un
desafio para la educacion del siglo XXI. Es fundamental promover una
cultura escolar abierta a lainnovacion y reforzar la educacion en valores
para formar ciudadanos criticos y comprometidos con la sociedad. Es
por esta razén que se hace necesario abordar el tema de las filas a la
innovacion como desafios pedagdgicos en la era de la inteligencia
artificial y la robdtica, ya que la educacion contemporanea esta
experimentando una transformaciéon sin precedentes con la
incorporacion de la inteligencia artificial (IA) y la robdtica en los
entornos de aprendizaje. Estas tecnologias estan redefiniendo los
paradigmas pedagogicos tradicionales, desafiando la estructura clasica
de ensenanza basada en filas de estudiantes frente a un docente que
imparte conocimientos de manera unidireccional. En este contexto, es
crucial analizar los desafios pedagdgicos emergentes y las estrategias
necesarias para garantizar una integracion efectivay equitativa de estas
herramientas tecnoldgicas en la educacién.

Uno de los principales desafios radica en la formacion y actualizacion
docente. La capacitacion en habilidades digitales y la comprension de
los principios basicos de la IA y la robdtica son fundamentales para que
los educadores puedan aprovechar el potencial de estas tecnologias en
el aula (Selwyn, 2022). Sin una preparacion adecuada, existe el riesgo
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de que las herramientas tecnoldgicas sean utilizadas de manera
superficial o ineficaz, reproduciendo modelos tradicionales en lugar de
fomentar nuevas dindmicas de ensefanza y aprendizaje.

Otro aspecto clave es la equidad en el acceso a estas tecnologias. A
pesar de los avances en digitalizacién, persisten brechas significativas
entre instituciones educativas con distintos niveles de recursos.
Investigaciones recientes destacan que la falta de acceso a dispositivos
y conectividad puede aumentar la desigualdad educativa, afectando
especialmente a estudiantes de entornos vulnerables (Zawacki-Richter
etal., 2021). Para mitigar este problema, se requieren politicas publicas
que fomenten la inclusién digital y garanticen el acceso equitativo a las
herramientas de IA y robdtica en todas las escuelas. Ademas, la
incorporacion de la IA en la educacion plantea cuestionamientos éticos
sobre la privacidad, la toma de decisiones automatizada y el papel del
docente en un entorno cada vez mas tecnologizado. La personalizacién
del aprendizaje mediante algoritmos adaptativos es una de las grandes
promesas de la IA educativa; sin embargo, también genera
preocupaciones sobre la recopilacion y uso de datos de los estudiantes
(Luckin, 2023). Es necesario establecer marcos regulatorios claros y
éticos para asegurar que la tecnologia se use de manera responsable y
beneficiosa para todos los actores del sistema educativo.

Por otro lado, el cambio en la metodologia pedagdgica es una necesidad
imperante. La transicion desde un modelo basado en la recepcion
pasiva de informacion hacia un aprendizaje activo, colaborativo y
basado en proyectos es esencial para preparar a los estudiantes para
los desafios del siglo XXI (Holmes et al., 2022). La roboética educativa,
por ejemplo, permite el desarrollo del pensamiento computacional y la
resolucion de problemas en un entorno practico y ludico, fomentando
habilidades esenciales como la creatividad y el trabajo en equipo.

Metodologia
La presente investigacion se desarrollé bajo un enfoque cualitativo de
tipo exploratorio-descriptivo, orientado a comprender las percepciones,

actitudes y posibles resistencias de los docentes frente a la adopcién de
metodologias innovadoras en sus practicas pedagogicas. Este enfoque
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permitio acceder a la subjetividad y experiencia docente como fuente de
conocimiento educativo, reconociendo el caracter interpretativo de los
significados construidos por los participantes.

Diseiio metodologico

Se empled una entrevista semiestructurada como instrumento principal
de recoleccion de informacion. Esta técnica se selecciond por su
capacidad para generar un dialogo abierto entre el investigador y los
docentes, favoreciendo la emergencia de categorias interpretativas
vinculadas con la innovacién, la inteligencia artificial, la robdtica y la
neuroeducacion. Las entrevistas fueron disefadas a partir de un guion
flexible que aborddé dimensiones relacionadas con la practica
pedagobgica, la integracién tecnologica.

Participantes

El estudio conto con la participacion de 20 docentes pertenecientes a la
Institucién Educativa Vida Para Todos, incluyendo docentes de los
niveles de preescolar, primero, segundo, tercero, cuarto y quinto grado,
distribuidos entre la sede principal Vida Para Todos y la sede Hogar
Antioquia, Medellin Colombia. La seleccion de los participantes se realizo
a través de un muestreo intencional, asegurando la diversidad en la
experiencia docente y en la formacion en innovacion educativa. Para
preservar la confidencialidad de los docentes entrevistados, se empled
un sistema de seudonimizacién inspirado en referentes conceptuales del
campo tecnoldgico-pedagdgico abordado en este estudio. Cada
participante fue nombrado con un seuddnimo simbélico relacionado con
nociones clave como inteligencia artificial, pensamiento computacional,
neuroeducacion y robodtica, sin que ello represente una categoria
personal ni una jerarquia entre ellos. Esta estrategia busca no solo
anonimizar, sino también dialogar creativamente con los ejes tedricos
del articulo. La asignacién de los 20 seudénimos simbélicos a cada uno
de los docentes, basada en sus trayectorias, enfoques y perspectivas
expresadas en la entrevista semiestructurada numeral 1.

Tabla 1
Seudonimos Simbalicos.
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Docente | Ecosistema de | Seudonimo | Justificacion simbdlica
formacion asignado
docente

1 Licenciada en | Prof. Ada Referente al inicio del
educacion infantil, pensamiento légico desde la
experiencia de infancia  (Ada, pionera
transicion a quinto educativa).

2 33 anos, Imparte | Prof. Delta Delta representa el cambio,
todas las areas la transformacién constante

en multiples saberes.

3 Docente de | Prof. Representa la mentalidad de
modelos flexibles, | Mindset cambio, adaptacioén y
reevaluacion de crecimiento reflexivo.
percepciones

4 Incorporacién de | Prof. Edison | Vinculado con la innovacion
nuevas educativa y creatividad en el
metodologias para aula.
dinamismo

5 Experiencia en | Prof. Nodo Punto de conexién entre
CLEI, edadesde 3 a ciclos educativos y rangos
21 anos etarios diversos.

6 Preescolar y | Prof. La plasticidad y desarrollo
primaria, desafios | Neurona cerebral en etapas
y aprendizajes tempranas del aprendizaje.

7 Juego como | Prof. Pixel Evoca lo ludico, visual vy
estrategia segmentado del
pedagdgica conocimiento en infancia.

8 Lengua castellana | Prof. Cédex | Domina multiples lenguajes
y matematicas en del conocimiento; “Codex”
primaria y representa esa
bachillerato multidisciplinariedad.

9 Educacion Prof. Integracidn entre cognicion,
especial, Sinapsis diversidad y conexiones
matematica y mentales.
sociales

10 Inglés y ética en | Prof. Loop Ciclos de reflexion,
primaria repeticion y mejora en el

aprendizaje linglistico vy
ético.

11 Matematicas 4.° y | Prof. Representa la estructura
5.° en IE publica y | Algoritmo légica del pensamiento
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privada matematico.

12 Modelos flexibles, | Prof. Hace alusion a las
ensenanza por | Quantum posibilidades multiples,
proyectos como en la fisica cuantica

aplicada al aula.

13 Matematicas, Prof. Tesla | Innovacidn, energia vy
fisica, y liderazgo pedagogico.
coordinacion  en
todos los niveles

14 Formacién Prof. Caja de nuevos saberes,
centrada en la | Pandora creatividad y  apertura
reinvencion educativa.
pedagdgica

15 Sin respuesta Prof. Bot Se asigna un seudoénimo

neutral, genérico y
tecnoldgicamente tematico.

16 35 anos como | Prof. Turing | Figura  fundacional en
normalista, pedagogia estructurada con
licenciada y visiéon de futuro.
especialista

17 Primaria y | Prof. Lenguaje inicial de
actualmente en | Scratch programacion, aplicable a lo
transicion basico e introductorio.

18 Mayor parte de | Prof. Nano Representa lo micro, lo
experiencia en esencial, lo fundacional en
transicion las etapas educativas

tempranas.

19 29 anos en | Prof. Curie Relacionada con la
primaria, investigacion aplicada al
reflexiona  sobre contexto, desde una mirada
necesidades ética.
contextuales

20 Experiencia Prof. Vector | Orientacion multiple,
diversa: movimiento entre niveles y
preescolar, areas educativas.

primaria y técnica

Esta estrategia permitié no solo garantizar el anonimato, sino también

generar

una narrativa coherente con el

enfoque investigativo,

manteniendo el rigor ético y metodoldgico correspondiente. Antes de la
aplicacién de las entrevistas, se garantizd el cumplimiento de las
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consideraciones éticas, incluyendo: primero, consentimiento informado
a todos los participantes los cuales firmaron un documento de
consentimiento en el que se detallaba el objetivo de la investigacion, la
confidencialidad de los datos y su derecho a retirarse en cualquier
momento; segundo, autorizacién institucional donde se obtuvo el
permiso formal del rector de la Institucion Educativa Vida Para Todos,
conjuntamente con la sede Hogar Antioquia, para la realizacién de la
investigacion y la recolecciéon de informacion en el contexto educativo.
La entrevista se disefi¢ considerando cinco dimensiones clave:

» Experiencia y formacién: Trayectoria docente y formacién en
innovacion educativa.

« Percepciones sobre innovacion educativa: Conceptualizacion e
importancia en la actualidad.

» Actitudes hacia metodologias innovadoras: Implementacion,
factores facilitadores y barreras.

» Resistencia al cambio: Motivos de resistencia docente ante
nuevas metodologias.

« Propuestas y sugerencias: Recursos y estrategias para facilitar la
adopcion de la innovacion educativa.

Instrumentos

Se incluyeron preguntas abiertas, de seleccion multiple y escalas tipo
Likert, con el fin de obtener tanto respuestas cualitativas como
cuantitativas. Las entrevistas se realizaron de manera presencial, en un
entorno de confianza, con la autorizacion de las directivas de la
institucion educativa. Se utilizaron registros escritos con el
consentimiento de los docentes. Se adoptd un enfoque mixto, aunque
con un predominio del enfoque cualitativo, en concordancia con la
naturaleza interpretativa del estudio. Como lo senalan Creswell y
Creswell (2023), los disefios mixtos permiten integrar datos cualitativos
y cuantitativos para obtener una comprension mas profunda del
fendmeno investigado, favoreciendo una mirada holistica.

Para el analisis cualitativo se empled la técnica de andlisis de contenido,

mediante un proceso de codificacion manual complementado con el uso
del software Atlas.ti, lo cual permitié categorizar las respuestas en torno
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a patrones emergentes y significativos. Esta estrategia es coherente con
lo propuesto por Saldana (2021), quien destaca la codificacion como una
herramienta clave para identificar temas, conceptos y relaciones dentro
de los datos cualitativos.

Para el analisis cuantitativo, aunque el estudio se orientd principalmente
desde lo cualitativo, se incorporaron preguntas cerradas (seleccion
multiple y escala tipo Likert) cuya finalidad fue complementar vy
triangular los hallazgos cualitativos. Estas preguntas fueron procesadas
a través de estadistica descriptiva en los programas SPSS y Excel,
permitiendo observar tendencias y patrones generales en las
percepciones docentes, sin perder de vista el enfoque interpretativo
general del estudio. Tal uso de instrumentos cuantitativos dentro de una
légica cualitativa responde al enfoque cuanti-cualitativo secuencial
descrito por Hernandez-Sampieri et al. (2021), donde los datos
cuantitativos son usados como complemento explicativo o de apoyo a la
comprension cualitativa. Se garantizo el anonimato y la confidencialidad
de la informacién recolectada, asegurando su uso exclusivo con fines
académicos e investigativos, conforme a los principios éticos en
investigacion educativa (American Educational Research Association
[AERA], 2019).

A continuacion, se detallan las voces de los participantes con relacién a
la pregunta 2 y pregunta 3:

Prof. Ada

Con una actitud abierta hacia el aprendizaje, Ada valora la formacién
continua como motor de transformacion pedagogica. Define la
innovacién como la capacidad de convertir las dificultades en
oportunidades, revelando una actitud resiliente (Santos Rego & Lorenzo,
2022). Considera que innovar es necesario ante un medio en constante
transformacion, coincidiendo con Fullan (2020), quien sefala que los
contextos cambiantes exigen adaptacién docente.

Prof. Delta

Docente que aplica metodologias como STEAM y trabajo por proyectos,
muestra una apropiacion activa del cambio educativo. Concibe la
innovacién como un acto creativo que implica apertura al cambio
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(Paniagua & Istance, 2018). Sostiene que la tecnologia marca la pauta
en las nuevas generaciones, lo cual justifica una respuesta pedagogica
contextualizada (Area, 2022).

Prof. Mindset

Reflexiona criticamente sobre las tensiones entre el discurso innovador
y las practicas tradicionales. Considera que la innovacion implica
implementar estrategias que respondan a la diversidad de contextos
(Blanco & Moreno, 2021). Afirma su necesidad ante las caracteristicas
actuales del estudiantado, destacando la relevancia de la inclusidn
contextual.

Prof. Edison

Egresado de un diplomado en ABP, expresa interés por aplicar sus
aprendizajes. Concibe la innovacién como una experiencia creativa y
motivadora (Soler et al., 2020). La percibe como necesaria para formar
competencias Utiles para el futuro laboral (Garcia-Penalvo et al., 2021).

Prof. Nodo

Manifiesta la falta de pertinencia de algunas metodologias innovadoras
para el nivel de transicion. Define la innovacion como la aplicacién de
metodologias que despiertan elinterés estudiantil a través del uso activo
de materiales (Martinez-Lirola, 2021). Argumenta que la globalizacion
exige nuevas estrategias educativas (Saez Lopez et al., 2020).

Prof. Neurona

Aun sin formacion formal reciente, aplica metodologias activas como el
ABP y el aprendizaje colaborativo. Ve la innovacion como una forma de
adaptarse a las necesidades del estudiante, integrando tecnologia,
inclusion y afectividad (Area, 2022). Reconoce que los desafios sociales
exigen fomentar la autonomia y el trabajo en equipo (Fullan, 2020).

Prof. Pixel
Participa en procesos formativos que valora por su capacidad de
transformar practicas. Concibe la innovacion como una transformacion
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profunda de la dindmica educativa (Bolivar et al., 2020). Argumenta que
las nuevas formas de aprender requieren nuevas formas de ensenar
(Santos Guerra, 2019).

Prof. Cédex

Se enriquece con formaciones informales que nutren su practica.
Entiende la innovacién como la generacion de nuevas propuestas que
presentan retos y reconfiguran la mirada pedagdgica (Paniagua &
Istance, 2018). Reconoce que el cambio es constante y que la educacion
no puede permanecer estatica (Freire, 2018).

Prof. Sinapsis

Participante en programas ofrecidos por MOVA y ADIDA, valora los
aprendizajes significativos. Cree que lainnovacién debe involucrar a toda
la comunidad educativa (Santos Guerra, 2019). Afirma que los cambios
sociales motivan a los docentes a renovar sus estrategias (Bolivar &
Domingo, 2020).

Prof. Loop

Resalta como la formacion en innovacion ha fortalecido su didactica.
Concibe la innovacion como la incorporacién de herramientas actuales
para facilitar el aprendizaje (Cabero-Almenara & Llorente, 2020).
Asegura que la educacion debe reinventarse para responder al contexto
(Area, 2022).

Prof. Algoritmo

Con formaciéon en informatica educativa, se replantea sus enfoques
pedagdgicos. Articula innovacion con personalizacién, trabajo en equipo
y creatividad (Garcia-Penalvo et al., 2021). Cree que el rol docente debe
transformarse para guiar el uso critico de la informacion.

Prof. Quantum

Su experiencia formativa ha sido tan motivadora que desea seguir
capacitandose. Entiende la innovacion como un conjunto de estrategias
para mejorar la practica educativa (Fullan, 2020). Reconoce que el
contexto educativo actual exige permanentemente nuevos enfoques
(Martinez-Lirola, 2021).
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Prof. Tesla

Especialista en innovacion pedagdgica, subraya la importancia de
observar y escuchar en el aula. Asocia la innovaciéon con la
sistematizacion de ideas nuevas para el aprendizaje (Bolivar & Domingo,
2020). Cree que los cambios tecnolégicos y empresariales deben ser
aprovechados en educacion (Saez Lépez et al., 2020).

Prof. Pandora

Participa en metodologias alineadas con los retos actuales. Entiende la
innovacién como una via para democratizar el acceso al aprendizaje
mediante TIC (Area, 2022). Subraya que la educacion debe responder a
las exigencias sociales emergentes.

Prof. Bot

Aunque no respondio inicialmente, luego manifiesta que innovar permite
mayor impacto positivo. Esta visién se alinea con la mejora continua
centrada en procesos efectivos (Fullan, 2020). Considera que estar a la
vanguardia mejora la significatividad del aprendizaje.

Prof. Turing

Formado en enfoque constructivista, defiende la innovacién con base en
la pedagogia. Afirma que el curriculo ha pasado de lo pasivo a lo activo,
situando al estudiante como centro (Paniagua & Istance, 2018). Cree
que la pedagogia, la lidica y la metodologia son clave parainnovar (Area,
2022).

Prof. Scratch

Valora la formacion porque dinamiza sus procesos. Define la innovacion
como un cambio en la manera de concebir y vivir la ensefanza (Santos
Rego & Lorenzo, 2022). Sostiene que el cambio constante en la sociedad
exige respuestas educativas flexibles.

Prof. Nano

Interesado en la neuroensefanza, busca nuevas perspectivas para
ensenar. Ve la innovacién como una forma de potenciar el aprendizaje
(Garcia-Penalvo et al., 2021). Reconoce que el ritmo acelerado del
cambio tecnolégico obliga a avanzar constantemente (Cabero-Almenara
& Llorente, 2020).
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Prof. Curie

Reinventa su practica para responder a la diversidad de necesidades.
Define la innovacion como el uso estratégico de nuevas ideas y
tecnologias para ensefar (Cabero-Almenara & Llorente, 2020). Cree que
innovar implica también investigar el propio quehacer docente (Bolivar
et al., 2020).

Prof. Vector

Actlia como tutora del PTA promoviendo la innovacion. Concibe la
innovacién como un conjunto de herramientas para mejorar el
aprendizaje (Fullan, 2020). Sostiene que debe ser integral: inclusiva,
efectiva y adaptada al contexto (Blanco & Moreno, 2021).

Con relacion a la implementacion de metodologias innovadoras
(Pregunta 4) y factores que facilitan o dificultan dichas metodologias
(Pregunta 5) se plantea la siguiente estructura:

Tabla 2

Innovacion metodoldgica y condiciones contextuales (P4 & P5)

Seudénimo | P4: P5: Autores que respaldan la
Implementacio | Facilitadores | mirada del docente.
n innovadora / Obstaculos

Ada Centro de | Buena Alfabetizacion contextual
interés con | disposicion (Garcia-Pefnalvo et al., 202
cuentos, docente- 1)
integrando estudiante;
lectura y | falta de apoyo
escritura. directivo.

Delta Uso de “todos | Obstaculos: Conectividad educativa
los medios” para | conectividad e | (Cabero-Almenara &
facilitar el | infraestructura | Llorente, 2020)
aprendizaje. limitada.

Mindset Retos, historias | Necesidad de | Innovacion situada (Blanco
de vida, | caracterizar & Moreno, 2021)
actividad fisicay | contextos vy
arte como | ajustar
mediadores. enfoques.

Edison Aprendizaje Facilitan Cooperacion  en aula
cooperativo recursos (Martinez-Lirola, 2021)
para reforzar | tecnoldgicos;
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interaccion faltan espacios
social. y tiempo.

Nodo Juego fisico vy | Obstaculo Juego digital y motricidad
digital para | principal: (Saez Lopez et al., 2020)
desarrollar inversion y
destrezas. condiciones

fisicas
limitadas.

Neurona Proyectos, Apoya la | Educacion transformadora
investigacion capacitacion y | (Fullan, 2020)
colaborativa vy | el acceso
resolucidon  de | institucional;
problemas. conectividad

variable.

Pixel Gamificacion Facilita el | Gamificacion y motivacion
para motivar y | trabajo en | (Soler et al., 2020)
lograr equipo; limita
aprendizajes la resistencia
profundos. al cambio.

Codex Inclusién de | Limita el | Innovacién post-pandemia
proyectos y | tamano del | (Paniagua & Istance, 2018)
educacién  en | aula, tiempo, y
linea planificacion
implementada conjunta.
durante la
pandemia.

Sinapsis Cooperacion por | Facilitan Comunidad educativa
pares; uso de | infraestructura | (Santos Guerra, 2019)
plataformas y dispositivos;
web para | obstaculiza
construccién falta de
colectiva del | acompanamie
conocimiento. nto familiar.

Loop Gamificacion en | Recursos TIC | TIC y aprendizaje
lengua disponibles, (Cabero-Almenara &
extranjera para | pero escasos | Llorente, 2020)
mejorar en lengua
comunicacion vy | extranjera.
motivacion.

Algoritmo Métodos Limitada Alfabetizacién digital
innovadores aplicacion por | docente
permiten falta de tiempo | (Garcia-Peialvo et al., 202
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diagnosticar de reflexidon | 1)
habilidades vy | pedagogica.
personalizar

aulicamente las

estrategias.

Quantum ABP vincula | Capacitacion Comunidades de
areas efectiva, pero | aprendizaje profesional
curriculares en | falta refuerzo | (Martinez-Lirola, 2021)
torno a | institucional.
proyectos con
productos
finales.

Tesla Trabajo practico | Apoya avances | Ensefianza activa
y manipulativo | tecnologicos, (Garcia-Pefalvo et al., 202
en matematicas | pero enfrenta | 1)

y fisica. resistencia al
cambio
docente.

Pandora Ejercicios El tamano del | Evaluacion formativa
interactivos aula y falta de | (Cabero-Almenara &
atractivos en | acceso a la | Llorente, 2020)
evaluaciones. sala de

sistemas
dificultan la
implementaci
on.

Bot Escritura Resistencia al | Resistencia docente
creativa en | cambio y | (Martinez-Lirola, 2021)
bitacoras negligencia
institucionales. | metodoldgica

docente.

Turing Proyectos de | Falta de | Aprendizaje
ciencias que | compromiso contextualizado (Blanco &
integran  saber | familiar como | Moreno, 2021)
cientifico y | obstaculo.
tradiciones
culturales.

Scratch Recursos Aulas Innovacion con recursos
tecnologicos saturadas vy | locales (Paniagua &
propios escasez de | Istance, 2018)

integrados al
trabajo

recursos
limitan su uso.
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colaborativo.

Nano Proyectos y | Apertura Aprendizaje  colaborativo
aprendizaje docente (Fullan, 2020)
colaborativo favorece la
usando adopcidn;
infraestructura recursos
disponible. limitados son

barrera.

Curie Nuevas Obstaculo: Inclusion y  tecnologia
estrategias y | falta de | (Santos Guerra, 2019)
tecnologias respuesta
adaptadas a | familiar/conex
necesidades ion de
especiales. dispositivos en

casa.

Vector Actividades El espacio | Diseno universal para el
sensoriales, fisico reducido | aprendizaje
visuales yly grandes | (Garcia-Pefalvo et al., 202
corporales con | plantillas 1)
juegos y videos. | limitan la

ejecucion.
Resultados

Las respuestas de los docentes evidencian que la resistencia al cambio
en el ambito educativo es un fendmeno complejo, vinculado con factores
emocionales, institucionales, pedagdgicos y contextuales. Esta
resistencia no siempre es negativa, sino que puede ser una sefal de
alerta frente a cambios mal comunicados, impuestos o desvinculados de
las realidades escolares.

Por ejemplo, Prof. Ada considera que el cambio implica salir de una zona
de comodidad, mientras que Prof. Delta asocia esta resistencia con la
falta de compromiso. Este tipo de resistencia ha sido ampliamente
analizado por autores como Fullan (2020), quien sostiene que el cambio
educativo requiere liderazgo distribuido, apoyo emocional y sentido
compartido de propdsito para superar inercias profesionales.

Prof. Mindset y Prof. Edison coinciden en que muchos docentes temen
enfrentarse a tecnologias nuevas o fracasar al implementarlas. Este
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miedo al error esta relacionado con la llamada “paralisis por analisis”
(Gonzalez-Pérez & Rodriguez, 2022), donde la incertidumbre detiene la
accion innovadora.

Prof. Nodo y Prof. Neurona mencionan que la resistencia también nace
del esfuerzo que exige planear, implementar y evaluar nuevas
estrategias sin apoyo suficiente. Como destacan Blanco y Moreno
(2021), sin condiciones estructurales adecuadas, la innovacion puede
convertirse en una sobrecarga emocional y fisica para el docente.

A su vez, Prof. Pixel, Prof. Codex y Prof. Sinapsis hacen referencia a la
falta de formacién docente como una causa comun de resistencia. En
este punto, autores como Martinez-Lirola (2021) y Area (2022) coinciden
en que los procesos de formacion continua deben estar
contextualizados, ser practicos y fomentar el trabajo en red para
favorecer una apropiacion real de las metodologias innovadoras.

En cuanto a las experiencias vividas en instituciones, Prof. Loop, Prof.
Algoritmo y Prof. Tesla relatan momentos donde la innovacion ha sido
deslegitimada por colegas o poco acompanada por directivos. Esto
refleja lo que senala Santos Guerra (2021): “una escuela no cambia si no
cambia su cultura profesional”. La resistencia institucional muchas
veces proviene de PEIs rigidos, estructuras jerarquicas poco
horizontales o dinamicas de poder internas que frenan las
transformaciones.

En contraposicién, docentes como Prof. Scratch, Prof. Turing, Prof. Curie
o Prof. Vector proponen caminos concretos para superar esta
resistencia. Desde la formacion contextualizada hasta el trabajo
colaborativo y el empoderamiento docente, estas voces proponen una
pedagogia mas participativa, situada y flexible, en linea con las
propuestas de innovacion inclusiva (Area, 2022) vy liderazgo
transformacional (Sdez-Lopez et al., 2020).

Las propuestas de docentes como Prof. Pandora o Prof. Quantum
apuntan a crear comunidades de aprendizaje y fomentar la socializacién
de experiencias entre pares. Estas estrategias estan alineadas con lo
planteado por Bolivar et al. (2020), quienes resaltan la importancia del
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aprendizaje colectivo en la cultura escolar.

Como colofdn, se observa un llamado reiterado —como lo expresa Prof.
Nano— a que los cambios no solo sean motivados por exigencias
externas, sino que respondan a las realidades del aula. Esto coincide con
el enfoque de innovacion situada (Blanco & Moreno, 2021), que propone
transformar desde lo pequeno, lo contextual y lo significativo.

La distribucién por equipos de trabajo en el aula ha sido percibida por la
mayoria de los docentes participantes como una estrategia que impacta
de manera positiva el aprendizaje, especialmente en lo relacionado con
la colaboracion, las habilidades socioemocionales y la creatividad. Las
respuestas a la pregunta 10, de opcion multiple, revelan que 17 de 20
docentes (representados por seudénimos como Prof. Ada, Prof. Tesla,
Prof. Mindset, entre otros) seleccionaron la opcién A: "Favorece la
colaboracidon y el desarrollo de habilidades socioemocionales"”. Esta
tendencia confirma el valor que los educadores asignan al aprendizaje
cooperativo como pilar de la educacion contemporanea.

Esta vision coincide con investigaciones recientes que destacan el
trabajo colaborativo como motor del desarrollo de competencias clave
para el siglo XXI. Segun Loépez-Aguado y Garcia-Pefalvo (2021), trabajar
en equipos no solo potencia la comunicacién, la empatia y el
pensamiento critico, sino que también favorece la inclusion, el respeto
por la diversidad y el aprendizaje profundo.

Por su parte, docentes como Prof. Neurona, Prof. Pandora y Prof. Curie
eligieron la opcion B: "Permite mayor autonomia y creatividad en la
resolucién de problemas", lo cual revela una perspectiva centrada en el
potencial del trabajo en equipo para fomentar la autonomia estudiantil y
el pensamiento divergente. En linea con esta mirada, autores como
Salinas y De Benito (2020) sostienen que las metodologias basadas en
el aprendizaje por proyectos o retos, desarrolladas en equipos, generan
condiciones propicias para la creatividad y la toma de decisiones
compartidas.

La Pregunta 11, con escala Likert, refuerza estos hallazgos: 10 docentes
manifestaron estar "totalmente de acuerdo" con la afirmacion de que la
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distribucién por equipos favorece la innovacién educativa y mejora la
participacién activa, entre ellos Prof. Edison, Prof. Algoritmo, Prof. Loop,
Prof. Cédex y Prof. Vector. Ademas, otros 9 docentes dijeron estar "de
acuerdo", como Prof. Scratch, Prof. Delta, Prof. Nodo y Prof. Turing.

Estos datos reflejan una alta aceptacién de esta estrategia didactica
como via para dinamizar la ensenanzay adaptarla a los intereses y estilos
de aprendizaje de los estudiantes. Tal como lo sefialan Saez-Lopez et al.
(2021), el trabajo en equipos estructurados con roles definidos vy
objetivos comunes permite una mayor participacion, sentido de
pertenencia y corresponsabilidad en el aula.

Solo tres docentes (Prof. Quantum, Prof. Pixel y Prof. Nano) marcaron la
opcion "Neutral", lo que sugiere que, aunque no rechazan la estrategia,
posiblemente han encontrado obstaculos en su implementacién, como
dificultades en la gestion del aula o carencias de acompahamiento
institucional. Este punto ha sido abordado por Blanco y Moreno (2021),
quienes enfatizan la necesidad de fortalecer la formacion docente y los
recursos didacticos para que el trabajo colaborativo no se convierta en
una experiencia caotica, sino enriquecedora.

En definitiva, los hallazgos apuntan a que la distribucion por equipos,
lejos de ser una simple dinamica grupal, constituye una herramienta
potente para la innovacion educativa cuando es planificada
intencionalmente y con criterios pedagogicos claros. Las voces docentes
ratifican que esta practica mejora la interaccién, la participacion, el
aprendizaje significativo y el desarrollo de habilidades interpersonales,
siempre que se cuente con condiciones adecuadas para su
implementacion.

La distribucion por equipos en el aula ha sido ampliamente reconocida
por los docentes participantes como una practica que no solo dinamiza
el proceso de ensefanza-aprendizaje, sino que también favorece el
desarrollo de habilidades socioemocionales, cognitivas y comunicativas,
al tiempo que promueve una innovacion pedagégica situada.

Prof. Ada, Prof. Tesla y Prof. Neurona subrayan la importancia de la
estructura organizativa de los equipos, senalando que estos deben tener
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funciones claras, ser reducidos en numero y responder a los espacios
fisicos disponibles. Esta mirada concuerda con lo planteado por Diaz-
Garrido et al. (2022), quienes sostienen que la gestién adecuada de
equipos en el aula exige planificacidon didactica, asignacion de roles y
establecimiento de metas compartidas, lo que garantiza aprendizajes
colaborativos mas eficaces.

Desde otra perspectiva, docentes como Prof. Mindset, Prof. Algoritmo y
Prof. Loop destacan que el trabajo en equipo fortalece la empatia, el
respeto, la comunicacién y la cooperacion, habilidades esenciales en
contextos educativos inclusivos. Esta postura se alinea con autores
como Fernandez-Cruz et al. (2020), quienes afirman que las
metodologias colaborativas, cuando son bien orientadas, pueden
transformar el clima del aula al propiciar entornos de cuidado y
corresponsabilidad.

Prof. Pandora, Prof. Codex y Prof. Pixel complementan esta visién al
afirmar que la innovacion educativa también se activa mediante la
resolucidn colectiva de problemas, la exploracion de saberes previos, y
el liderazgo compartido. Para ellos, el trabajo en equipos no es solo una
técnica pedagdgica, sino una estrategia transformadora que articula
saberes fomenta la reflexidn critica y genera mayor compromiso por
parte del estudiantado.

A su vez, docentes como Prof. Vector y Prof. Curie reflexionan sobre el
valor del aprendizaje situado: innovar no se trata solo de aplicar
metodologias modernas, sino de adaptarlas a los ritmos de aprendizaje,
realidades culturales y experiencias vitales del grupo. Como lo plantea
Tedesco (2021), la verdadera innovacion radica en el reconocimiento de
los contextos locales y en el didlogo constante entre teoria y practica.

Un enfoque transversal en las respuestas es la necesidad de que el
trabajo en equipos esté orientado por intencionalidades claras, como
plantea Prof. Turing: sin planificacién ni acompanamiento, esta practica
puede perder su potencial transformador. En este sentido, la innovacion
se concibe como una practica reflexiva que surge desde la experienciay
se fortalece con la colaboracion docente (Rodriguez-Gomez et al., 2021).
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La totalidad de las voces recogidas en esta pregunta destaca que la
distribucién por equipos, bien orientada, permite activar procesos
cognitivos complejos, como la argumentacion, el liderazgo, la resolucién
de conflictos, la toma de decisiones y el pensamiento critico. Esto
resuena con los postulados de Garcia-Ruiz et al. (2022), quienes afirman
que los escenarios colaborativos promueven un aprendizaje situado,
profundo y emocionalmente significativo.

Los testimonios reflejan que el trabajo en equipos en el aula no solo
posibilita la innovacion educativa, sino que visibiliza los saberes previos,
reduce las brechas de participacion, fortalece la autoestima estudiantil y
contribuye al desarrollo integral de nifas, nifos y jovenes. La clave esta
en su implementacién cuidadosa, contextualizada y comprometida con
los valores pedagdgicos del siglo XXI.

Desde la observacién participante, se evidencia una marcada
contradiccién entre los discursos pedagdgicos de innovacién y las
formas organizativas tradicionales que persisten en las aulas. Aunque las
respuestas de los docentes (como Prof. Neurona, Prof. Curie y Prof.
Turing) destacan la importancia del trabajo colaborativo, el aprendizaje
por proyectos, la gamificacién o la educacion emocional, al ingresar a los
espacios de clase se percibe una realidad distinta: el mobiliario en filas
rigidas, la centralidad del docente como emisor de contenidos, y la
escasa flexibilizacion del entorno.

Este fendmeno refleja lo que Martinez-Arbelaiz et al. (2021) denominan
"disonancia pedagdgica”, es decir, el desfase entre los principios
metodolégicos que se profesan y las practicas que realmente se
implementan. La organizacidon del aula en filas militarizadas, aunque
funcional para el control y la evaluacion estandarizada, limita el
desarrollo del pensamiento critico, la participacion activa y la co-
creacién del conocimiento.

Garcia-Penalvo et al. (2020) coinciden en que la innovacion educativa no
puede pensarse solo como la aplicacién de nuevas estrategias, sino que
exige una transformacion del ambiente de aprendizaje, incluyendo la
reconfiguracién del espacio fisico. Si se promueve el trabajo en equipo o
el aprendizaje basado en problemas, pero se mantienen estructuras
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verticales y unidireccionales, se sabotea la intencionalidad pedagogica
desde la base.

Por otro lado, Rincon-Gallardo (2022) advierte que las practicas
pedagdgicas se resisten al cambio no solo por desconocimiento
metodoldgico, sino por una cultura escolar arraigada en la disciplina, la
eficiencia y la repeticion, elementos heredados de modelos industriales
de educacioén que aun predominan. Este patron puede observarse en las
respuestas de docentes como Prof. Ada o Prof. Pixel, quienes reconocen
los beneficios del trabajo por equipos, pero a su vez admiten que aun se
organizan las sillas en filas y no logran concretar espacios de
experimentacion metodoldgica constante.

Desde una lectura critica, esto representa una tension estructural entre
el discurso de innovacion y la practica material que requiere ser
abordada no solo desde la formacidon docente, sino desde politicas
institucionales que permitan reorganizar el aula como ecosistema
pedagogico flexible, abierto, multisensorial y colaborativo (Lopez-Goni &
Goni, 2021).

Discusion y Conclusiones

El analisis integral de las percepciones, practicas y resistencias de los
docentes frente a las metodologias innovadoras revela un panorama
complejo, lleno de intenciones transformadoras, pero también de
tensiones estructurales que dificultan su concrecién. A partir de las
voces recogidas mediante entrevistas, encuestas y observacion
participante, se evidencian tres grandes hallazgos:

Primero, existe una valoracion positiva generalizada hacia la innovacion
educativa, manifestada en la implementacion de estrategias como el
aprendizaje cooperativo, la gamificacion, el trabajo por proyectosy el uso
de tecnologias. Estas practicas, segin expresaron docentes como Prof.
Curie, Prof. Gaia y Prof. Ubuntu, han permitido desarrollar competencias
cognitivas, socioemocionales y comunicativas en sus estudiantes,
alineandose con estudios como los de Garcia-Pefalvo et al. (2020) y
Lépez-Goii y Godi (2021), quienes afirman que estas metodologias
propician un aprendizaje mas significativo, auténomo y colaborativo.
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Sin embargo, un segundo hallazgo indica que persisten formas
tradicionales de organizacion del espacio, la evaluacién y la interaccion
pedagdgica, como las filas unidireccionales, el control del tiempo por
parte del docente y la escasa flexibilizacion del aula. Esta contradiccién
entre el discurso innovador y la practica organizativa evidencia lo que
Martinez-Arbelaiz et al. (2021) llaman disonancia pedagégica. Incluso
cuando se promueve el trabajo en equipo, muchas veces se hace sin una
transformacién real del ambiente de aprendizaje, reproduciendo
estructuras escolares heredadas del modelo disciplinar.

Tercero, el estudio constata que la resistencia al cambio se sustenta
tanto en factores estructurales como culturales. Entre los primeros se
encuentran la falta de recursos, conectividad, tiempo para planear en
equipo y acompanamiento institucional. Entre los factores culturales
destacan el miedo a fracasar, la comodidad en practicas rutinarias y una
vision instrumentalizada del cambio, como lo sefalan Rincon-Gallardo
(2022) y Giroux (2020). Esto se reflejé en los relatos de docentes como
Prof. Turing o Prof. Ancestra, quienes reconocen que muchos colegas
evitan innovar por temor, falta de formacion o escaso liderazgo
compartido.

Las aulas enfrentan una crisis que oscila entre la tradicion y la revolucién
educativa. La incorporacioén de la inteligencia artificial, la cibernéticay la
robdtica en la educacion no solo redefine el papel del docente y del
estudiante, sino que también plantea desafios epistemoldgicos,
metodoldgicos y éticos. Para responder a esta transformacion, se
requiere una vision interdisciplinaria que integre conocimientos de
neuroeducacion, pedagogia, tecnologia y ciencias sociales, ademas de
un compromiso colectivo que garantice su implementacion efectiva. El
futuro de la educacién dependera de la capacidad de repensar y
transformar las practicas pedagogicas, adoptando estrategias
innovadoras que permitan formar ciudadanos criticos, creativos vy
éticamente responsables en un mundo digitalizado.

La resistencia de los docentes a cambiar la organizacion del aula en la

era digital responde a una combinacién de factores personales,
formativos e institucionales. Esta resistencia no puede analizarse
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Unicamente desde la adaptacién tecnoldgica, sino también desde las
condiciones estructurales del sistema educativo, las brechas de acceso
a la tecnologia y la necesidad de un acompanamiento formativo que
facilite la transicion. Para que la educacion pueda responder a los
desafios del siglo XXI, es crucial impulsar modelos de ensefianza mas
dindmicos, participativos y tecnoldgicamente integrados, donde la
mediacion pedagdgica no se limite a la transmision de conocimientos,
sino que fomente el pensamiento critico y la creatividad en contextos
diversos. Solo asi se podra aprovechar el verdadero potencial de la era
digital en la educacién.

Desde una perspectiva sociolégica critica, esta resistencia también
puede entenderse como una respuesta a estructuras simbolicas de
poder presentes en el sistema educativo. Bourdieu y Passeron (1977)
plantean que la dominacion en el campo educativo opera de manera
sutil, mediante lo que denominan "violencia simbolica", la cual naturaliza
jerarquias sociales a través de la escuela sin necesidad de coercion
explicita. En este contexto, las resistencias docentes pueden ser tanto
conscientes como inconscientes, derivadas de un habitus configurado
histéricamente por la necesidad de conservar ciertos capitales sociales
o laborales ya adquiridos, como la estabilidad o el reconocimiento
institucional (Guerrero, 1996). Estas resistencias, lejos de ser simples
obstaculos al cambio, son expresiones de una racionalidad adaptativa
frente a un entorno que impone transformaciones sin garantizar
condiciones equitativas para su implementacién.

Adicionalmente, la teoria del capital humano ha influido en la manera
como se orientan las politicas educativas actuales, al considerar la
educacién como una inversion individual que debe generar rentabilidad
en términos econdmicos (Bonal, 1998; Ibarrola, 1994). Bajo esta légica,
se espera que los docentes asuman una actitud proactiva frente a la
innovacidn, sin tener en cuenta que no todos parten desde el mismo
punto de posibilidades ni cuentan con los recursos necesarios para
adaptarse a las demandas de la era digital. Esta vision funcionalista
ignora las condiciones estructurales y simbolicas que limitan las
transformaciones educativas profundas y refuerza una narrativa
meritocratica que responsabiliza al sujeto individual de su éxito o
fracaso.
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Comprender las resistencias docentes desde una mirada critica y
contextualizada permite superar explicaciones reduccionistas centradas
en la simple aversién al cambio. Implica reconocer que dichas
resistencias también pueden constituir formas de agencia, de defensa de
identidades profesionales o de denuncia de las inequidades persistentes
en el sistema. Solo a partir de este reconocimiento es posible avanzar
hacia procesos de formacién mas emancipadores, capaces de generar
cambios sostenibles e inclusivos en el ambito educativo.

La transformacién del aula y la actualizacion de los métodos de
ensefanza requieren una vision integral que combine innovacién
tecnoldgica con una formacion en valores humanos, sociales y éticos. La
educacion del futuro debe apostar por un enfoque holistico que garantice
no solo la alfabetizacién digital, sino también el desarrollo de habilidades
socioemocionales, el aprendizaje basado en la colaboracién y la
resolucién de problemas reales. En este sentido, es fundamental que la
tecnologia no sea vista como un fin en si mismo, sino como un medio
para potenciar el aprendizaje significativo y la equidad educativa. El
espacio del aula debe configurarse como una comunidad dindmica de
aprendizaje, donde cada encuentro pedagoégico promueva vinculos
humanos auténticos y colaborativos que favorezcan una transformacion
constante de las practicas educativas. Para que estas comunidades
escolares operen de forma eficiente, se requiere un liderazgo docente
capaz de guiar e impactar emocionalmente, promoviendo la
colaboracién genuina entre los miembros del grupo, tal como lo han
argumentado Medina y Gento (1995), y posteriormente desarrollado por
Medina (1998, 2009). Sus estudios destacan que las verdaderas
innovaciones educativas no pueden comprenderse al margen de los
modelos de liderazgo ejercidos por el profesorado, cuyo compromiso
profundo se manifiesta en su capacidad para guiar procesos con sentido
ético y transformador. En este escenario, los estudiantes no deben
limitarse a roles pasivos, sino ser reconocidos como sujetos activos en el
proceso formativo: protagonistas que asumen responsabilidades,
proponen actividades y evaluan de forma periddica su progreso en
relacidn con los aprendizajes esperados y las competencias esenciales.
Esta participacion activa les permite proyectarse como seres integros y
criticos, capaces de formular preguntas significativas y de intervenir de
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manera creativa en la construcciéon del conocimiento. Desde esta
perspectiva, lainnovacion pedagogica deja de ser una estrategia puntual
para convertirse en una cultura compartida dentro del aula, que invita
constantemente a revisar, resignificar y renovar las experiencias
educativas con un fuerte sentido de propdsito y pertenencia colectiva.

La incorporacion de la inteligencia artificial y la robética en la educacion
representa una oportunidad sin precedentes para innovar en las
practicas pedagogicas, pero también conlleva desafios sustanciales que
deben abordarse con estrategias adecuadas. La capacitacién docente
continua, el acceso equitativo a los recursos tecnolégicos, la regulacion
ética del uso de estas herramientas y la transformacion metodoldgica de
la ensenanza son pilares fundamentales para garantizar que estas
tecnologias no profundicen las desigualdades existentes, sino que
contribuyan al desarrollo de una educacion mas inclusiva, equitativa y
efectiva. La revolucién educativa solo sera posible si la tecnologia se
convierte en un instrumento al servicio de la humanizacion del
aprendizaje y del fortalecimiento del pensamiento critico en la sociedad
contemporanea.

Para concluir, la resistencia docente frente a la innovacion tecnoldgica
es un obstaculo que debe abordarse mediante estrategias de formacion,
acompanamiento y cambio cultural en las instituciones educativas. La
educacion del futuro requiere aulas flexibles, donde la tecnologia sea un
medio para potenciar el aprendizaje significativo y la creatividad de los
estudiantes. La distribucion por equipos en el aula fue reconocida como
una practica que favorece la participacion activa, el desarrollo de
habilidades sociales y la construccion colectiva del conocimiento,
aunque su implementacién efectiva depende de una reconfiguracion del
rol docente, la intencionalidad didacticay el respaldo institucional. Como
lo afirman Lépez-Goiiy Goii (2021), innovar no solo implica cambiar el
qué se ensena, sino también como, desde ddndey con quién se ensena.

Recomendaciones
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A partir del analisis de las dinamicas educativas contemporaneas y los
desafios que enfrentan las instituciones escolares en la consolidacion de
una cultura de innovacion sostenible, se hace necesario proponer una
serie de recomendaciones orientadas a fortalecer la transformacion
pedagdgica desde una perspectiva integral, colaborativa e inclusiva.
Estas orientaciones buscan reconfigurar no solo los espacios fisicos del
aula, sino también las practicas, relaciones y estructuras institucionales
que sostienen el proceso educativo. En este marco, se destacan
propuestas que promueven el liderazgo horizontal, la formacion docente
continua, la participacion activa del estudiantado vy la integracién de la
innovacion en los marcos institucionales, reconociendo que el cambio
educativo profundo requiere del compromiso colectivo, del
acompanamiento entre pares y de la creacion de condiciones que
posibiliten la experimentacion pedagdgica en contextos reales de
ensenanza-aprendizaje. Reconfigurar los espacios de aula para permitir
la flexibilidad, el trabajo horizontal y la cocreacion de saberes.

Fortalecer procesos de formacion docente continua con énfasis en
metodologias activas, evaluacién formativa y disefo universal para el
aprendizaje.

Fomentar comunidades de practica y liderazgo pedagdgico horizontal
donde los docentes innovadores puedan compartir experiencias vy
contagiar entusiasmo por el cambio.

Integrar la innovacion en el PEI y en los acuerdos institucionales de
modo que trascienda la voluntad individual y se convierta en una apuesta
colectiva.

Incluir la voz del estudiantado en la transformacidon educativa, como
parte activa en la creacion de ambientes de aprendizaje inclusivos,
criticos y pertinentes.

Implementar procesos de mentoria entre pares, promover redes de
docentes mentores dentro de la institucién que acompainen a otros
colegas en la planificacion, experimentaciéon y evaluacion de
metodologias activas. Esto reduce la resistencia al cambio desde una
légica horizontal y empatica (Rincon-Gallardo, 2022).

Crear laboratorios pedagogicos institucionales con espacios flexibles
donde se puedan pilotar innovaciones en el aula sin temor a sanciones,
favoreciendo la cultura del ensayo y error como parte del aprendizaje
profesional docente.
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Establecer tiempos protegidos para la planificacién colaborativa y
dedicar horas institucionales especificas para el disefio de experiencias
pedagdgicas entre docentes de distintas areas o grados, lo cual favorece
la transversalidad curricular y el trabajo interdisciplinar.

Revisar el curriculo con enfoque de pertinencia y flexibilidad para
repensar los contenidos escolares para que respondan a las realidades y
necesidades de los estudiantes y comunidades, integrando saberes
locales y proyectos significativos.

Incorporar mecanismos de evaluacion alternativa y participativa que
fomenten formas de evaluacién que reconozcan la diversidad de
aprendizajes (rubricas, portafolios, coevaluacién, autoevaluacién), que
valoren el proceso tanto como el producto y motiven la reflexién sobre la
practica.

Transformar la disposicion fisica del aula para abandonar la estructura
en filas tipo militar, en favor de ambientes mas flexibles, dinamicos y
centrados en el estudiante, como estaciones de trabajo, circulos,
rincones de exploracion o aulas sin pupitres fijos (Lopez-Goni & Goii,
2021).

Fomentar el pensamiento critico y la formacion en justicia educativa e
incluir en los procesos de formacion docente tematicas sobre equidad,
inclusion, educacion decolonial y pedagogias criticas, que ayuden a
interpretar la innovacién no solo como técnica, sino como acto politico
(Giroux, 2020; Walsh, 2019).

Vincular a las familias y comunidades en los procesos educativos hacia
la innovacién no puede quedar encerrada en el aula. Vincular agentes
comunitarios, saberes ancestrales y voces familiares en la construccién
curricular promueve una educacién mas contextualizada y significativa.
Usar herramientas digitales de forma critica y pedagdgica ya que no
basta con implementar tecnologia: es necesario que su uso esté
mediado por propositos pedagdgicos claros, desde una alfabetizacion
critica y con enfoque en ciudadania digital (Garcia-Penalvo et al., 2020).
Incentivar el reconocimiento institucional a practicas transformadoras y
crear convocatorias, publicaciones internas o premios que visibilicen las
experiencias exitosas e inspiren a otros docentes a transformar sus
aulas.
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