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vo de perfeccionar sus procedimientos, el equipo asesor del Centro del Profesorado de
Malaga desarrollé una formacion en torno a la practica reflexiva, trabajando directamente
con el profesorado en la planificacién, seguimiento y evaluacidn!de diversas acciones for-
mativas, recogiendo este trabajo una descripcidn detallada del proceso y un andlisis de los
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Sharing the view: an experience on reflective practice for life-
long learning

Abstract

The training of trainers is necessary for school improvement. In this sense, the teacher
training team of Mdlaga Teacher Training Centre developed a course on reflective practice.
It began with a theoretical stage so that the team could become familiar with the
methodology. Then they carried out a practical task applying this theory in various types of
training events and working directly with teachers in planning, monitoring and evaluating
these actions, according to a description of the process in detail and an analysis of the
results on two aspects: our teachers regarding future training activities and the teacher
training team.

Despite some difficulties, reflected in this article, it has been a very enriching experience
both for the teacher trainers and the participating teachers. Also, we consider the reflective
practice is a methodology that requires in-depth training to be applied in a truly effective
way.

Key words
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Introduccién

Las Asesorias de formacion permanente se ven forzadas a una actualizacion !"#$%&#%' () &*&(

"#$ #%&'(%&)"$ TH $%&W"()*# $%# *%'%+($"$%+# -./"&(0"+# $%!# 1.-,%+-"$-# 2# "# I'#
"#$%"%&'()1*&+ ,%+ %-".('%/!(-+ 01%+ #.2"1%3(&+ 1&+ "%42.+ ,%-(..2$$2+ ,%+ )2"#%'%&)!(-+
"#S1"#3%E&'"()$*1%+1"(,-.-/0/1(2342 "#$%&'S(")*+H#S%&' (") '+

I"# $%&'()(# *'+#ropio aprendizaje, proceso colectivo y reflexivo desde la accién, nos
conduce a la promocién de actuaciones colegiadas emanadas de los procesos de reflexidn
compartidos (Eirin, Garcia y Montero, 2009; Esteve, Melief y Alsina, 2010).

Entendemos que la formacién en torno a la practica reflexiva (en adelante PR) proporciona
elementos que fundamentan nuestras actuaciones en la accién, pudiendo hacer de ella
nuestra principal herramienta de trabajo y, en el futuro, del profesorado al que van dirigidas
esas actuaciones (Domingo, 2013).

Desde esta perspectiva, siguiendo los planteamientos de Moebs (2015) basados en los "l#$

I"#$ %#&'#($)S *#("++,& "2006 "#$%&!'($)* +3,$*'#$%&'()*+1a formacion docente!! "
"#$%&' () *+1"#$%&' ()*+,%- (. /. 1&'()*+,%-(. 0"+%*$. 1/$. 2'$&+%. 34&("+() S¥YHS%&' () (*+,-

"% $%&# '%()"(*1%&+# "()"(",%8&# *,-%.)/()"# -.%,%0"# -.%"&%&# !"# *((%0/*1(+#
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su labor docente, cuando participa en actividades en las que las asesorias responsables
realizan un acompafiamiento formativo basado en el enfoque de PR.

Fundamentacion

Estudios recientes demuestran que cuanto mejor formados y comprometidos estén los
profesores de un pais, mayores y mejores resultados obtendran sus alumnos, segun
distintos Informes como el MCKINSEY (Calleja et al., 2012); PIRLS (Instituto Nacional de
Evaluacién Educativa, 2012;! Mullis!" #$98! 1"# $%# &'()*+,%# ,+# +(-+# .&/+-01.# 23.2*+(-%(# , +#
"#$%&' %"(&)*+&," &' (&' -$%!&MBHS %&'(")'&*'$ "+ ","&-.-." 1" #$%&' )#*" $+3)&,(,$* %" &)"
"#1"$% &M &("#()&*(%'$+!, B +*(+-$". +&*(/-+("#5%!S%& "#1 1"#] 1"#$%&' &% ($%()*+)#"*,&'
"HPI%&"H#P%" " &' Vo ()BYo #" (+,-*#"," X4 [I$++,[" *# . *"+ #" #*#$/0,#" . *"&$/1,()2%""3*/1,%*%4*5"

E"#3%&" ()*&$+,-" $&+*$!" 1$/+($ue una adecuada "#S%&'()*+,*-#"1,."#,.* 1 1"#3$19%6&'1%
M#SUE () 1H#*&)+ (#S'H" (*#,*(-*#8&%,.")' () #/ M"#3$%&$'()"$"*%&"$+,%%$+,(%-%#$%#)%./-0$
"#$%E&'&(")*"+)",-.&(%/'0.+)1"&!., 12" +)"&)*'+) ,-311%!'+) ,-"4.+%"&'*.+5) 21%*%!.&) .+1-'1.6%'+)
"#$%&'()*)'+,%-"("./"-%&)"(/("('." &% +%&)*)'+,%impulsen la prdctica reflexiva individual y en

grupo, y fomenten al mdximo el aprendizaje permanente que relaciona profesionales en
distintos momentos de su vida laboral” (Gairin, 2011, p. 93). Se pretende comprender las

claves que orientan las acciones estratégicas del docente y las asesorias, para que aquél

pueda reconstruir su identidad profesional, acometiendo los cambios pertinentes (Segovia

y Barrero, 2012).

Posibilitar un empoderamiento efectivo del mismo requiere vertebrar el necesario
compromiso con los proyectos de mejora y la cultura evaluativa en los centros, siendo un
proceso complejo que precisa de estrategias Utiles desde la formacién permanente para
M"H#$%&'()*$+*,$-())"++"*, HHP%&Y ()*+3,"-%0*("). % " 1#$% &' ("

"# $%E&' (%" "# &)*+,-"*.%"# (.. # 1.%# $*.,0'1.# +/.2%3,.(%"# &%)%# "%# ()%.-+*)3%$'L.# 2,# "%#
"#1$%" &% 1"#S%P&H'&() *) +,--#./) 01203/) *#) 4,&) 5&$6TEEUNE&' %&()*%0)*(1#&"# $%0&#
M"HP%&'(NSH " #ISYEH H#S W& S #) &)H#!'# $H#+,)-1.1)'$"10$*/1'#()*1'2!  "#$%&BHSYSH%
"H#$%E&HA" &' ()% "+, &-. &, $+*. () #"WESVHE! " (#'$&')*&!+"*%),'(,-1.&/10!"1.""),%$) %" 0%) 0"

se ejerce la accién educativa, como un factor clave para generar un cambio educativo.

Con este objetivo, es preciso dinamizar una actualizacién docente que fomente el trabajo
cooperativo y la investigacion sobre la propia practica, promovidas desde su reflexién en la
accion de ensefiar y de la reflexién sobre la actuacién (Esteve, Melief y Alsina, 2010).

De manera mds o menos generalizada, la tendencia en el disefio de la formacidn
permanente ha estado muy dirigida hacia la consecucidn de unos resultados o productos
finales, en aras a la mejora del aprendizaje de su alumnado pero sin contemplar los puntos
de vista de los propios docentes ni sus niveles de desarrollo profesional.

Como alternativa, otro enfoque de actuacién es desarrollar metodologias que a partir de las
experiencias y teorias implicitas (creencias) del profesorado, coloquen el punto de partida
en la denominada formacién realista que “apunta hacia la integracién de la persona con sus
experiencias personales, los conocimientos tedricos, sus propias representaciones sobre lo que
es ensefar y aprender asi como sus experiencias en el aula (como aprendiz), y ello a través de
la reflexién” (Esteve, Melief y Alsina, 2010).

Asi, en esta idea del profesional reflexivo (Schon, 1992) I"#$%!&&'()*+"*%! & ,#%!-'%)-'&$.(-'&
"# $%&'()"*+$"# ,-#'#3%&'() I"# $%&"()*+# "#"$ %&"'("$ )'$ *+,"&&'-+.%1/01$ )"I'1,'2$
"H#S$%&'H() (Vo) #*+*(#,'#) &()-") (1) # 1"#I"$%&Y " H"#$% &#% ' ()&*+" ,#) % &('-./0#) " "#$% &#%
M"#$%&"I(") *") $+) %$,#*) -$) *./&0$%*,) -$+) 1%2/*) *) $+) &/*3*) 3) &,$,*%&.1$"#*) -$) +*,)
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formadores (Furlong, 2013). En este Aprendizaje Reflexivo (Esteve y Carandell, 2009; Lupién y
Blanco, 2016) se resalta la importancia de la contextualizacién al entorno y realidad del
docente, siendo factores influyentes: la personalizacidn, la referencia del aprendiz como
eje central del proceso, la gestién de un trabajo colaborativo y ubicuo (procesos sincrénicos
y asincrénicos), ademas de su desarrollo a lo largo de la vida (Fullan y Langworthy, 2014). !

Desde esta perspectiva, las necesidades personales del profesorado son uno de los puntos

de partida que la PR debe contemplar, ya que “se empieza a pedir una formacién en los

centros acorde con el sentido comun: la colaboracién entre el profesorado, el trabajo en

"#3%&' ) *(%o+,-.$-*(+1/011$2*3("#! (14/* . $5* (#4*(&+$!4.*-$64 (14 (%+&-17$8$!4. &3 (Yo#! 7! (*-.#*+(7(
acelerador. [...] Parte de las necesidades personales del profesorado, aunque en el proceso se
"#$%&' (&) *&) +#,) - #&',) #,(+',.) &#) +#) ["0&! (") I".&!(%$"1) 2"1") ,) /"1") 3&) I"#3('+0&) +#,)
interpretacién compartida de aquello que se quiere mejorar: una manera de ver, una
percepcién comun de los problemas” ! Corominas et cols., 2008).

Esta intervencidn integrada, debe considerar criterios de actuacidn compartidos,
"H#S%&' () 1*+,$+"- 1+, $+/IH0'&!*"$/+ 1 +&** %, 1" & 12"+ $"# %S+, /[#!"#*[+/$&H#*%$/3+4.+*) 5$#16*+$/+
provocar formaciones docentes efectiva!, partiendo de la realidad del centro (Martinez y
Farrd, 2012), en la que el propio profesorado es el que experimenta procesos de mejora,
impulsando la innovacién desde el intercambio de puntos de vista y la diversidad de
intereses. Lo que en inicio parece una dificultad, encontrar denominadores comunes, es
introducido en la PR, como motor de aprendizaje permanente que estimula mejoras
significativas. I"#$%&'()*+ de perspectiva de la formacién implica comprobar el logro de los
objetivos establecidos, necesitando mecanismos aplicables que permitan evaluar
posteriormente la transferencia que se produce entre la teoria y la practica. Se trata de
formar para cambiar, y de ese cambio, aprender (Camps, 2008; Kirkpatrick y Kirkpatrick,
2009).

Estas perspectivas marcan la gestion y estrategias que contemplamos, al llevar a cabo
nuestro disefio formativo para el acompafiamiento/seguimiento a realizar desde la funcién
asesora (Figura 1).

R AT "#$%&'()*"+&,-.$+'(/.&",0.$#",%$&',$'(1"(23,4'+$-.(1"*(5,36"%3,'13(7!)/2859
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EJERCICIO DOCENTE Y ACOMPANAMIENTO

COMPETENCIAS PROFESIONALES A LOS CENTROS EDUCATIVOS FUNCION ASESORA

l] INTERPRETACION DATOS
CENTRO (Autoevaluacion,
Evaluaciones externas)

| |

DIAGNOSTICO
NECESIDADES

|

? ISELECCION ESTRATEGIA I

CENTRO EDUCATIVO CON
ASESORIA REFERENCIA

MEJORA

RESULTADOS

FORMATIVA

L
I GESTION EFICAZ I

| |
= @ |)=

INSTRUMENTOS = MEJORA

© ©o DESEMPENO

GESTION DE | A \  ASESORIA
PROYECTOS ~

AUTOEVALUACION

PROFESORADO

Figura 1. Planificacidn del asesoramiento al profesorado

Experiencia en el equipo asesor

La experiencia se desarrolla en el marco de una accién formativa interna, disefiada para el
Equipo Asesor del Centro de Profesorado de Mdlaga, con participacién de la practica
totalidad del equipo pedagdgico (25 asesorias). En ella, se plantea valorar los impactos
alcanzados en los participantes y en sus entornos, con una intervencién de la funcién
asesora siguiendo el modelo antes descrito, realizada en dos escenarios de intervencion
formativa claramente diferentes: en acciones de autoformacién, de caracter mas
auténomo, dado el autoaprendizaje que conlleva y por tanto partiendo de la propia
experiencia de los participantes (modalidad grupos de trabajo, presencial o virtual) y en
actividades de caracter general, con participacion de un aprendizaje mas guiado y mas
centrada en la epistemologia de los contenidos (modalidad curso de caracter general).

Se establecieron unos objetivos concretos, realistas y evaluables; se identificaron las
fortalezas del grupo en relacién a los objetivos propuestos y se puso en marcha un proceso
sistematico de investigacidn-accion colectiva que permitié buscar alternativas estratégicas
para el logro, promoviendo el desarrollo profesional, individual y grupal, que
posteriormente ha marcado la actuacidon de los implicados. En concreto:

. Analizar con sentido critico los rasgos generales que caracterizan el asesoramiento
desde la metodologia de la Practica Reflexiva.

. Investigar las propias estrategias asesoras en contraste con los procedimientos ba-
sados en la Practica Reflexiva.
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. Ahondar en las herramientas derivadas de la Practica Reflexiva para el autosegui-
miento de procesos de mejora.

. Profundizar en los procedimientos inmersos en ambitos de “Gestién del conoci-
miento” y “Dindmicas grupales” para trabajar la vertiente individual y grupal en el
centro educativo.

La accidon formativa fomentd la interaccién entre sus miembros y favorecié un intercambio
mas fluido y profundo a la hora de elaborar protocolos de aplicacién y de compartir los
procesos de reflexion sobre las tareas practicas del desempefio profesional. De esta
manera, el propio Equipo Asesor, reelabora actuaciones para su propia intervencién con el
profesorado, cuyo resultado fue la siguiente planificacién (Tabla 1), a desarrollar a lo largo
del transito de las tres fases del ciclo reflexivo (Esteve y Carandell, 2009).

Tabla 1.
Planificacién de actuaciones en las fases del ciclo reflexivo
FASE AUTOANALISIS CONTRASTE REDESCRIPCION

TAREAS | * Andlisis para el | * Disefio de Planes de | * Metaevaluacién de Ia
diagndstico de la | Actuacién. intervencion.
intervencion

* Seguimiento y
asesora P
tutorizacion de la
intervencion en los
Planes.

Asi, la actividad aporté cambios significativos, individuales y grupales, que describimos
detalladamente a continuacidn.

a. AUTOANALISIS INDIVIDUAL Y GRUPAL.

Nos centramos en potenciar dinamicas que faciliten el transito de la reflexidn ocasional a la
reflexion metodoldgica, entendiendo la practica reflexiva como propuesta formativa
(Domingo, 2013). Para facilitar dicha reflexién sobre la propia practica se desarrollaron las
siguientes acciones:

1. Propuesta inicial desde la Comisién de Formacién Interna

Era necesario afrontar la mejora continua de nuestras actividades formativas, lo que debia ir
acompafiado de una fundamentacidn tedrica adecuada y estrategias necesarias.

El conocimiento del enfoque de PR nos hizo pensar que esa podria ser una linea de mejora a
seguir.

2. Constitucién de un Grupo de Dinamizacion.

En la propuesta validada por la Universidad de Utrecht (Holanda), bajo el nombre de E.T

(de la Experiencia a la Teoria (Proyecto Comenius, 2003) en la que se aborda este enfoque,
se recogen una serie de requerimientos concretos para su efectividad:

a) La gestion del tiempo: “mdxima eficacia en poco tiempo”. Es indispensable respetar las
pautas de trabajo.
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b) Respetar el orden de los objetivos a trabajar. Cada objetivo tiene su tiempo y su orden
dentro de la pauta general de trabajo.

c) Disponer de una carpeta o portafolio donde recoger los trabajos que se van realizando.

Estos requisitos precisan la existencia de una persona Dinamizadora, encargada de marcar
las pautas que establece el formador externo. En nuestro caso, se creé un Grupo
Dinamizador compuesto por un miembro de cada una de las comisiones responsables de
procesos en nuestro CEP (Actividades, Grupos de Trabajo y Formaciones en Centro) y por la
responsable de Formacién Interna.

Asimismo, en el proyecto se plantea que las pautas de dinamizacién deben ser fijas:
1°: Reflexién individual.
2°: Reflexidn en pequefio grupo (busqueda de coincidencias).

3° Puesta en comun en el gran grupo (recogida de coincidencias sin consensuar nada, sin
debatir).

Con lo aportado por el equipo, se confecciona un documento grupal (en nuestro CEP, I"#$%
I"#3$) que todos los miembros deben incluir en su portafolio.

"# $%&' (# )*+,-*.,) (Yo# 0# %0/ (+/,1*"*.2# )O# " # (%0$,+*.,3*2+# )O# " /# [0/*(+0/# 3(+4&+5,/6# " #
distribucién de materiales, la recogida de aportaciones, la propuesta de calendario y de la
mediacién con la formadora externa.

3. Creacion de un espacio destinado al curso en la plataforma de teleformacién del CEP de
Milaga y elaboracion de actas vivas de las sesiones presenciales.

El proceso formativo iniciado hacia necesario la existencia de un espacio virtual compartido
por los componentes para recoger las aportaciones, fundamentos y las Actas Vivas.

Las Actas Vivas son documentos elaborados sobre la marcha, resultados de la reflexién y
construccién conjunta de conocimiento en cada una de las sesiones de gran grupo. Reflejan
todo lo que se ha hablado, aportado, discutido, reformulado,..., no siendo documentos
cerrados, sino que se pueden seguir haciendo aportaciones a medida que el grupo avanza
en su proceso formativo.

b. CONFRONTACION

Partimos del marco tedrico (investigacion diagndstica inicial y definicién metodolégica:
bases y fundamentos del aprendizaje experiencial) hacia la practica particular para
interiorizar y aplicar los cambios pertinentes. Este contraste de los saberes propios con un
interlocutor mds experto, y también entre iguales, se articulé a través de las siguientes
actuaciones:

"# $%&%"()*# +%# %,-%'&.&(/.0# -1%I/(.0# 0231%# '2*&%*(+20dar .3 recogida de
propuestas de distintas Comisiones del Equipo Asesor.

Partiendo de las preguntas ;Por qué estoy aqui? y ;Qué quiero conseguir con esta actividad?,
y pasando de la respuesta individual a la puesta en comdn en pequefios grupos y gran
grupo, tuvimos una vision clara de las expectativas compartidas.

Asimismo y para familiarizarnos con los planteamientos, conceptos e ideas bdsicas de la PR,
se realizaron una serie de lecturas recomendadas por la formadora externa.

5. Recopilacién y concrecién de contenidos a trabajar.
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Los contenidos a trabajar fueron formulados por el grupo dinamizador a partir de las
propuestas recibidas. Posteriormente se procedid a presentar la estructura y
temporalidad de la actividad a todo el Equipo.

6. Encuentro con la formadora externa para la iniciacién a este enfoque metodolégico.

Se inicié el proceso de autoanalisis con la toma de conciencia individual y grupal sobre lo
que se hacia y por qué, abordando preguntas referentes a estrategias de trabajo y grado de
satisfaccion.

La fase de confrontacién nos llevd a contrastar practica con teoria, a enfrentar nuestra
creencia de lo que es una buena practica con la practica consolidada de alguna persona
experta, y por estos caminos provocar cambios para la mejora de nuestra actuacion.

7. Constitucién de grupos de trabajo entre las asesorias, para elaborar y desarrollar Planes
"#$%%8&()

Llegamos a la fase de contraste con el objetivo de disefiar, poner en practica y evaluar un
modelo compartido de actuacién desde la PR, que nos permitiese avanzar como equipo
asesor e implicar a nuestros colaboradores.

El equipo asesor se dividié en cinco grupos y cada uno de ellos escogié un drea de
intervencion, para estudiar:

I"## Sk trapolacion al aula, mediante las acciones:
* Actividad de caracter general: curso con seguimiento;
* Curso de formacién para el profesorado en practicas y
b) el desarrollo del proceso formativo, en las acciones:
* Grupos de trabajo estandares;
e Grupo de trabajo en modalidad virtual.

Cada grupo elabord un Plan de Accién que recogia: el planteamiento de la intervencién de
las asesorias, el progreso del profesorado participante, el disefio de la evaluacion
(incluyendo los criterios compartidos con el profesorado) y el resultado final.

C. REDESCRIPCION DE LA PRACTICA.

Las tareas que se detallan a continuacién permitieron un enriquecimiento y reconstruccion
de nuestra intervencion asesora, fortaleciendo la toma de decisiones, a través de los Planes
de Accidn.

8. Puesta en practica y seguimiento de Planes de Accién.

Cada grupo aplicd y analizd su Plan de Accidn, las dificultades que se estaban encontrando y
"#3%E&H (NHSHE&!*+'& ) #-$

9. Elaboracién de Informes de Progreso y posteriormente de Evaluacién de los Planes de
accion desarrollados.

Se realizaron Informes de Progreso para cada uno de los Planes de Accidn a través de una
plantilla compartida (Figura 2).
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- Analizar individualmente primero, y después, en el seno de cada grupo constituido, las siguientes

preguntas:
v’ ;Cémo os sentis en relacién a lo que queriais incorporar, tal como lo tenéis

diseniado en vuestro Plan de accién?

v' ;Qué inquietudes y preguntas se os estin planteando? ;Cémo las estiis
solucionando?

v’ ;Qué creéis que tenéis que retocar de vuestro plan inicial? ;Por qué?

- Posteriormente, se celebrard una reunion de 'reflexion conjunta’ de todo el Equipo Asesor, en relacion
a cada Plan de accion.

Figura 2. Aplicacién de intervenciones integradas

Para la evaluacién final se utilizé la ficha “Evaluacion Plan de Acciéon” (Anexo). Ambos
documentos base fueron aportados por la formadora externa del equipo.

10. Encuentro de Evaluacidn final con la formadora externa.

A partir de los documentos de evaluacién de cada Plan, el equipo realizé un andlisis
conjunto, con el asesoramiento de la formadora externa, a partir del cual alcanzamos
conclusiones que nos permitieron establecer lineas de mejora para posteriores actuaciones
formativas.

Datos y andlisis de resultados

En el andlisis de posibles impactos de transferencias habidas a los doce!"#$% &% $'$%
HS%&' (") +)* 1", (-)* .+, (+ (*)*"-/(*+ 1) %0-(#"*+%$)*0-(+"1*)-2(1&3%+*"1-)4+,(+-)5)-1$*&3%+

"# $%# &' ()*+)%0# ,-) 1" L# "H # # %) +/+,%,10# ,1# )% X' 11"'%S# # 2.4 # "# 1$# &'-&+-# &'-)10-#
"#$%$& #()$*+,1&!++-1.+'$/1-(/1/0.+/0++1&",$.+/0+#&!12!3$4+

"#3%&1"#$%&' ()" %'+ &# , +*+-#./0%#"#1,,$2%3# 4%5+(*"#!"#.(+6("&+# 7#890/)0,$2%#!"/#./0%#
I"#$06%& (" Yo+, &-+ H1O+ H LI HY6/H 2% [H1"#&(0"*3" (Y& (HAS ##."#-5" 0%/ (H#" (#6/#0/ 76 /#
(3reas de intervencidn 1, 2) y tabla 3 (dreas de intervencion 3, 4).

Tabla 2.
Planes de Accién: Areas de intervencién 1y 2

I"HSYSEIE™ () +1, "+ I"#$0%$&I&" () %*+ & *"-(&!.$I
I"#$%&%" () I"HSOHE S () +,-.,'$

I"HSYo&H (JH*+ -#.I4+8&*01/82+3&#+82-0,-040#54#,062*+24#0/75/8+1494$:-(
I"HSY68& (Yoht)*+ - H#/

o I"#$"% &% (&)"WHP%ES'()*$+,%+-.(/0] © I"# $%&'()*$# +,-.,/1$# '0# )L (-$/2.)-# '"1# ™
M"#$%&'()*+ *+ *'&"+ J+ *+ I(,$(%* comienzo de su carrera docente, el

IHEO&' (%) *+,) I+ HOLH" IHISOLHE || HSU&™ () ¥+ | IMHISU& (I )+, %-,."
IH$%$& ()% ()*(+$,) %) (-("%61(&).$N()%(  I"#$"96& ()*+"S(*(,-& &+(+*.JO#" 18&02($*
I"HEY6& &) "1+ - ) #&1) %0 IHS%&I" () +8),
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2. :Ddénde? ;:Qué tipo de centro es?

o HSUHE (&)HHH#))),(# 4#) 1308 (1#$
I"4#$9%"185'$()

* En alguno de los mdédulos que integran la
"#3%$&!&
o "#$%&'()' Y& (*"

3. ¢Cudndo?

* Variara segun la actividad.

o I"HS0&!()*+, )"

I"HSY6&H())+,#)-,).10(1

"#$"%&%'()*+,-+.%/+/-/(#*-/+,-.+'0"/#+1
I"# $%# $"&%" &()&(*'# &+'# ,)# -) /(&(-) & (7
"# # S%N&"&"(# )"#H +%,$-.-&# "("#
"#$%&!"

M"#$%&'()*"+ &,-+ .[,/%$+ ,01-)(."&%+
"#$%&'  1"#$%&' (1 )(#HST +' (-
MBS & H#()*+,)+-#* 1% +"15%'&"1 (%) */
M"#$%&' (") *+) ,-,+".-&) *+) [+0$+1'(") ) *+$)
"#$%&H" (#)
I"#$%&S%'H()"* +,* +$#-.,"['#()"* &' %> 0-*
"#$%&'(

o HSU&'(()*"+ -+ (%" (/#%o+&.+I%$H,0%-
I"HS%6&! ($(')*+

o I"HSU& )+ -+ --lO(L(&HN-2+ - |
I"HS%&" (") +'%, "#%-").

 UHSUR' (3 )P +5,-$. 1 0F+ $
I"HSHYOE (&) *++(, . +&S$"/

- IHSUHE™ )T +%6$" ()%, ) -+ ("

L IHS%68( $"HEY6)*+%"( ,$( -.( $/H#$0+$1
I"HSU& B+ |\ )+ &)+ %E&/%+ 0#0%(/
I"#$%8& '(& $)*+,'$-& .,%/0,)$1& ‘(& +234
I"HSHYOE & () *+)*$) &IBBSV6& () +("&, - "
I"H$06&' () &*1+,!'-

- IHSHE (%) *&) #$%+%.,-)
I"#$1968%'(

- PHSY& ()&SHH, -+, - (/"0*(.$12222

~1%+-$¢

I IHSO6&" ()*+*, &*&-*. %/

o I"#$%&')#r+',  -&, ."[, OL1"#&['/,
formativos.
o I"#3%&%"()* &"+%,'("* "-1"#3$%&%'(

M"#3%&!" ()" (*+&,*+3$'-"%.

o I"#$"%&'()*"$) +,-#".-,/*-)) &(*&0&*1/$) 2)"(
"#$"%&' ()P &*

o I"#$%"&'()*+,*-."I'0()*"%o-*+("#1"/"12'3(4(
"#3%& '%1#' ()*+& ,%-.#/& 01"2& #34#' (+(
"#SHWE& '#(& )*+%,-& .[*0& #%& *$1&
"#$%&$'(

o "#$%&'()*+ ,-+ #./-*%&' () *+ &,-'.&,&+
"#$%& ' % &%0(

* Utilizacién de medio!"#$%&'(&!$#)*1+

o I"#$"%& $'()*"+%& ,%$& #-"-.'[.'& 0& #-'
"#$%&%"H#' & () *#'*+," (.

o I"HSHU&' (#)*!"#$5%&%'(

o HSHYO (H)I"#S$% 8"

o 'HSU&()*  +)&%,* A 0"#1%2")
HS%& (H)*+ )1+ [+ #)HI0$).+
I"#$%8&.()

o USO8 (Yo" Y*+ -+ JOLYOH/2+-3 2842+
I"HSYBHS V& %6
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I"HSY0& (H()*+ -, # HOL+*2 #+3# . A5 #E-+#+* *#.447(3+*8
145968 (%6)$H+, - $+HE%%!"0-#%, . 1#2.,%.3)4.$1)5%%64.%65%+,5$*7.,.$1)5/,

I"HSH& () HY0)*(B)SHS +0#S,
I"#$968 (%) *") +,&$-$*+*)./('(0) &+"+%61)"]
I"HSHOLE (H) 1" HSY& Yo
"#$9%8"( )$( *+E8&,( $%(  I"H$%E'
I"H$68 &()*+*&), +-.JO&S* 1 +*#-2' &' %3
14568 () ") &H+$, - (#&.*

o I'HS%&()*+, -)%S(., -$, )$/"%0#, -$1,
HS%E ))&+ "HY %,+-$.8%.,/ */' 0,
I"H$%$EI&!

o I"HS&Y& () +") " -$ &-")' -$' /0+%1)
I"H'$%6& (') (Yo +0b' ' -Yo+ H+$" # ¥ (IH#
I"H'$ "B V6H& &1 ()*$ 4 HSSY6&EY' ($%6)!"*H
H$%E&'&"S( )+, -%.SI( -+$( O
IHSYL" & ()* +* H"-% ", " [0, -, ). "+"* )X
I'HS 6"&()"TFHS +HI('&(-"HS %"&$ !
"#"$%&$%"™

"HP%&' (#)*+,-+.#,(/#01023(/#40#,+#5630.*0625&6#704+8&852+9

"HSY&H' (BH#) (H#'+#)(,'-,. +)*#) (#(,'%"1%,9
" #$"1"H#E%& (& )*+,-& [,& $%%/&
evaluaciéon ofrecida por el sistema de
M"#$%E&'()*'+,-

M"H#P%&'(#)(* +,-* %".1%H)(* %" ./$(-
"#P%&" &Y% ( #")&%( %*( '+!,-$"( %
M"#$%&'()* "IH+&',%* -."[H#+* 0%* %&1'2'
"#$"H#%& Y ()#* &+,

M"#$%&"#'($") "*+,-) .$) ,-/-#(01) %-
"HPYHBHAS Y0&S ' #P " H+*&+"#S,")$ ,-)
"#$1%&™ (")

o " HS6&(()$%*+" %" " +($)0*1" 21
I"H$1%68# ()

A" I |

I"HBY6& (%0')**+ BH"HS6&" %' ()" 1" (+,(%-94.%/

GRUPOS DE TRABAJO ESTANDARES

I"H$Y6& (&) "+, %6&-." Y]

1.1HS%&'S()*+$,-B)H# (- /-#0) 1#$2+ 34 (W4 % & (1" $%$) &* #+,&Y%-8%.%'$*/%./$0#.*'1
I"#$%6&$'(")*+),&-".((/01"(234.(((/516(234(178)%&-1.

o I"H$%& &()H*)"&)%&S+, # - #//001# 2-%3
I"HSI6&'(&) $*+) -.) $%&'(-%) -.) /0) 1*.)
I"H$%$&" () S +%, *,-&" #$.-/

o "HP%&'()*$#'+#,"-." #"$+#0.1($+#2$3.1'
I" las especificidades de esta modalidad
M#$"%&' () ('&N#F( ("+(,+)( -+&"."+%-/+
con orientacién PR.

2. ;:Dénde?

(Qué tipo de centro es?

* En los centros educativos.

o "B S H & )+ F- B(#)+0' (- XL+ +-# %
I"#$9%& '()*"%& (& Colabor@”"!I" #$%&" "

IHSO6& () +&, -+ (1.&",0.5#" %6$& $'(1"(23,4'+$-.(1"*(5,36"%3, 13(71)/2859(((((((LLELLQM I LA R 00
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"#$%"$&"#$%&

3. ¢Cudndo?

o "H$%E& (%) (*+(,-*& (-'-*/& 0"& "1+"& +-2
I"#$%$& 1#()$*

o "HS%& (%) (*+(,-*& (-'-*/& 0"8& "1+"& +-2
I"H#$%$& 1#()$*

IHEY6& H())*+,#)-,).10(1

'S0 &&(&M)%-! I"HS%ES  %$% (%)
I"HISYOI&H( )% "*+%,&-".( Yb( &#)&!)"$%.(
I"#$"%

"% &SH™U()(% -1 "HS%&$ (™
I"H$%8%™ ()*+,-.)/-0%1'+2" +2"1-/[)..)+3+2"
IHSY6&™ (") ") %6%) +" -1-%-" *) [) #"#&01) 2-1)
I"#1$%&(

IHSUSE" (") +, % -I"HSY%" & ()*+)"H,

I"H$% &'&(&")%bI"HSY"& " (& )% +(& #
"H#$%&"S() &S+, -.)  $.,01%)
I"H#$%8& %' ()*+

"HS%&SH () (Yo -HSI& )&+ $+,-&+./
I"HS% $&" (V<%  -I"HSY%E&' #( )+ (' -
I"HSY68& (") -.

I"HS%6& (#))*+,-), #,#1,0(1

I"#$%6$& ()" (+,-."10-(1%"/02,3(,"4*"5$#36
I"HSY6& H()'*+,-.)[%&'0,")0%-%6#"1)2
I"H#$9%68 ()*+(,# (-

H%  &'$%  U()*(+$),"%  #%

I"#$H#Y&' () *(*+ -+ -.J0+ 12,034,0,+ .-+
I"H4$%& I ()*(+*'$+,-1).$-$)/$&0$-1

o US98 (") *+,"%-. (") &)/0+&($

o "HS%8Y0" &Y6()*+)*+ *SH"-" [*+)*0H#1'[2
o 'HSOLHE (%" )+ &-H#&")&.108%6*%"

IS0 (H()*+ -, # HOL+*2 #+3H | AS #E-+#+* X4 447(3+*8
I"HS%68 (%) $H+, - S+ VABYE () %*(&(+,-(.),/0&-(&1/&2'1.03((.) /4

IHSY&! ("), - %/-$01 |
IHEY6& ()*+,-$,#SH). +$#,/%$HS+() 0B#1

I"HB08& (&) (HH+"%&' (&(," (-#"%./
14598 ()"*(+%,-$.

o I"HS%& ()*06)+(,-H#-+(" V&
o I"HSYO&H ()<, -+ 4, (H&(%o+,-"+/&.0%1
o I"#'$%&$%'S()' ($*+#,) (‘SLAW6&

7. (CO6mo Evaluar los efectos de la intervencién pedagégica?

o I"HSU&I()FH (- JOX( [+ %ol +
IHSI0&H ()H1 &+ H$ (-

o 1" #$%&'%" ()" *$" )*$+,%$- /" ()" 0$&)%'$
I"HSU&H! ()*+ U0), Yo-#, 1"+ HIH *)+[#I#!
"' $Y6& Y6 (H)*#) &H("&(+

o  IHE%& (P& L)) HAIHS%IZ() &)
HE0"&()F ¢ H - S+SHSI0™

)'+

o I"HSU&I()FH  *(,-JOX( I+ -%/+
IHSI%&H () M8+ H$ (-

o I"#$%&'%" ()" *$" )*$+,%$-"./" ()" 0$&)%'S
IHEOLEHY (J¥+' U0), Vo-#,*1"+" HIH ¥V +#I#!
"' $Y6& Y6 (“H)*#) &H("&(+

o "HSU& &'+ )N+ H+ )(I0+ [#+
IHE0U&I () X - $+SHS/0™

)'+

g I D I T S068, )+ + &, -
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I"H#$%%&"$I$() *%$H) '$) +-5,.5/,0-) 1) I"#$%%&"$I$() *%$H) '$) +,-$5,.$/,0-) ")
"#1$%!18/%6() I"H#1$961&'%6()

I HSHYOE (H)*+,-HS.IH) 0. &LH")+¥)$F & (#-.21
I"HSYOEH" ()" +(Yo8H Yo$+Y0*,%6) Yo &t "*-"%)" | &H O1"H# 2" &3"+-I# Yot $Yo&H -2%* & A" 2" +(Yo&H5Y06 () Y&t "* 4!
I"HSY&S' ()X )+, "HS " %' & - I")+-$I$%)'S,)1./$%'."%0!") IS 1)) +$, +$#&.10'2

N"#$%&Yo# (#)&*+,-+%#./+01,02#.0&-3%./'#.0#4%#) % &,-+-)%+-5 1#01##4%'#%+,-3-.%.0'#6010& %407

El disefo de tareas para analizar y reformular sus propias actividades en clave c!"#$%$&'()*+
"#$"%HPE' ($)*+,"-%".(/($0$)*',%1")',"%12%"%,3'45%6"1","#/('1"-%12$)$&#%17"8*,"%0&$(/'6"
"HS%H&" 1S () H S+ (1, %- *&(/1#," X H#%I#*#0.1&,(&*H#%)+&*,(2*# 3*# A+ Yo# " #1IESUS R $H(
M"#$%&$' ) &($*+, &) H$%" & () #+SIH* (%S IH+SH+S,"-- LA+ #O.-#SIH"1&1*"+.2

I"#$"%$&' ()*+$), (-/$0)01+(1()%$)$//'), %231")($24
! I"#$"%" &' ("#$")$)*+(,$8-$%-.%,3/$"$)"$0, (1"$%("&*2*,3") $&-$%("+"4"(5

! I"HB06& () $+$ S+ +#,-."%$/"0S1 " #+(#". 2%, 3#4(%0-,35

! I"HB0&Y I 4 THISY6& " ()" +$H#(,-"&". &"-' 180$ 18 $20" 14"+ &3&A-"H0" V. &*#5

! 1" $O6&YL'()F"SH +""H# Yo' +.," # -(JO"LH# 1 "*2%"1# $I# *"3"4.# 5# $/1",.))" # )'#
I"H$%$& ()*+1,-,./10

! I"#$%" &' (%) "#$' (*+,)%"#$'($-$.,"$*'$-"$/"-0"%) 1 (2
! USO8 (H)H" (H+ %' (HHE&-HE"H),").

"# $%&"%# "()"*+,-*%.# "&# IHBYPLKI&" ' ()%0*+' &*' F'-(&LB! *(",- /1K &* 0. 1HS", " #P"
contempld su perfil incorpordndose objetivos propios para promover el uso de estrategias
e instrumentos en sus primeras tomas de contacto con el ejercicio profesional, tales como:

. Introduccidn al concepto de portafolio. Su utilizacidn y aplicacion

. "#$%"&'()*+),-./01)+#)+2)'.2'3)*+)&00-*"#'&"4#)*+)(.()+5."/0() *0&+#6+(3
. Estrategias de trabajo colaborativo,

. Accidn Tutorial

Los resultados indican que se ha promovido una reflexion personal sobre la gestion
docente relativa a: conocer dindmicas de grupo en el aula, intercambiar criterios para
"#$%&'&%()"('$$%*+," +-,(&,(&.[+0$1(-()"(2/2$%+3""+-,(*&)(")/4,"*$5(6&*+",2&( &1 2% T2&

de trabajo colaborativo y con metodologia de PR, a partir de verbalizar y contrastar los
puntos de vista individuales con el del colectivo, guiados por los formadores y las asesorias,
"#P%&' (&%) *&#$)%+,-,$.#)-+,/) 01 1+ 1##2#* (13.##+) %!) (#-&1-%!+) (4

B) Para su autoformacion, tras la participacion en los grupos de trabajo.

"#3$"% "&% #"'()*)"+,-% $"% & .#% H#"#-10.#1% 2("/0.*-#% /"' (&.1% 3(+,-#% 4-*(+"#% $"&% 5-/*.,-%
presencial y virtual, desde el enfoque PR, para favorecer el disefio de propuestas de trabajo
"HSU"#S%"&" () (*+"#$',"-( /1, +0,1"#$%" & ((+!('1(2*/2%"(2*3.,$." (4B &P5P&L"#()(6*12"#7()(
M"HP%& () (&*+,* Y%-& . *(&*(&+"##)..)*1#)/&+%)™.0*1) +%(&#" () 2**

. "#3%&3$' (#)*&)"+,&-".")0)$%"'-&%"'/1)2$"%*2*"[)*&)3"*")$"42+"%2-"."5
. Confrontacién de la/s practica/s pr!"#$%&'(")*+',-I")1/*0,*&"("*1"*-,1&23
. Establecimiento de indicadores de logro, claros, especificos y coherentes con los

I"H$06&'1()*+,-+.1(/

. Compromiso en la identificacién, secuenciacién y distribucidn de tareas.

IHS& () +&, - S+ (1.&",0.54" %$& $(1"(23,4'+$-.(1"(5,36"%63,'13(7!)/2859(((((((LELELLILI LI AL R
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La transferencia alcanzada ha sido solo "#$%"&'(")*+',"-'."&/"01'&"2'$1-0%%$%1-+2'34-%3"2'
para poner en marcha un proceso de este tipo y la sistematizacién que se requiere para ello.

I e ha alcanzado positivamente un mayor conocimiento del enfoque y de la dindmica que
conlleva la PR, permitiendo que afloren las “ttt” (teorias) como docentes y asesorias,
pasando a su contraste con las “TTT” (referencias de expertos) y enlazdndose ambas en
una “ZDP” (zona de desarrollo préximo), que ha permitido el andamiaje didactico necesario
para proporcionar un mayor bagaje formativo dando confianza a los docentes para su
puesta en practica.

Entre las dificultades encontradas:

a) El punto de partida. Los proyectos de los GGTT, habian comenzado a llevarse a cabo sin
contemplar en su disefio este enfoque, lo que no beneficiaba su posterior desarrollo con
dindmicas y estrategias de funcionamiento PR.

b) Las asesorias estdbamos iniciandonos en este tipo de acompafiamiento por lo que, aun
animando el proceso en los grupos de la experiencia, nuestras propias limitaciones han
condicionado una realizacién mas adecuada del seguimiento.

De manera especifica, respecto al GT en linea, en la fase de desarrollo, si se consiguié que se
planteasen con enfoque reflexivo los materiales elaborados por los grupos.

Consideraciones finales y perspectivas de futuro

De los documentos evaluativos y tras un Encuentro de Evaluacién final junto con la
formadora externa, se extrajeron las siguientes lineas de mejora:

Respecto a nuestro profesorado de cara a actuaciones futuras.

Creemos que la PR es una valiosa herramienta para implantar cambios estructurales y
mentales que incidan en la cultura formativa, siendo precisos elementos de PR en las
actuaciones formativas donde el profesorado se plantee cambios y se comprometa.

"#$%&' () *+("#(, +&(-#*.+/+&("#(,+(0L(#&(2)#(34*.567)8#(+(6*345945+5(3)#&.6 4*# & ("#(3+5%3.#5(
pedagégico y aborda temas que condicionan su trabajo diario, enriqueciendo el proceso

"#15%" &% "#B%&' (1) $*+*,-#.'$%&/*0+/#*'0"11./*$%*$2*1$%.#/3

"#$%& '%6()*"$% &I WS%E&' (#!) *#) '#+#,&"&-) $.4#*#+) 1#/0) #() *#1L//-((-) *#() #1$2/&%.) "12%&"-3)
"#$"%&'()*) +($,-(1,.&'()/,+&,)$()01")/,+"2(34)31)!"5%$,6.",2&"6.()*)$,).(2,) 7") 7"+&3&(6"3)

mas fundamentadas. Asimismo, se favorece el entrenamiento en la elaboracién de criterios

de evaluacioén e indicadores de logro (Esteve y Ferndndez, 2012).

La ausencia de dindmicas de reflexién sobre la accién marca unas inercias que son dificiles

de romper y que necesitan de un entrenamiento explicito encaminado hacia la
"#$%%&™ () *+,-.8) &, #&/-01#$%&' %" () *+'(*,-%./%01%/-%2345/ () 4#%./%6 43" (*,-%/-%7/-)34#%
puede posibilitar estrategias para la deteccién de necesidades formativas.

I"HS"06& (") + $&)' (+"%6("%6) (*- &+ (Y $V0& (&, +#$,%60&, JH+,) " Yo* + U $&H-$&,). (1%

* Ofrecer a los participantes un itinerario format!"#$ %&'&$ %'#()*&'$ )+$ *,$ -)*&"#..#3$
profesional.

* Disefiar formaciones desde su origen con enfoque PR, tanto en el acompafiamiento
como en el seguimiento de las mismas, incorporando momentos explicitos de reflexién
personal y compartida.

o I"#$%P&'("'()*"+3B de la metodologia, evaluacién y seguimiento empleados.
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* La aplicacién debe contemplar grupos reducidos contando con la asuncién voluntaria
"#$%&' (") &*'$"+$),$%*&-./.%*/.0+$"+$")-"$1'I"#'2

o I"#P%&'S()"*+*+#,+#%($H" "S- H#/.,0*SH 1 #2 . $(##+*2(*3* 4BV dtTeia, necesaria para todos
los implicados en el proceso.

* Es preciso clarificar y concretar las tareas conjuntamente con los participantes para que
éstos se vean identificados en ellas, favoreciéndose asi la autoreflexién, evidenciando la
dindmica de PR:

0 Relacionar su practica con un marco tedrico.
0 Incluir momentos de trabajo comun entre el profesorado.
Respecto al propio Equipo Asesor

"# "$P%&H () (%*)+"# -'# I"H# 0% 1"# *),2%(03# $040# )5-%603# 6","# ,)"/%7" # -"'# ,)8/)9%&'#
colectiva focalizada en un objetivo comuin que, en ocasiones, nos ha llevado a tener
sentimientos encontrados e, incluso, “frustraciones” ante la gran empresa que nos suponia

a nivel competencial, sin olvidar que la intervencién con la PR se introdujo cuando estaban

ya en marcha las distintas actividades.

Esta reflexion sobre la practica de forma individual y grupal nos ha llevado a repensar la
propia funcién asesoray, a veces, a cuestionarnos nuestra actuacién como responsables de
las asesorias. Asimismo, ha incorporado una dindmica de trabajo que facilita el intercambio
fluido entre los miembros del equipo asesor, evidenciando la necesidad de reforzar el
trabajo en equipo, especialmente a la hora de definir prioridades y de introducir indicadores
de logro. Uno de los grupos lo expresaba con las siguientes palabras: “Esta forma de
trabajar requiere cambios en la organizacidn del trabajo, los esquemas y la manera de
funcionamiento, en la distribucién de los tiempos, en una definicién clara y compartida de
las prioridades”. También, entendemos que el seguimiento “in situ”, de asesorias favorece
dindmica dialdgica necesaria, que no puede sustituirse por la via virtual.

Un foro especifico en el aula virtual de la formacidn en que se centra este estudio, ha sido
un instrumento Util para canalizar y dinamizar las reflexiones individuales hacia el Equipo.

Por todo ello, concluimos que es un enfoque de trabajo asesor que plantea un gran
potencial de transformacién en la cultura formativa, pero que requiere de profesionales
experimentados y de un acompafiamiento al profesorado durante todo el proceso: desde el
disefio, el desarrollo y, desde luego, la evaluacién.
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Anexo

Ficha de Evaluacién Planes de Accidon

CURSO REFLEXION DEL EJERCICIO PROFESIONAL DE LA FUNCION ASESORA DESDE EL
ENFOQUE DE LA PRACTICA REFLEXIVA

FICHA DE EVALUACION PLANES DE ACCION

1. OBJETIVOS DE TRANSFERENCIA DE LA INTERVENCION ASESORA
(Qué habian de ser capaces de hacer las personas participantes en los
asesoramientos basados en la metodologia de la PR?

2. EVALUACION DE LA TRANSFERENCIA DE LA INTERVENCION ASESORA
2.1. Valoracién general

¢En qué medida se han alcanzado los objetivos listados?
*

*
*

2.2. Evaluacién cualitativa de la transferencia

a. Se han alcanzado de forma satisfactoria los siguientes objetivos:
*

Ha habido grandes dificultades en los siguientes objetivos:

* % *# 9 % %
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