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El declive de Podemos en Espana:
Moderacidn, faccionalismo, oligarquizacion
y contrapoder popular débil

John Brown
Universidad de Maynooth
Irlanda

Resumen: Podemos surgi6 a raiz de las masivas protestas contra la austeridad, prome-
tiendo ofrecer una forma de partido novedosa que sacudiria la politica espafiola. Sin
embargo, tras una rapida irrupcién en la escena, Podemos se enfrenta hoy a una crisis
existencial. Utilizando datos recopilados a través de entrevistas con figuras destacadas
de Podemos, asi como, con cadres y activistas de varios partidos y organizaciones de
izquierda, este articulo arroja luz sobre por qué y como el proceso de construccion del
partido Podemos lleg6 a un punto tan critico en el que el partido ha sido deslegitimado
y corre el riesgo de ser reemplazado por Sumar como punto de referencia en la izquierda
del sistema de partidos. El articulo sostiene que la combinacién de presiones de la opo-
sicion y el deseo de las figuras principales del partido por ganar la mayoria de votos lo
mas rapido posible foment6 una rdpida moderacion de la marca del partido. Ademas, el
articulo sostiene que perseguir tal moderacién de la marca implicé marginar a las voces
radicales del partido mediante un faccionalismo degenerativo junto con la oligarquiza-
cién. Esta moderacién-faccionalismo-oligarquizacion se enfrentd a la débil resistencia
de las organizaciones del sector popular, lo que contribuy6 a contextualizar el proceso,
y a la consiguiente pérdida de popularidad y legitimidad del partido. El resultado del
proceso fue un Podemos sin una marca partidaria clara ni vinculos orgénicos con las
organizaciones sociales, lo que puso en peligro su propia supervivencia.

Palabras clave: Podemos; populismo de izquierda; movimiento-partido; antineoli-
beral; Espana; Sumar

The Decline of Spain’s Podemos: Moderation,
Factionalism, Oligarchization, and Weak Popular
Counterpower

Abstract: Podemos emerged in the wake of mass anti-austerity protests, promising
to offer a novel party form that would shake up Spanish politics. Following a rapid
bursting onto the scene, however, today Podemos faces an existential crisis. Utilising
data gathered via interviews with leading Podemos figures as well as cadres and
activists from an array of leftist parties and organizations, this article sheds light
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on why and how the Podemos party-building process reached such a critical point
whereby the party has been delegitimised and where it risks replacement by Sumar
as the reference point on the left of the party system. The article argues that a combi-
nation of opposition pressures and a desire by leading party figures to gain as many
votes as quickly as possible fostered a rapid moderation of the party’s brand. More-
over, the article argues that to pursue such brand moderation entailed a sidelining
of radical voices from the party via degenerative factionalism in conjunction with
oligarchization. This moderation-factionalism-oligarchization faced weak popular
sector organization resistance, helping contextualise the process, and the subsequent
decline in popularity and legitimacy of the party. The outcome of the process en-
tailed a Podemos which lacked a clear party brand or organic linkages to societal
organizations, leaving its very survival in jeopardy.

Keywords: Podemos; left populism; movement-party; anti-neoliberal; Spain; Sumar

Introduccion

ras la ola de protestas masivas contra la austeridad del 15-M, y 10 afios

después de su avance electoral en 2014, el apoyo al partido espatiol

Podemos se ha derrumbado y corre el riesgo de ser reemplazado por
Sumar como el principal partido a la izquierda del socialdemdécrata PSOE.
Este articulo busca arrojar luz sobre por qué un partido que irrumpié en la es-
cena con promesas de desafiar la vieja forma de hacer politica ofreciendo una
nueva forma de partido que fomentaria la participacién activa en los procesos
internos de toma de decisiones y que rechazaba el neoliberalismo culminé en
un escenario en el que Podemos se enfrenta a la erradicacion, mientras que su
potencial reemplazo, Sumar, ofrece un proyecto moderado, centrado en un
lider, y dispuesto a trabajar junto al PSOE.

La convergencia de los dos principales partidos espanoles (el PSOE y el PP)
en torno a las medidas de austeridad neoliberales en la década de 2010 abri6
el espacio para un nuevo rival en el sistema de partidos. Los impactos socioe-
conémicos de los paquetes de austeridad fueron perjudiciales, en particular
para la juventud espafola (véase Hopkin, 2022: Capitulo 6). La desregulacion
del mercado laboral intensificé el empleo precario. Con la apariciéon de casos
de corrupcion politica la ciudadania espafola, en particular los jovenes vo-
tantes urbanos, se volvi6 cada vez mas critica del sistema bipartidista y de las
élites politicas. Tras afios de protestas masivas, en enero de 2014, surgié una
nueva formacién politica, Podemos, y gracias a su presencia como comenta-
rista politico conocido en varios debates televisivos, el politélogo universita-
rio Pablo Iglesias recogié 50.000 firmas para liderar una candidatura popular
y abierta que se presentaria a las elecciones europeas.
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Podemos fue fundado por dos grupos principales: una camarilla de
académicos activistas de izquierda liderada por Iglesias, Ifigo Errején, Juan
Carlos Monedero, Ariel Jerez y Carolina Bescansa, y el partido de extrema iz-
quierda Izquierda Anticapitalista (IA). Podemos inicialmente traté de presen-
tarse como un nuevo tipo de partido en la politica espafnola que responderia a
la doble exclusién politica y socioecondmica sufrida por muchos ciudadanos,
tratando de construir su marca como un desafio al neoliberalismo y la aus-
teridad y sugiriendo que ofreceria un modelo participativo de conexién de
los ciudadanos con el partido a través de vinculos organicos empoderados.
En las elecciones europeas de 2014, Podemos gané inesperadamente con 1,3
millones de votos, antes de ganar 5,2 millones de votos y 69 escafios en las
elecciones generales de 2015. Sin embargo, el partido ha estado en constante
declive desde entonces. Después de las elecciones de 2019 en las que el parti-
do gano solo 35 escafios, Podemos entré como socio menor de coaliciéon con el
PSOE. En las elecciones nacionales de 2023, asi como en las elecciones locales
de 2023 y 2024, el apoyo al partido se desplomo.

Mas alla de la caida de la fortuna electoral, los niveles de membresia activa
cayeron. A pesar de que en 2020-2021 habia 500.000 miembros registrados,
lo que indica un enorme crecimiento de los 370.000 de 2015 en términos de
membresia activa (miembros cuya cuenta en linea se habia utilizado al menos
una vez en el afio anterior), en 2020 solo habia 220.000 activos, mientras que
en 2021, la cifra era de 140.000 (Vittori, 2024: 86). Entre la izquierda mds radi-
cal (partidos, activistas, organizaciones de movimiento) en Espana, Podemos
se deslegitim6 (véase el estudio de caso a continuacién para su analisis). Al
tiempo que el bloque Anticapitalista abandoné Podemos, una serie de cadres
y figuras fundadoras también se separaron del partido. En las elecciones de
2023, Podemos se presenté como parte de la alianza Sumar encabezada por
Yolanda Diaz. Sin embargo, al sentir que Podemos estaba siendo irrespetado y
marginado dentro de Sumar, la direccién de Podemos opt6 por retirarse de la
alianza. De hecho, en 2024 Sumar y Podemos se enzarzaron en una batalla por
seguir siendo el punto de referencia de la izquierda espafiola, aunque ambos
obtuvieron resultados muy bajos en las encuestas, lo que indica un importan-
te desplome del apoyo a cualquier alternativa a la izquierda del PSOE. ;Cémo
podemos explicar semejante ascenso, caida y posible desplome de Podemos?

La siguiente seccion ofrece un breve resumen de las teorias claves que bus-
can explicar por qué un partido desafiador como Podemos puede perder rele-
vancia electoral; tener una participacion activa en declive; por qué una faccion
de izquierda puede abandonar el partido; y por qué el partido puede enfren-
tar una crisis de legitimidad en los espacios activistas y de izquierdas radica-
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les. Estas teorias detallan como y por qué un partido antisistema de izquierda
puede i) moderar su postura radical y volverse reformista; ii) expulsar voces
o facciones radicales del partido; y iii) sufrir procesos de oligarquizacién que
fomentan una camarilla de liderazgo distante que dirige el partido. Si bien
cada teoria por si sola puede ofrecer parte de la explicacion, sostengo que
es necesario ponerlas en discusion entre si para brindar una evaluacién mas
coherente de la crisis que enfrenta Podemos. Combinadas, estas teorias pue-
den arrojar luz sobre cuestiones de dilucién de la marca del partido, asi como
sobre por qué las promesas de promover un partido participativo pueden ser
desechadas, lo que a su vez ayuda a explicar por qué Podemos enfrenta una
crisis. Sin embargo, sostengo que hay un vacio en estas teorias. Los procesos
de dilucién de la marca, faccionalismo y oligarquizacién deben analizarse en
conjunto con las teorias del contrapoder popular y la construccién de vinculos
entre partidos y movimientos sociales para contextualizar el ascenso, deca-
dencia y colapso de Podemos. Es decir, para comprender por qué Podemos ha
perdido relevancia, apoyo, participacion activa y legitimidad, asi como por
qué corre el riesgo de ser reemplazado por Sumar, es necesario explicar cémo
y por qué se convirtié en un partido moderado y verticalista, precisamente
el tipo de partido que pretendia desafiar en sus inicios. Sin embargo, lo que
generalmente falta en los debates existentes sobre el partido, y sobre los par-
tidos populistas de izquierda/outsiders/antisistema en general, es el andlisis
del contrapoder de las organizaciones populares para resistir y dar forma a
tales procesos. Después de una descripcion sobre las fuentes de datos utiliza-
das para respaldar el andlisis, la siguiente secciéon analiza el caso de Podemos
antes de esbozar las lecciones del caso y las futuras lineas de investigacion.

Diluciéon de marca, faccionalismo y oligarquia

La mayor parte de la literatura que investiga los cambios en los partidos desa-
fiadores sugiere que se moderan una vez que compiten por un cargo electoral
(aunque esta tesis de «inclusién-moderacién» ha tendido a centrarse en los po-
pulistas de derecha) (véase, por ejemplo, Rooduijn, de Lange, y van der Brug W,
2014). Las investigaciones también sugieren que los partidos nuevos tienden a
adherirse mas estrechamente al discurso radical cuando entran en competencia
partidaria, pero se moderan con el tiempo. Cuando los lideres de los partidos
izquierdistas busquen ganar el cargo, se veran atrapados entre las demandas
populares de una mayor participacién y mejores condiciones de vida, y las de-
mandas de la oposicion nacional y transnacional de una ortodoxia pro merca-
do, asi como la protecciéon de los intereses del capital y sus élites que lo apoyan
y lo habilitan (Brown, 2022; Silva, 2009). Los partidos de izquierda radical que

228 Revista de Estudios Globales. Analisis Historico y Cambio Social, 4/2025 (8), 225-256



El declive de Podemos en Espafia: Moderacion, faccionalismo,
oligarquizacion y contrapoder popular débil

llegan al poder pueden «pasar de ‘responsivo’ (a las demandas del ‘pueblo’)
a actores ‘responsables’ (con el fin de mantener la estabilidad institucional o
econdmica» frente a las presiones y limitaciones externas (Venizelos y Stavraka-
kis, 2022: 301). Ademas, cuando los intereses electorales de los lideres de los
partidos no coinciden con las preocupaciones de sus electores mas radicales,
los lideres pueden abandonar su papel representativo y eludir un fuerte com-
promiso con las soluciones promovidas por su base original de miembros con el
fin de avanzar en sus logros electorales (Hutter et al., 2018). Katsourides (2016:
40) atirma que cuando los partidos de izquierda radical «se asimilan al Estado,
tienden a priorizar los problemas cotidianos de los ciudadanos por encima de
cualquier otro objetivo, lo que finalmente conduce a la desradicalizacion. La
radicalizacion suele ser el resultado de la lucha extraparlamentaria, mientras
que las elecciones constituyen un mecanismo de desradicalizacién que requiere
moderacion para ganarse a los votantes indecisos y centristas».

Para los partidos nacidos de una crisis de representacién debido a la con-
vergencia de los principales partidos de centroderecha y centroizquierda en
torno a la implementacién de politicas de austeridad neoliberales, abandonar
los compromisos de una ruptura clara con el neoliberalismo representa una
dilucién de la marca del partido. La marca de un partido es la imagen que los
votantes desarrollan de €l al observarlo a lo largo del tiempo, cuando pue-
den identificar que un partido representa algo. Lupu (2016) sostiene que, para
construir una marca de partido, cualquier partido nuevo debe distinguirse de
otros partidos y su postura o comportamiento debe ser consistente a lo largo
del tiempo. Cuando un partido se vuelve indistinguible de otros partidos o si
cambia notablemente de una eleccién a la siguiente (es decir, cuando la marca
se diluye), el partido pone en riesgo su propia supervivencia a largo plazo.
Ya sea que la dilucién y moderacion de la marca ocurran como resultado de
la asimilacion estatal y del electoralismo y/o de la adaptacién a los limites
opositores pro-neoliberales, esa desradicalizacién seguramente le costaré le-
gitimidad y apoyo al partido a largo plazo (Lupu, 2016). Ademas, esa mode-
racion puede fomentar cismas faccionales dentro del partido.

Las facciones dentro de los partidos pueden afectar la unidad de un nuevo
partido. Como afirma Bolleyer (2013: 3), «la capacidad de mantener la coheren-
cia interna se considera un indicador importante de desempeno, especialmente
para los partidos que son relativamente nuevos y atin no han demostrado su
capacidad para ocupar cargos superiores». En el caso de los nuevos partidos de
izquierda, una faccién puede adoptar una postura moderadora mientras que
otra puede abogar por adherirse a una posicién antineoliberal. Es posible que el
faccionalismo se vuelva degenerativo a medida que la fragmentacion excesiva

Revista de Estudios Globales. Analisis Historico y Cambio Social, 4/2025 (8), 225-256 229



John Brown

conduzca a divisiones irreconciliables entre subgrupos, lo que a su vez puede
conducir a divisiones publicas que le cuesten el apoyo al partido o que puedan
conducir a divisiones generalizadas de los cadres o subgrupos del partido.

Ademas de los problemas de imagen y faccionalismo, algunos tedricos su-
gieren que los nuevos partidos de izquierda se enfrentaran a lo que Michels
(1911) llama «la ley de hierro de la oligarquia», un proceso supuestamente
inevitable por el cual todas las organizaciones y/o partidos de movimientos
horizontales se endurecerdn y se convertirdn en cérteles elitistas que concen-
trardn el poder en la cima, restando importancia a la participaciéon de abajo
hacia arriba. En la reflexion de Michels se presupone que, incluso si los par-
tidos tienen diferentes dotes genéticas, todos irdn en la misma direccién y
terminaran siendo los mismos, especialmente cuando compitan en las eleccio-
nes, institucionalicen sus estructuras y accedan a altos cargos electorales. Este
proceso sugiere que el liderazgo de los nuevos partidos de izquierda radical
se alejard de las bases de sus partidos y de cualquier organizacion de movi-
miento que haya interactuado con el partido en su génesis.

Es necesario poner las teorias de la moderacién, el faccionalismo, y la oli-
garquizacion en discusion unos con otros. Combinadas, las teorias pueden
arrojar luz sobre las cuestiones de dilucién de la marca partidaria, asi como
sobre por qué las promesas de fomentar un partido participativo e interna-
mente democratico pueden ser desechadas, lo que a su vez ayuda a explicar
por qué un partido nacido de una crisis de la democracia neoliberal puede
perder relevancia al dejar de ofrecer una via para el descontento popular. Las
presiones y limitaciones de la oposicién, la asimilacion estatal, y el electo-
ralismo arrojan luz sobre por qué un partido desafiador puede moderarse.
Asimismo, sugiero que la creencia entre algunos lideres de partidos de que se
requiere moderacion es probablemente un factor central del faccionalismo y
la oligarquizacion. Es decir, es probable que las facciones més radicales dentro
del partido sean expulsadas si una faccion dominante cree que la moderacion
es el mejor camino a seguir. Ademas, si el bloque dominante es pro-modera-
cién, esto también puede fomentar la oligarquizacién y la erradicacién de los
espacios de participacion internos, ya que el liderazgo del partido (moderado)
buscara reducir la influencia de las organizaciones de base o de movimiento
que tienen mads probabilidades de tener demandas radicales que los lideres
moderados (Brown, 2022; Katsourides, 2016; Hutter et al., 2018).

Si bien las tacticas de moderacion pueden generar un aumento de votos en
el corto plazo, el argumento aqui es que se trata de una estrategia pobre a largo
plazo para la construccion del partido. Existe el riesgo de que la direccién del
partido sacrifique el apoyo de las organizaciones del movimiento y de las fuer-
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zas extraparlamentarias a medida que se somete a las necesidades de gobernar.
Puede surgir una maquinaria electoral del partido en lugar de una organiza-
cién socialmente vinculada y con democracia interna. Es poco probable que un
enfoque de este tipo fomente un partido estable a largo plazo (Levitsky et al.,
2016; Lupu, 2016). Moderar en lugar de construir la marca del partido; expul-
sar a las facciones radicales en lugar de alentar su participacién activa; y tratar
de construir una maquinaria electoral 4gil del partido en lugar de fomentar la
democracia interna y los vinculos con las organizaciones de la sociedad civil
son elementos de la caracterizacion de Offe y Wiesenthal (1980) de las practicas
organizativas oportunistas en las organizaciones de la clase trabajadora. Estos
autores sugieren que el oportunismo implica invertir en la relacion medios-fi-
nes, donde las ganancias inmediatas de corto plazo se priorizan sobre las con-
secuencias futuras y donde se pone énfasis en lograr que la mayor cantidad
posible de personas ingresen a la organizacion en lugar de cuestionar quiénes
ingresan y como es que realmente participaran en la organizacion.

Aunque los lideres de partidos de izquierda marginales pueden intentar
participar en procesos de construccion de partidos oportunistas, inestables
y de corto plazo, sustentados en procesos de dilucién de la marca, expulsion
de radicales por parte de facciones y oligarquizacién, lo que falta en la teoria
es la capacidad de resistir tales procesos. Es decir, las teorias de moderacion,
el faccionalismo degenerativo y los procesos de oligarquizacion s6lo ofrecen
una parte de la historia. Si bien estas teorias describen las presiones sobre
los lideres de los partidos para que moderen y se conviertan en maquinas
electorales verticales, necesitamos teorias mas dindmicas que den cuenta de
la capacidad/falta de capacidad de las facciones mas radicales y las organi-
zaciones de movimientos para dar forma a la construccién de partidos. No
basta con afirmar que los lideres de los partidos moderan la marca frente a la
oposicién o debido a una estrategia electoralista, ni basta con suponer que la
oligarquizacion es una ley de hierro que simplemente ocurre en todas las or-
ganizaciones. Estos enfoques teleoldgicos (y las sugerencias de que los lideres
de los partidos son simplemente «malos oportunistas») deben contextualizar-
se incorporando debates sobre el contrapoder popular para explicar mejor las
trayectorias de la construccion de los partidos de izquierda marginales.

Contrapoder popular, facciones radicales y resistencia

La existencia y la fuerza de las organizaciones de movimientos populares dis-
puestas y capaces de interactuar con un nuevo partido de izquierda es una
variable clave que puede influir en la dilucién de la marca/la adhesion al
radicalismo, el faccionalismo degenerativo y la expulsiéon del bloque de iz-
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quierda/del pluralismo cooperativo con voces radicales incluidas en la toma
de decisiones, y la oligarquizacién/la horizontalizacién. Si bien las presiones
de la oposicién y la asimilacién estatal pueden alentar a los lideres de los
partidos a moderar la marca, a expulsar a las facciones radicales rebeldes y a
tratar de construir una maquinaria electoral dgil y organizada en torno a una
camarilla de liderazgo, los tedricos que analizan los partidos-movimiento y el
contrapoder popular sugieren que es posible que tales procesos se contrarres-
ten parcialmente cuando exista un campo de organizaciones de movimientos
sociales poderoso.

Se ha descubierto que las organizaciones sociales, ya sea adoptando la for-
ma de movimientos sociales, de sindicatos o de redes vecinales, ofrecen a los
partidos emergentes infraestructuras de movilizacion vitales junto con posi-
bles electorados centrales y partidarios comprometidos (Anria, 2019; Etche-
mendy, 2020; Levitsky et al., 2016). Los tedricos que se centran en los partidos
de movimiento han sugerido que es posible que las organizaciones sociales
desempefien un papel crucial en el seguimiento de las acciones de los lideraz-
gos de los partidos (della Porta et al., 2017; Anria, 2019). Anria (2024) sostiene
que, en el caso de los nuevos partidos desafiadores que surgen con conexio-
nes con los movimientos sociales, la trayectoria de la construccion del partido
estard condicionada por una combinacién de factores histdricos relacionados
con la fuerza y la capacidad de movilizacién auténoma de los movimientos.
Es decir, la oligarquizaciéon no es una ley de hierro, la defenestracién de fac-
ciones radicales no es algo dado y la moderacién de la marca puede verse
frenada alli donde existen movimientos auténomos y poderosos y donde in-
teractiian con el partido.

Los sectores populares organizados pueden intentar contrarrestar las pre-
siones de oligarquizacion y/o diluciéon de la marca mediante vinculos orga-
nicos y empoderados con el partido. Para que los lideres de un partido «estén
limitados por las organizaciones de base del partido, estas deben ser auto-
nomas. La autonomia de las organizaciones implica que tienen la capacidad
de establecer y comunicar sus preferencias, independientemente de las opi-
niones de los lideres del partido. Para limitar a los lideres, las organizacio-
nes auténomas también deben tener una influencia significativa dentro de
los partidos, independientemente de su poder electoral contingente» (Anria
et al., 2022: 386). Ademads, deben existir vinculos formales o informales entre el
partido y estas organizaciones sociales. Los vinculos formales incluyen esta-
tutos del partido que institucionalizan la participacién de las organizaciones
del movimiento en la estructura del partido. Los vinculos informales se re-
fieren a los lideres de las organizaciones del movimiento y a los activistas de
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base que tienen doble afiliacién al partido y a los lideres de sus organizaciones
constituyentes y/o de organizaciones populares que tienen fuertes vinculos
informales con los lideres del partido (Anria et al., 2022).

Las organizaciones populares también pueden intentar presionar a los lide-
res del partido desde fuera. La movilizacion contestataria se refiere a las mani-
festaciones callejeras, los bloqueos de carreteras, las huelgas o cualquier forma
de accién contenciosa contra la oligarquizacién y/o la dilucién de la marca por
parte de las organizaciones populares. En un extremo del continuum, la movili-
zacion contestataria puede considerarse fuerte cuando hay un gran nimero de
personas de una variedad de organizaciones y movimientos del sector popular
que participan en oleadas sostenidas de accion contenciosa con demandas cla-
ramente enmarcadas que desafian la toma de decisiones de arriba hacia abajo
y/o la dilucién de la marca. En el extremo opuesto, la movilizacién contestata-
ria puede considerarse débil cuando un pequefio niimero de personas de una
organizacion individual se centra en demandas estrechas y participa en accio-
nes contenciosas puntuales o esporadicas (Brown, 2022; Silva, 2018).

En resumen, el poder de contrapeso popular a la oligarquizacién y a la
dilucién de la marca es mas fuerte donde hay conexiones organicas entre los
lideres del partido y las organizaciones populares y donde las organizaciones
populares son capaces de participar en la movilizacién contestataria masiva.
Por el contrario, el contrapoder es mas débil donde no existen conexiones
orgédnicas y donde las organizaciones carecen de capacidad de movilizacion.
Ademas de influir en las trayectorias de dilucién de la marca y de oligarquiza-
cién, la existencia de un campo de movimiento denso capaz de participar en
acciones contestatarias masivas también puede tener un impacto en el faccio-
nalismo degenerativo. Cuando la faccién radical de un partido puede sefialar
un campo de movimiento poderoso que tiene el potencial de participar en la
movilizacién masiva, en apoyo de propuestas politicas radicales o en contra
de la moderacion, es probable que su voz sea mas fuerte en los debates inter-
nos del partido y es menos probable que se la excluya del mismo.

Fuentes de datos

Ademas de los datos recopilados a través del analisis de articulos periodisti-
cos, cuentas de Twitter y discursos de actores de élite, el anédlisis del estudio
de caso se sustenta en datos recopilados a través de veintitrés entrevistas se-
miestructuradas realizadas en linea y en persona en Espafa entre junio de
2023 y enero de 2024. Con el objetivo de capturar diversas interpretaciones del
fenémeno en investigacion (Blee y Taylor, 2002), se entrevist6 a una variedad
de actores. En los primeros cinco afnos de desarrollo de Podemos, hubo tres
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bloques distintos en el partido centrados en Pablo Iglesias, fiigo Errejon y los
Anticapitalistas (que eran las voces mas radicales dentro de Podemos y que
compartian conexiones més estrechas con los movimientos y las organizacio-
nes sociales a través de miembros duales, asi como relaciones relativamente
cordiales). Entrevisté a cadres de cada uno de estos bloques, asi como a varios
de los fundadores de Podemos. También entrevisté a expoliticos y activistas
vinculados a Izquierda Unida, el principal partido de izquierda que precedi6
a Podemos, y que trabajé como socio de Podemos entre 2016 y 2023 cuando la
entidad se conocia como Unidos Podemos y, mds tarde, como Unidas Pode-
mos. Errejon se separ6 de Podemos en 2019 y fund6é Més Madrid. Hablé con
figuras cercanas a Errejon y Mas Madrid. Sumar, una coalicién de dieciséis
partidos (que inicialmente incluia a Podemos), surgi6 en 2023. Entrevisté a ne-
gociadores claves que vinieron de Podemos y trabajaron estrechamente como
asesores de la lider de Sumar, Yolanda Diaz.

Ademas de entrevistar a politicos, me reuni con activistas y portavoces de
movimientos sociales como la Plataforma de Afectados por la Hipoteca y el mo-
vimiento feminista, asi como con exactivistas que participaron en movimientos
claves que precedieron al surgimiento de Podemos, como Jévenes Sin Futuro.
También visité el centro social La Villana de Vallecas en Madrid, donde tuve
numerosas conversaciones informales con una serie de activistas actuales y an-
tiguos para ayudar a contextualizar las entrevistas con los cadres del partido.
Pasé tiempo en entornos informales con personas que participaron en los circu-
los de Podemos.! en Madrid para ayudar a desarrollar mi comprension de las
complejidades de la escena izquierdista y movimientista madrilena.

La mayoria de los politicos entrevistados pertenecen a la rama nacional del
partido, aunque algunos de ellos pertenecen a las ramas regionales. Ademas,
entrevisté a activistas/politicos de la escena local de Madrid que fueron elegi-
dos en las elecciones municipales de 2015 y que siguen activos en la escena de
izquierda extraparlamentaria de la ciudad. El enfoque se centra en los parti-
dos/politicos y activistas con sede en Madrid, ya que la capital y sus batallas
politicas estuvieron en el centro de los debates y procesos dentro de Podemos
y de la izquierda espafiola en general. La mayoria de los cadres de Podemos,
sus fundadores y un buen nimero de los activistas y movimientos que ali-
mentaron al partido en sus inicios tenian su base en Madrid. Sin embargo, fu-

1 Podemos cre6 circulos, espacios en los que los ciudadanos que gozaban de autonomia respecto del partido
y que no necesitaban renunciar a su afiliaciéon a otros partidos politicos podian reunirse para debatir cémo
sacar adelante el nuevo proyecto politico. Los circulos se organizaban a nivel local de barrio y también se reu-
nian en niveles superiores de la ciudad (particularmente en Madrid, que estaba en el corazén del proyecto).
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turas investigaciones podrian ampliar este estudio examinando otras regiones

de Espanfia, en particular Catalufa y el Pais Vasco, donde los ecosistemas de la
izquierda son diferentes al resto del pais. Los movimientos y partidos de iz-

quierda independentista complican el escenario en estas regiones y requieren
un analisis separado del que se ofrece aqui.

# Fecha Nombre Partido/organizacién  Papel
1 22 de septiembre 2023 Urban, Miguel Anticapitalistas Miembro del Parlamento
Europeo, figura central en
Anticapitalistas
2 15de septiembre 2023 Serra, Isa Podemos Vocera
3 7 dejulio 2023 Gari, Manuel Anticapitalistas Figura principal
4 7 dejulio 2023 Garcia, Ernesto Ex-Ahora Madrid Vocera
5 11 dejulio 2023 Camargo, Raul Anticapitalistas Cofundador de Podemos, figu-
ra destacada de Anticapitalistas
6 16 dejulio 2023 Loépez, José Manuel  Ex-Podemos (cerca del ~ Portavoz del grupo parlamen-
bloque Errejon) tario de Podemos en la legisla-
tura regional de Madrid
21 de junio 2023 Jerez, Ariel Ex-Podemos Cofundador del partido
6 de julio 2023 Pastor, Jaime Anticapitalistas Figura principal
30 de junio 2023 Revuelta, Mercedes PAH Vocera PAH Madrid
10 27 dejulio 2023 Cordoba, Jordi Izquierda Unida Coordinadora de la Ejecutiva
de IU en Girona
11 30 de junio 2023 Barrio, Laura PAH Vocera PAH Madrid
12 30 de junio 2023 Anonymous PAH Activista, interfaz con funcio-
narios gubernamentales
13 16 de noviembre 2023 Mayoral, Rafa Podemos Exdiputado por Podemos
en el Congreso, cercano al
bloque de Iglesias y actual
dirigente de Podemos
14 12 de enero 2024 Sénchez, Tania Ex-Izquierda Unida/ Activo en la politica y el ac-
Podemos/Més Madrid tivismo madrilefio, elegido
por Izquierda Unida antes de
pasarse a Podemos entre 2015
y 2019. Elegido por Mas Ma-
drid 2019-23
15 25 dejulio 2023 Anénimo Podemos circulos Participante
16 7 dejulio 2023 Anoénimo Sumar Asesor de politicas
17 3 dejulio 2023 Andénimo 15-M, PAH Activista
18 3 dejulio 2023 Anénimo 15-M, PAH Activista
19 12 de septiembre 2023 Anénimo Sumar Asesor clave de Yolanda Diaz
20 12 de septiembre 2023 Anénimo Podemos Miembro del Ejecutivo, cadre
clave
21 1 de diciembre 2023  Porras, Sara Ex-Izquierda Unida Miembro del Comité Federal
22 23 de noviembre 2023 Andénimo JSF, La Tuerka, Cont- Activo en la escena del movi-
rapoder miento madrilefio y cercano a

Errejon antes del lanzamiento
de Podemos

23 15 de noviembre 2023 Monedero, Juan Carlos Podemos

Cofundador del partido

Tabla 1: Lista de entrevistados
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El ascenso y el declive de Podemos en Espana

Moderacion de marca

Tras su irrupcién inicial en la escena con promesas de sacudir la politica espa-
nola al defender una plataforma antineoliberal y una nueva forma de partido,
Podemos lleg6 a ser visto como un partido moderado «normal» (entrevistas
con activistas, politicos Anticapitalistas, ex figuras de Podemos y debates in-
formales en centros sociales de Madrid). Parte de la explicacién de tal mode-
racion se relaciona con el hecho de que los lideres de Podemos se enfrentaron
a una serie de oposicion nacional y transnacional que los oblig6 a justificarse
como un partido responsable capaz de gobernar. Los ataques casi constantes
a través de los principales medios de comunicacién buscaron deslegitimar a
Podemos, incluidas las campanas de desprestigio medidtico contra los lide-
res de Podemos, en particular contra Iglesias y su pareja Irene Montero. Se
presentaron numerosos casos legales contra funcionarios de Podemos, todos
los cuales finalmente fueron desestimados. Podemos también se enfrenté a
la oposicion econémica y transnacional que presiono a los lideres del partido
para que moderaran la marca. Durante el gobierno de coalicién entre el PSOE
y Unidas Podemos de 2019 a 2023 (con Podemos como socios menores), se lo-
graron algunos avances progresistas. Se hicieron esfuerzos para defender los
derechos de las mujeres y de las personas transgénero y se cre6 un Ministerio
de Igualdad. También se hicieron esfuerzos para proteger los derechos de los
inmigrantes y los refugiados. La Ministra de Trabajo, Yolanda Diaz, también
gano protagonismo en este periodo, ya que su exitosa promocién de los ERTE
(regulaciones de empleo) como principal respuesta del gobierno para evitar el
desempleo masivo la llev6 a la palestra nacional. Otros logros importantes de
UP durante su mandato incluyeron un impuesto extraordinario a los bancos
y a las grandes companias eléctricas, ademas de la adopcién de un programa
de renta minima garantizada del partido con los hogares mds pobres elegibles
para un «Ingreso Minimo Vital» que oscilaba entre 560 y 1400 euros por mes
(Cancela y Rey-Araujo, 2022; Gerbaudo, 2022).

A pesar de estos avances, el PSOE se opuso a la ley de vivienda propuesta
por Podemos que habria promovido la vivienda publica, introduciendo con-
troles de alquiler y ampliando las protecciones para las personas en riesgo de
desalojo. El ex ministro del PSOE de Transportes, Movilidad y Asuntos Urba-
nos, José Luis Abalos, se puso «del lado de las fracciones rentistas del capital
espanol» al argumentar que la vivienda es un bien de mercado (Cancela y
Rey-Aratjo, 2022). La ministra de Economia del PSOE, «Nadia Calvifio, un
halcén del déficit con estrechos vinculos con el sector financiero, obstaculizd
las politicas fiscales de Podemos y se negd a aceptar nuevos impuestos sobre
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el patrimonio» (Gerbaudo, 2022). Frente a los limites estructurales impuestos
por Bruselas, la coalicién mantuvo «la inversién publica al minimo, mientras
se destinan los fondos Next Generation EU a llamativos proyectos de «mo-
dernizaciéon» que no hacen nada para revitalizar la atrofiada base industrial
del pais... Unidas Podemos ha visto frustradas sus principales ambiciones
politicas por una ley de vivienda diluida que elude cualquier enfrentamiento
con el capital inmobiliario» (Cancela y Rey-Aratjo, 2022).

Aunque las restricciones y los ataques de la oposicion buscaban sofocar la
radicalidad de Podemos, la asimilacién estatal y las tacticas electorales arro-
jaron mas luz sobre la moderacion. El fracaso de Podemos en las elecciones
de 2015 y 2016 para ganarse a los votantes medios desencadend un intenso
debate interno sobre si debia moderarse més (sus objetivos programaticos y
su discurso) con el objetivo de convencer a los votantes del PSOE de que era
un partido responsable, capaz de gobernar. Errején abogé por un enfoque po-
pulista, pidiendo que Podemos fuera un partido big-tent que trascendiera las
dicotomias izquierda-derecha y que evitara la colaboracién con los partidos
tradicionales de izquierda. Iglesias abogd por un enfoque de izquierda mas
tradicional, y estaba abierto a trabajar con Izquierda Unida. Si bien la mayoria
de los analisis de Podemos se centran en el debate populismo-izquierdismo
supuestamente representado por las tensiones entre Errejon e Iglesias, es im-
portante destacar que la faccion izquierdista del partido no era el bloque de
Iglesias, sino mas bien los Anticapitalistas. De hecho, Iglesias fue el principal
impulsor de su entrada como socio menor de coalicién con el PSOE.

En un intento por presentarse como un partido responsable y capaz de go-
bernar, buscando ganarse a los votantes moderados y ex-PSOE, afrontando
las limitaciones institucionales de operar como socio menor en el gobierno, en
conjuncioén con el poder estructural del capital y la naturaleza de la insercion
de Espana en la UE y la economia global, y enfrentdndose a un entorno me-
diatico hostil, Podemos dej6é de promover una solucién anti-neoliberal a los
problemas que enfrentan los ciudadanos vulnerables. La marca Podemos en
cuestiones socioecondmicas que inicialmente se desarroll6 en respuesta a las
preocupaciones de los manifestantes populares sobre el derecho a la vivienda,
la critica del mercado financiero y la estructura de la economia espanola, la
tributacién progresiva y los impuestos a la riqueza, la defensa del estado del
bienestar y la expansion de los servicios publicos se diluy6. Ya sea que los ata-
ques y presiones de la oposicion le costaran al partido alcance y legitimidad
para actuar como un partido mds radical, o que fueran los esfuerzos de los
lideres del partido (tanto Iglesias como Errején) por ganar votos presentando-
se como un partido «responsable», o que fuera la decisiéon de actuar como un
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socio menor del PSOE, el resultado fue una moderacion de la marca radical
del partido. Como los votantes no pudieron distinguir lo que Podemos re-
presentaba, ya que paso6 a parecerse a un ala ligeramente mas progresista del
PSOE, su fortuna electoral disminuy6. Ademads, los debates sobre si se debia
diluir la imagen fomentaron intensas tensiones internas en el partido, no s6lo
entre Iglesias y Errejon, sino entre Iglesias y el ala Anticapitalista de Podemos.

Faccionalismo degenerativo

Aparte de Iglesias, todos los fundadores originales de Podemos abandonaron
el partido en 2020. Juan Carlos Monedero dimitid, atirmando que el partido se
parecia a aquellos a los que intentaba sustituir; Luis Alegre se marcho alegan-
do que la ejecutiva excluia a cualquiera que no formara parte de su camarilla
(Asuar Gallego, 2019); Carolina Bescansa abandoné su escafio parlamentario
en 2019. En las elecciones regionales de Madrid de enero de 2019, Errejon
abandon¢ la marca Podemos y anuncié que lanzaria una nueva plataforma,
Mas Madrid. Los posteriores enfrentamientos entre Errejon e Iglesias culmi-
naron con el abandono de Podemos por completo por parte de Errejon y la
creacion de su propio partido, Mds Pais.

Mas alla de las tensiones Iglesias-Errejon que salieron a la luz y dafiaron
la percepcién publica de Podemos, se desarroll6 una grieta menos discuti-
da pero no menos importante entre la faccién Anticapitalista vinculada a los
movimientos, y la faccion dominante del partido. En el periodo previo a las
elecciones de noviembre de 2019, el lider del PSOE, Sanchez e Iglesias de Po-
demos se pelearon por cudl ministerio deberia presentar el socio menor en
una posible coalicién. Podemos tuvo su peor eleccién hasta la fecha (13 por
ciento y 35 escafos), pero sus diferencias con Sanchez y el PSOE se resolvieron
rapidamente cuando el partido entré en el gobierno. Los Anticapitalistas re-
chazaron el acuerdo de coalicién desde el principio y abandonaron Podemos.
Al explicar la l6gica de los Anticapitalistas, Miguel Urban me dijo:

El planteamiento fundacional de Podemos se basaba en la no subordi-
nacion al liberalismo social. Al romper esa hipétesis estratégica, rompe
la 16gica de Podemos como cauce de contestacion social y de contesta-
cién politica contra el Régimen del 78 y contra el régimen de austeridad.
Podemos siempre se enfrent6 a dos grandes peligros: moderarse y nor-
malizarse para convertirse en un partido mas. No hay nada que modere
y normalice méds que entrar en un gobierno en minoria con el Partido
Socialista.

Iglesias rechaza la valoracién de Urban, afirmdndome que,
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Urbén dice que si gobiernas como junior del PSOE te normalizaran y te
moderardn. Pero no fue asi. No nos normalizaron, nos persiguieron. La
policia, los medios, los jueces. Sé lo que es atrincherarse detras de un dis-
curso, pero creo que la politica exige ir més all4 de las contradicciones.
¢Significa eso que hay que gobernar con los socialdemdcratas en todas
las ocasiones? No, pero la politica no debe ser tan laica que sélo estés dis-
puesto a mantenerte en un lugar de confort, que es una posicién clésica
de la extrema izquierda, que se mantiene en una posicién minoritaria,
con un discurso radical pero no cambia nada.

La creencia de Iglesias de que la posicion Anticapitalista era demasiado
radical como para permitirles gobernar realmente fue compartida por Juan
Carlos Monedero. Monedero me dijo que «son un grupo de queja que ni ha-
cen politica ni quieren hacerla, por eso nunca crecen. Nosotros (Podemos)
queriamos gobernar Espafa, y por eso nos voté mucha gente. Pero gobernar
es ensuciarse las manos, y aqui la izquierda siempre se encuentra con una
contradiccion».

Los argumentos de Iglesias y Monedero sobre la necesidad de «hacer poli-
tica» sugieren que una desradicalizacién y/o una participacién en coaliciones
estratégicas con partidos moderados son pasos necesarios para que un parti-
do radical de izquierda tenga alguna capacidad de influir en la formulacién
de politicas. De hecho, estas posiciones respaldan los argumentos presenta-
dos en este articulo de que el electoralismo, la asimilacion estatal y las presio-
nes de la oposicion alientan la dilucion de la marca del partido, lo que a su
vez es probable que desencadene un faccionalismo degenerativo por el cual
el bloque de izquierda mas radical de un partido llega a ser visto como una
molestia incomoda. Cuando ocurren estos procesos y cuando la faccién radi-
cal ve sus opiniones marginadas por la faccion dominante, como en el caso de
Podemos, es muy probable que el partido se escinda de su izquierda. Si bien
la moderacion y el consiguiente faccionalismo degenerativo que culmina en
escisiones pueden facilitar que la faccion dominante atraiga a los votantes del
partido socialdemécrata tradicional sin tener que escuchar la critica interna
de su faccién izquierdista, a largo plazo es poco probable que esta estrategia
de construccion del partido tenga éxito. Diluir la marca del partido y cortar
los lazos con la izquierda mas radical y vinculada a los movimientos sociales
deja al partido sin ataduras tanto electorales como sociales; los votantes no
saben qué representa realmente el partido, mientras que existe el riesgo de
que un partido de cadres permanezca sin vinculos orgédnicos con la sociedad
a través de los movimientos y las organizaciones populares.
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Oligarquizacion
En la primera Asamblea Constituyente de Podemos, celebrada en octubre de
2014, surgieron tensiones en torno a la eleccién entre promover una organiza-
cién mas horizontal y democratica (promovida por dos Eurodiputados Pablo
Echenique y Teresa Rodriguez de IA) por un lado, o una estructura electoralis-
ta mas eficiente y cohesionada, como propugnaba Iglesias (y Monedero, Erre-
jon, Bescana y Alegre) por el otro. Si bien las distintas propuestas presentadas
por los distintos bloques se abrieron a votacién por medios digitales para to-
dos los miembros, las propuestas de Iglesias ganaron con facilidad, ya que él
era la cara mas conocida del partido. Como me conté Miguel Urban,
Pablo e Ihigo entendieron que la fuerza de IA era nuestra conexion terri-
torial, nuestra implantacion en la base militante de las organizaciones so-
ciales, que es algo que no tenian ninguno de los dos. Si en las elecciones
de Podemos sélo votaba esa gente, Pablo e Ifigo se arriesgaban a per-
der. Asi que construyeron un modelo de participacion donde cualquiera
que se inscribiera podia votar. Nosotros teniamos vinculos con los movi-
mientos sociales, estdbamos insertos territorialmente, pero no teniamos
altavoces mediaticos. Ellos eran los que tenian los altavoces mediaticos.
Si abres una votacion basada en la participaciéon donde lo tnico que vin-
cula al votante es que te ha visto en la television, ellos ganan y nosotros
perdemos.

Como senala Fominoya (2020: 256), con las propuestas del equipo de Igle-
sias ganando por goleada a pesar de que las propuestas opuestas contaban
con el apoyo de muchos mds grupos de trabajo activos en la base del partido,
una primera ola de desilusién golped a los que estaban a favor de un partido
de estilo més horizontal. En la segunda Asamblea Constituyente, Iglesias y la
faccion Pablista obtuvieron una mayoria absoluta en cuestiones relacionadas
con la organizacién y la politica. Los criticos del bloque Anticapitalista y acti-
vista volvieron a senalar la falta de debate, con Iglesias apelando directamente
a una base de simpatizantes que votaron desde sus computadoras con un
simple clic.

En cuanto a las cuestiones de oligarquizacién, Pablo Iglesias me dijo que
«en el momento en el que alguien decide organizarse como partido, comien-
zan una serie de dindmicas inevitables». Al hablar del desarrollo inicial de
Podemos, centrado en ganar elecciones, Iglesias atirmé que en ese momento
«el discurso de Pablo Iglesias funcioné. Esto no respondia a un proceso de
organizaciéon democrética desde abajo, sino a una iniciativa electoral, a una
magquinaria de guerra de un grupo muy reducido de militantes». Juan Carlos
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Monedero me dijo que «en términos organizativos, la maquinaria de guerra
electoral era muy jerdrquica y poco deliberativa». Errejon (2021) reflexion6
sobre su papel en el fomento de un partido que se desliz6 en una direccion
oligarquica afirmando:
Fundé... una formacion politica muy vertical, que legitima las decisio-
nes a través de un liderazgo muy concentrado, muy centrado en la com-
peticion electoral y en el poder carismaético del secretario general... Eso
sentd las bases de la «maquina de guerra electoral» de Podemos, muy
agil, muy rdpida, muy concentrada, pero dificil de autoreformar.

De hecho, un alto cargo de Podemos del bloque de direccién? me dijo
Nuestro principal error ha sido no haber construido un partido arraiga-
do en la sociedad. La estrategia Blitzkrieg y la decision de apostar por las
instituciones dificultaron la organizacion del partido. Esto debi6 haberse
superado al cabo de un afio o dos de la apariciéon de Podemos, pero nun-
ca llegamos a prevalecer ni en ningun territorio ni con los movimientos
sociales, lo que dificult6 la estabilidad del partido.

Si bien reconoce que hubo problemas relacionados con la falta de espacio
para el debate dentro de Podemos, la portavoz de Podemos, Isa Serra, tam-
bién destaca como los ataques de los medios de comunicacién de la oposicion
fueron parte del problema, afirmando que

Cuando eres una organizacion politica, eres un caballo de Troya que de-
safia al poder existente, te atacan por todos lados. Entonces, o cierras
filas o te aplastan. Se hace muy dificil la pluralidad interna del partido
cuando los medios te atacan de esa manera. Exponer ptublicamente una
idea distinta a la de Pablo Iglesias va a ser utilizada en tu contra. Eso
generd un cierre de filas que fue perjudicial para la construccién de la
organizacion.

Segun Rommy Arce de Anticapitalistas, para los principales dirigentes
de Podemos «éramos (Las Anticapitalistas) s6lo un espacio politico molesto
porque intentabamos desafiar a los dirigentes y poner sobre la mesa las con-
tradicciones entre sus promesas y acciones. Pero ellos no valoraban nuestras
opiniones». Al hablar de estos temas, Juan Carlos Monedero me dijo que «a
los dirigentes de un partido les molesta la democracia interna. La ven como
una piedra en el zapato, un dolor en el trasero». Tania Sdnchez capta de forma

2 Como el entrevistado abordé muchos debates internos del partido, pidié el anonimato.
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convincente algunos de los problemas de este enfoque de la construccién de
partidos, al afirmar que la «construccion de una maquinaria partidaria como
un tanque capaz de ganar en elecciones generales sin detenerse en los detalles
del camino que se esté recorriendo es un problema... No fue consensuado, y
nadie explicé cudles eran los limites de este periodo de excepcionalidad cen-
trado electoralmente. La ausencia de institucionalidad partidaria, ;cuando se
iba a acabar?»

Juan Carlos Monedero describié cémo el constante enfoque electoral de la
direccion del partido contribuy6 a la verticalizacién del partido al tiempo que
bloqueaba el fomento de conexiones sociales empoderadas. Al hablar de los
circulos en la base del partido, Monedero afirmé: «Miren la pata horizontal del
partido, los circulos, la pata mas conectada con el 15-M. Esta pata no funciond,
la maquinaria de guerra electoral la dominé. Los circulos, que inicialmente
eran estructuras democraticas, se convirtieron en correas de transmision de
las necesidades de la direccién desde arriba». Ariel Jerez me dijo:

Al principio teniamos un partido que surgié de la nada. Tenia que tener
una cara reconocible. Recuerdo que celebramos la victoria de las eleccio-
nes europeas en 2014 y dijimos que en las elecciones generales teniamos
que poner la cara de Pablo, justo cuando Pablo salia en la tele. En ese sen-
tido, tenfamos que cerrar filas detrds de ese capital politico y consolidar
un espacio politico, pero obviamente sin convertir eso en un liderazgo
carismatico. Pensé que esto se podia cambiar mas adelante, que era una
cuestion de necesidad temporal. Al principio los circulos estaban llenos
de gente porque habia un apoyo y una motivacién impresionantes para
estar alli. La cuestion es por qué no les dimos més trabajo a los circulos a
lo largo del tiempo, por qué no les dimos trabajo para organizar la par-
ticipacion.

Moderacién-faccionalismo-oligarquizacion

Monedero sostiene que para entender por qué los lideres del partido margi-
naron tanto a los circulos como los espacios de debate interno, hay que enten-
der «que la légica de la democracia parlamentaria obliga a un tipo de com-
portamiento que no deja mucho espacio para la democracia interna. No hay
tiempo, hay tantas elecciones, y las elecciones siempre se guian por el corto
plazo... Los circulos colapsaron porque nunca nos preocupamos por ellos,
nunca nos preocupamos por ellos porque la maquinaria de la guerra electoral
devor¢ la parte democratica del partido». Pero més alld del foco electoral y de
las cuestiones de falta de tiempo, esta la realidad de que los circulos represen-
taron un dolor de cabeza para los lideres del partido. Estos espacios estaban
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llenos de personas que exigian un proyecto radical antineoliberal y un parti-
do participativo horizontal. Sin embargo, los principales lideres del partido
sintieron que, para cortejar a mas votantes, presentarse como un partido res-
ponsable capaz de gobernar (frente al alarmismo mediatico casi constante) y
demostrarle al PSOE que podian ser un socio de coalicion, se requeria mode-
racion y desradicalizacion. Esto, a su vez, requirié construir un partido cuyos
procesos de toma de decisiones estuvieran aislados de las aportaciones de las
voces mds radicales, ya fuera desde abajo a través de los circulos o desde den-
tro de los Anticapitalistas. Como en el caso del faccionalismo degenerativo,
los impactos combinados de las restricciones de la oposicion, la asimilacion
estatal y la estrategia electoral alentaron el avance de la oligarquizacion. Exis-
te un acuerdo general con mi anélisis entre una amplia gama de actores que
entrevisté desde los lideres del partido que siguen activos y leales a Podemos
hasta los ex cadres que se separaron del partido, desde los Anticapitalistas
criticos hasta los miembros de Izquierda Unida, y desde los activistas auténo-
mos hasta los activistas de doble rol. Ciertamente, hay diferencias de opinién
en cuanto a lo bueno o malo de la estrategia de Podemos. Sin embargo, hay
una aceptacion universal de que los lideres de Podemos buscaron moderar la
marca del partido frente a las presiones electorales y de la oposicién, y esto
provoco las tensiones con los sectores mas radicales cuya influencia necesita-
ba ser controlada o aislada.

Contrapoder popular débil

La trayectoria de la construccion del partido y el grado de moderacién-faccio-
nalismo-oligarquizacién pueden verse afectados por la existencia o no de po-
derosas organizaciones populares. Las organizaciones populares auténomas
pueden compartir vinculos con el partido (roles duales, conexiones informales
cercanas con los lideres del partido) que les permiten dar forma a los procesos
de toma de decisiones. Ademas, las organizaciones populares pueden tratar
de participar en manifestaciones callejeras que influyen en la construccién del
partido. Sin embargo, en el caso de Podemos, no existian conexiones organi-
cas fortalecidas entre los movimientos y el partido, al mismo tiempo que la
capacidad de movilizacion contestataria era débil. Asimismo, habia poco con-
trapoder a las presiones moderadoras que enfrentaban los lideres del partido;
la faccion radical interna podia ser facilmente marginada ya que los Anticapi-
talistas no podian identificar un movimiento callejero poderoso que apoyara
su agenda; mientras que la oligarquizacién avanzaba debido a que los lideres
del partido enfrentaban poca resistencia desde abajo. Para entender por qué
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el contrapoder era débil, es necesario mirar la era anterior al surgimiento de
Podemos.

Un acto de protesta organizado por jDemocracia Real YA! el 15 de mayo
de 2011 en Madrid sirvié como detonante para una nueva etapa de protestas.?
Lo que comenz6 como una protesta se convirtié en una acampada y, de ahi,
surgio la red del movimiento 15-M (en referencia al 15 de mayo). La experien-
cia de la acampada impulsé el movimiento 15-M al establecer la crisis de la
democracia neoliberal como una problematica central en torno a la cual se en-
marcaba el movimiento, al tiempo que se consolidaba una identidad colectiva
y una red del 15-M que sostendria al movimiento y le permitiria expandirse y
evolucionar (Fominaya, 2020: 123, 131).

Desde principios de 2012, mas de 1000 nuevas organizaciones —«los vasta-
gos del 15-M» (Portos, 2019: 59)- lucharon activamente contra la austeridad
durante un ciclo de dos afios de protestas callejeras. Se establecieron nuevas
protestas, como las mareas, centradas en areas especificas como la salud y la
educacion, mientras proliferaban las asambleas locales que reunian a activis-
tas, ciudadanos comunes y colectivos. La preexistente Plataforma de Afecta-
dos por la Hipoteca (PAH) gan6 impulso mientras luchaba por una vivienda
social digna y contra los desalojos (Portos y Carvalho, 2022). Carvalho (2022:
135-136) rastrea la evolucion de la fase de protesta, sefialando la desmoviliza-
ciéon gradual a medida que algunos activistas comenzaron a buscar formas de
tener un impacto en las instituciones mas alla de la protesta.

Es necesario subrayar que el 15-M no fue una organizacion unificada y co-
herente, sino que se convirti6 en un término general para una serie de grupos
con el objetivo comtn de transformar la sociedad (Ferndndez Savater, 2012).
Cuando le pregunté a una de las activistas clave de la PAH, Mercedes Revuel-
ta, sobre la construccion de vinculos entre las organizaciones que integran
el 15-M y si se podia identificar una organizacién coherente del movimiento
15-M después de la acampada y del auge de la fase de protesta callejera, ella
afirmé que «lo que quedo fue el espiritu del 15-M. Un espiritu de rebeldia, de
hablar del bien comtin y de solidaridad, ese espiritu permanecié».

Romanos et al. (2023: 444) plantean algunos puntos criticos respecto de la
naturaleza del ciclo contencioso, afirmando que,

3 Es importante destacar las constelaciones previas de organizaciones del movimiento sin las cuales las
protestas masivas, y posteriormente Podemos, no habrian surgido. Una serie de campanfas y organizacio-
nes precursoras como el Movimiento por la Justicia Global, el movimiento V de Vivienda, movimientos
estudiantiles y anti-precariedad como Juventud Sin Futuro-JSF, y grupos criticos del sistema politico como
iDemocracia Real YA! y No Les Votes influirian en las movilizaciones contra la austeridad. Véase Betancor
(2020) y Portos (2016).
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Entre 2011 y 2013 se desat6 un ciclo masivo de conflictos en torno a los
contflictos politico-econémicos relacionados con la vivienda, las finanzas
y el estado de bienestar. Las movilizaciones se alimentaron de las redes
de activistas con repertorios de accidon similares (ocupacién del espacio
publico, estrategias de comunicacién, etc.) que provenian en su mayoria
del movimiento de los Indignados. Sin embargo, a pesar de su afinidad,
estas movilizaciones fueron insostenibles en el tiempo, debido, entre
otras razones, a la falta de coordinacion y a la incapacidad de forjar un
desafio sostenido e integrado en torno a una carta de demandas comun
con una base organizativa fuerte.

Jaime Pastor me dijo que «ésta es una cuestion historica. En mas de cuatro
décadas hemos tenido a menudo movimientos esporddicos, potentes explo-
siones de protesta, pero sin una transformacién posterior en una organizacion
permanente». El 15-M «era tan auténomo, como dtomos locos en flor, todos
variados, todos tan difusos» (entrevista con participante del 15-M y luego
activista en la PAH). Tales relatos resuenan con Rendueles y Sola (2019: 29-
30) quienes sehalan que «Espafa es un pais muy movilizado politicamente
con movimientos sociales relativamente débiles» por lo que «la movilizacién
en un momento especifico no cristaliza en formas de organizacion estables y
duraderas, lo que impide la participacién ciudadana extendida en el tiempo
y la creacién de redes mads alld de los ntcleos activistas». Los autores conti-
nuan enfatizando que no fue capaz «de crear formas organizativas estables
que ofrecieran canales de participacion para quienes llenaban las plazas. Los
intentos de preservar, revitalizar o replicar la energia insurreccional del 15-M
han fracasado porque, como se ha demostrado en los dltimos afios, se trata de
un modelo de movilizacién explosivo e intermitente que reaparece con cierta
regularidad, pero siempre de forma relativamente fugaz».

La fugacidad de la movilizacién popular y la falta de un modelo organi-
zativo coherente y sostenido hicieron que los dirigentes de Podemos no se
sintieran presionados a adherirse a las preocupaciones del movimiento. Rafa
Mayoral, cuyo papel en Podemos era tratar de fomentar las conexiones entre
el partido y las organizaciones sociales populares, me dijo que Podemos tenia
una relacion totalmente distinta con estos actores que cualquier otro partido
espanol. Sin embargo, Mayoral sehal6é que «en Espafa hay una debilidad es-
tructural en términos de instituciones populares. Hay organizaciones sociales
débiles. Espaia tiene una grave deficiencia en términos de organizaciones es-
tables». Ademads, es importante destacar que existe una fuerte cultura auténo-
ma en la escena del movimiento espafiol, y para muchos individuos y organi-
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zaciones, interactuar con Podemos nunca fue una opcién. Cuando le sugeri a
un activista de larga trayectoria que los movimientos carecian de contrapoder
para exigir cuentas a la direccion de Podemos, respondié que «asumes que
queriamos influir en Podemos. Este no fue el caso, para mi y para muchos
como yo, nos mantuvimos a una clara distancia de la esfera del partido». De
manera similar, cuando le pregunté a otro activista veterano y miembro de
los Anticapitalistas sobre el débil contrapoder, enfatizé que «hay una fuerte
tradicion y cultura de autonomia, un fuerte rechazo a la politica institucional.
Incluso al principio, cuando hablamos con la gente del movimiento, de los
centros sociales... Dijimos ‘mira, este es el proyecto de Podemos, creemos que
es importante que participes’. Algunas personas nos ayudaron y dijeron que
votarian, pero nos dijeron que no les pidiéramos que estuvieran dentro de este
partido». Las posiciones auténomas, junto con los niveles de organizacién ge-
neralmente bajos, generaron una débil capacidad de movilizacién e impidie-
ron la construcciéon de vinculos organicos entre el partido y el movimiento.
El débil contrapoder de la esfera del movimiento afect6 a la capacidad de
las voces movimientistas y del sector radical de los Anticapitalistas dentro
de Podemos para contrarrestar la dilucién de la marca, el faccionalismo de-
generativo y las tendencias oligdrquicas. Jaime Pastor, Manuel Gari y Radl
Camargo de los Anticapitalistas me dijeron que el hecho de que no tuvieran
vinculos con un movimiento poderoso capaz de presionar a los lideres del
partido desde las calles dejaba sus voces aisladas dentro de los debates del
partido. Si los movimientos querian desafiar a los lideres de Podemos dentro
o fuera del partido, carecian de poder. Como me dijo Laura Barrio, portavoz
de la PAH Madrid, «es un gran error pensar que los movimientos tienen mas
poder e influencia de la que realmente tienen. Algunas personas piensan que
todavia estamos en medio del 15-M, cuando habia una masa de gente en las
calles. Ahora tienes suerte si consigues 5.000 personas. ;Y qué vas a conseguir
con eso?». De hecho, incluso cuando la organizacion mas poderosa, la PAH,
intent6 influir en la toma de decisiones de Podemos, lo hizo desde una posi-
cién débil. Como me dijo una figura destacada de la PAH
Me senté con la ministra de Podemos, Ione Belarra. Yo era consciente
de nuestra debilidad y ella también. Lo dijimos abiertamente. Le dije:
«Mira, Ione, jeres consciente de que el movimiento social es pequeno?»
Y ella me dijo: «Si, pero vamos a venderle a la prensa que el movimiento
es grande, que recibimos muchisima presién por su parte, que yo recibi
una enorme presion por su parte».
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La anécdota sirve como evidencia del cardcter debilitado de las organiza-
ciones del movimiento y de su incapacidad para dirigir a los lideres del parti-
do o para apoyar a la faccion mas radical dentro de Podemos.

La trayectoria del proceso de construccion del partido Podemos estuvo in-
fluenciada por la naturaleza previa de la organizacion del sector popular. En
ausencia de una organizacién popular poderosa y coherente, capaz de dar
forma al proceso de construccién del partido, los lideres de Podemos optaron
por una estrategia electoral a ultranza, evitando el proceso mas laborioso y
lento de construir un partido con conexiones con la sociedad. Como sostienen
Boriello y Jager (2023: 153), «hay que recordar que la génesis misma de Pode-
mos fue la desaparicion del movimiento de los Indignados. La estrategia de
Podemos, sin embargo, no tenia como objetivo dar vida perenne a esta ola de
movilizacién, sino aprovechar su energia residual para construir una maqui-
naria electoral». La estrategia electoral eclips6 los llamamientos de las voces
débiles del movimiento y de los Anticapitalistas para construir un partido
radical y participativo con una presencia territorial organizada.

Resultados del proceso de construccion del partido Podemos

Aunque los dirigentes justificaron el proceso de construccion del partido ba-
sado en la moderacién, el faccionalismo y la oligarquizaciéon como algo ne-
cesario para aprovechar la oportunidad electoral que presentaba la crisis del
bipartidismo, que se habia mantenido durante tanto tiempo en Espana, el
fracaso en la construccién de una marca radical de partido o en el fomento
de un partido vinculado a la sociedad acabaria siendo la ruina de Podemos.
Diluir la marca y crear una estructura de partido normal y vertical signific6
que Podemos perdi6 su relevancia para el electorado mas amplio, los niveles
de participacion en el partido se desplomaron, al tiempo que el partido perdi6
legitimidad entre la escena activista y de izquierda espanola (multiples dis-
cusiones informales en centros sociales y bares de Madrid con activistas que
participaron activamente en el ciclo 15-M y en los circulos de Podemos). No
hay duda de que «la creciente centralizacion desmoviliz6 significativamente
a los partidarios del partido y a los Circulos... La horizontalidad, el pluralis-
mo, la participacion civica y la estrecha interacciéon con la movilizacién so-
cial habian adornado a Podemos con un aura de novedad, que distinguia a
esta organizacion del ‘viejo” sistema politico, su corrupcién y su decadencia,
otorgando a Podemos el perfil de ‘outsider” y amplificando asi su atractivo»
(Kioupkiolis: 2019: 60). Sin embargo, a medida que el outsider radical se con-
virtié en un insider moderado, Podemos perdié su ventaja competitiva. Al
carecer de contrapoder, las organizaciones del movimiento popular no pudie-
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ron presionar a los lideres de Podemos, quienes cedieron a las presiones para
moderarse, mientras que las voces radicales de dentro y de abajo fueron f4cil-
mente marginadas a través del faccionalismo degenerativo y de los procesos
de oligarquizacion. Fundamentalmente, el proceso de construccién del parti-
do de moderacién-faccionalismo-oligarquizacion signific6 que Podemos no
logré fomentar los vinculos sociales, ya que los circulos fueron abandonados
y las organizaciones y activistas del movimiento social fueron dejados de lado
e ignorados. Podemos se convirtié en una camarilla de lideres partidarios que
carecfan de una marca coherente o de conexiones sociales orgéanicas: dos debi-
lidades criticas para un partido emergente (Lupu, 2016; Levitsky et al., 2016).
Si bien ciertos factores coyunturales pueden abrir el espacio para que surja
un partido desafiador (como las consecuencias de las protestas masivas con-
tra el neoliberalismo tras la convergencia de los partidos de centroizquierda y
centroderecha en la aplicaciéon de duras medidas de austeridad), para sobre-
vivir a largo plazo, los nuevos partidos deben fomentar los vinculos sociales.
Como reflexiona Errejon, «en épocas célidas se pueden encontrar atajos. Pero
cuando llega el frio, ya no hay atajos: tienes que construir organizacioén» (cita-
do en Hermida, 2024). Las estrategias de construccion de partidos centradas
en lideres carismaticos y pequeias camarillas de liderazgo que se centran en
construir un perfil en los medios (sociales) para ganar elecciones son inheren-
temente inestables. De hecho, si la «época calida» pasa y el sentimiento publi-
co cambia, es poco probable que los partidos sin raices territoriales perduren
en el tiempo y puedan enfrentarse a un reemplazo en el sistema de partidos.
Carente de conexiones orgdnicas con la sociedad, con una marca que se
habia diluido y con la falta de espacio interno para el debate que alent6 a
algunos cadres a separarse de Podemos, el partido se enfrenté a un nuevo
rival en la izquierda del sistema de partidos. En 2022, la sucesora designada
por Iglesias como lider de Podemos, Yolanda Diaz, lanz6 un nuevo proyec-
to politico, Sumar. Sumar era una coalicién de partidos, con Podemos como
uno de sus miembros. Un asesor clave de Diaz me dijo* que la lider de Sumar
buscaba revivir el espacio politico de Podemos, que habia experimentado un
declive desde su entrada al gobierno. En abril de 2023, Diaz lanz6 su campana
para presentarse a las elecciones generales que se celebrarian a finales de ano.
Junto a Diaz en el escenario estaban Ménica Garcia, lider de Mas Madrid, y
Sira Rego, de Izquierda Unida (que habia abandonado su anterior acuerdo
electoral con Podemos). Entrevistados con estrechos vinculos con Sumar, 1z-

4 El entrevistado, anénimo, fue figura central en las delicadas negociaciones entre Podemos, Sumar y
otros partidos participantes en el proyecto.

248 Revista de Estudios Globales. Analisis Historico y Cambio Social, 4/2025 (8), 225-256



El declive de Podemos en Espafia: Moderacion, faccionalismo,
oligarquizacion y contrapoder popular débil

quierda Unida y Mas Madrid sugirieron que la separacién de los lideres de los
partidos de Podemos estaba directamente relacionada con la falta de espacio
en el partido dominado por Iglesias.

Desde una perspectiva critica respecto a la confluencia de los distintos lideres
bajo la bandera de Sumar, Miguel Urbén calific6 el proyecto como «un Frankens-
tein. Una combinacion de lo que en su dia se habia presentado como parte del
proceso de cambio y que obtuvo 5 millones de votos. Podemos fue una expresion
de un grito de indignacién, de malestar. Lo que expresa Sumar es un intento por
salvar los muebles del naufragio al final de ese proceso. Para salvar los muebles,
todo el mundo se une porque nadie quiere convertirse en naufrago». Sumar no
era un partido organico ligado a un movimiento. No tenia estructura organiza-
tiva ni membresia de base. El surgimiento de Sumar fue un proceso atin maés
tecnocrético y cerrado que el de Podemos, en el que participé un pequeiio grupo
de élites del partido —con la marca personal de Diaz en el centro del proyecto—
mientras equipos de expertos ayudaban a redactar un manifiesto y un programa
de campana (discusiones con varios académicos y especialistas en politicas que
trabajaron en el desarrollo de las propuestas politicas de Sumar).

Mientras Diaz buscaba construir un bloque progresista en torno a Sumar,
las elecciones generales anticipadas en 2023 convocadas por el lider del PSOE,
Sanchez, dejaron a Podemos en una posiciéon incomoda. La ley electoral exigia
que Sumar y Podemos (asi como otros partidos pequefos que participaban en
la lista de Sumar) tuvieran solo 10 dias para formar un pacto. Sin embargo, los
desastrosos resultados de Podemos en las recientes elecciones locales los deja-
ron en una posicion débil para negociar. Después de un periodo extraordinaria-
mente complejo y prolongado, Diaz logré acordar un gobierno de coalicién con
el PSOE (y los partidos nacionalistas de derecha, incluido Junts de Catalunya),
mientras que Podemos permaneci6 a reganadientes como miembro de Sumar.

De los 31 escafios que obtuvo Sumar en las elecciones generales, solo 5 fue-
ron de Podemos. Podemos no obtuvo ningtin portavoz en el gobierno de coa-
licién. Los dirigentes de Podemos se enfadaron por el papel reducido que se
les ofrecié y pronto se separaron de Sumar y se unieron al Grupo Mixto en el
parlamento. Rafa Mayoral afirma que Sumar fue esencialmente «una manio-
bra concertada junto con el PSOE para echar a Podemos del gobierno a expen-
sas de los intereses del pueblo». Los resultados electorales también significa-
ron que Podemos perderia casi 3,5 millones de euros al afio en subvenciones,
lo que requirié una reduccién radical de las oficinas y del personal del partido
(Chouza y Galan, 2023).

En resumen, la estabilidad de Podemos qued6 en peligro porque su espacio
en el sistema de partidos fue desafiado por una nueva fuerza politica al tiem-
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po que una fuente clave de financiacion (las subvenciones estatales) se redujo
enormemente. El proceso de construccién del partido de outsider a insider
culminé con un Podemos fragil y con el surgimiento de un nuevo vehiculo
politico de arriba hacia abajo que reclamaba espacio en la izquierda del sis-
tema de partidos. La portavoz de Podemos, Isa Serra, afirmo6 sin rodeos que
no hay comparacion entre 2014 y el surgimiento de Podemos y el de Sumar,
sefialando que:

El movimiento social del 15-M lo habia cuestionado todo y la izquierda es-
taba a la ofensiva, y hubo una generacién de organizacion politica que surgio
desde abajo a través de los circulos... Comparando eso con hoy y Sumar... No
hay un proceso social abajo, solo una invitacion a sumarse a una cascara vacia.

Si bien la evaluacion de Serra puede ser correcta, también se puede criti-
car la estrategia de construccion del partido de Podemos por promover ese
resultado. Sobre el declive de Podemos y el surgimiento de Sumar, Miguel
Urbén sostiene que este tltimo fue la «evolucion l6gica de la cultura politi-
ca que Podemos construy6. Una cultura de liderazgo mediatico que esta por
encima de los procesos colectivos y de las organizaciones de base». Rommy
Arce coincide, sugiriendo que Sumar representa el «triunfo de la autonomia
de los lideres politicos, desconectados de todo lo que ocurre en las bases». Sin
embargo, el hecho de que Sumar y Podemos pudieran convertirse en partidos
tan centrados en los lideres se relaciona con la debilidad de las organizaciones
del sector popular.

Cuando los partidos de izquierda compitan por el poder, las estrategias
electorales, los procesos de asimilacion estatal y las presiones de la oposicién
siempre ejercerdn presiones sobre los lideres del partido para que moderen y
diluyan la influencia de las voces radicales a través del faccionalismo degene-
rativo y de la oligarquizacién. La ausencia de organizaciones populares po-
derosas para contrarrestar tales procesos, para anclar a los lideres del partido
a las demandas desde abajo es un elemento clave que debe tenerse en cuenta
al evaluar la trayectoria de Podemos (y Sumar o cualquier otro nuevo partido
de izquierda). En ausencia de ese contrapoder, los lideres del partido pueden
optar por una posicion moderada para competir en las elecciones al tiempo
que fomentan la votacién digital sobre asuntos predeterminados para propor-
cionar una apariencia de democracia interna (al tiempo que evitan el debate
interno real al pasar por alto la critica de las voces mas radicales). Como se
analiza a lo largo de este articulo, ese enfoque estd plagado de riesgos en tér-
minos de supervivencia del partido a largo plazo. De hecho, como sostienen
Boriello y Jager (2023: 166), los nuevos partidos de izquierda que ganaron
fuerza en Europa tras la crisis financiera de 2008
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No han logrado crear lealtades duraderas entre sus militantes y votantes, y
se han conformado en su mayoria con vinculos pasivos y superficiales con su
electorado, que se adaptan al orden neoliberal en lugar de subvertirlo. Este en-
foque de las start-ups conlleva riesgos... Debido a su excesiva dependencia de
los réditos electorales y la interaccion digital, corren el riesgo de convertirse en
victimas de la misma volatilidad que las puso en el centro de atencién en primer
lugar. Si no sientan las bases en la sociedad, podrian acabar siendo poco maés
que un destello pasajero, que se extinguira con la siguiente rafaga de viento.

Para que los partidos outsiders y antineoliberales puedan competir a largo
plazo, deben construir una marca radical y establecer vinculos sociales en to-
dos los territorios. Donde no existen organizaciones populares poderosas, la
presion sobre los lideres del partido para moderar y eliminar las voces radica-
les probablemente hara que los partidos outsiders antineoliberales se convier-
tan en vehiculos moderados y de arriba hacia abajo, lo que pondra en riesgo
la supervivencia misma del partido.

Observaciones Finales
Pablo Iglesias sugirié que la coyuntura de diciembre de 2023 presentaba una
oportunidad para Podemos «porque Sumar va a tener grandes dificultades
para diferenciarse del PSOE en el futuro, y esto puede abrir un camino para
que Podemos se recupere electoralmente». Si bien Sumar puede tener difi-
cultades para desarrollar una marca distinta de la del PSOE, este es el mismo
problema que Podemos enfrenté después de su acuerdo para ingresar a la
coalicién con el PSOE. De hecho, para cualquier partido antineoliberal (ANDP)
que no logre superar al centroizquierda tradicional como el partido més gran-
de, se enfrentard al dilema de incumplir promesas radicales y entrar en coa-
liciones como socio menor o, alternativamente, mantener la marca mientras
actia desde una posicion de oposicion. Es posible que un ANP ingrese a una
coalicién como socio junior de un partido socialdemocrata y busque negociar
proyecto de ley por proyecto de ley. De esta manera, pueden presentarse como
contrapesos a las tendencias moderadas del socio mayoritario, precisamente
lo que Podemos intent6. Sin embargo, el riesgo de este enfoque es que las ten-
dencias moderadoras del socio mayoritario dominen la influencia radical de
la ANP junior, fomentando una percepcién publica de que la ANP, que antes
era un partido outsider, no es diferente de aquellos partidos a los que alguna
vez critic6 como un enemigo al que habia que vencer.

Este dilema seguira presente en el futuro previsible para los partidos de la
ANP. Por lo tanto, si estos partidos desean convertirse en opciones estables en
el sistema de partidos a largo plazo, incluso si se ven obligados a moderar sus
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marcas y entrar en coaliciones como socios juniores, es esencial que los lideres y
los estrategas del partido comprendan la importancia de fomentar conexiones
organicas con las organizaciones populares si desean evitar ser vistos como «un
partido mas». El desarrollo de la legitimidad del partido no sélo se logra me-
diante la construccién de una marca, sino que también requiere la creacién de
partidos democraticos. Si bien adherirse a una marca radical es dificil cuando
se enfrenta al poder estructural del capital en un entorno regional conservador
y un ambiente doméstico hostil, los lideres de la ANP pueden fomentar cone-
xiones fortalecidas con las bases del partido. Aquellos que lo hagan tienen mas
probabilidades de sobrevivir més alla de su fase embrionaria.

En el contexto espafol, atin esta por verse si Podemos sobrevivird y podra
reconstruir su legitimidad mas alla de su militancia central. Sin embargo, un
desafio importante que enfrenta cualquier partido de izquierda en Espafa
después de los diez afios de Podemos entre 2014 y 2024 es el descontento den-
tro de los circulos activistas/radical con respecto a la politica institucional.
Haciéndose eco de un sentimiento que a menudo escuché en bares y centros
sociales de Madrid, un activista y politico me dijo que «después de todo el
asunto de Podemos, la gente con posiciones politicas radicales ya no quiere
saber nada sobre partidos politicos, nada que tenga un horizonte electoral.
Mucha gente se ha retirado de la organizacién y el activismo, y nosotros no
éramos muchos para empezar». Este es un problema fundamental al que se
enfrenta la izquierda espanola en el futuro. Como se ha comentado a lo largo
de este articulo, uno de los factores que contribuyeron a la profundidad y a la
escala de la oligarquizacion y la dilucién de la marca de Podemos fue el débil
contrapoder a tales procesos. Este proceso de construccién de partidos fomen-
t6 la creencia de que las organizaciones y los activistas del movimiento debian
conservar una autonomia absoluta respecto de la esfera partidaria, lo que a su
vez debilit6 el potencial contrapoder a los procesos de dilucion de la marca y
oligarquizacion en cualquier construccién futura de un partido de izquierda.
Como se puede ver con el surgimiento de Sumar, el fracaso en superar este
circulo vicioso y construir un partido con conexiones organicas con la socie-
dad probablemente lleve a un partido contrincante plebiscitario que utilice las
redes sociales para conectar a los votantes con un liderazgo distante. Sin em-
bargo, si bien estas estrategias pueden permitir un rapido crecimiento inicial,
la estabilidad y la institucionalizacién del partido a largo plazo pueden verse
en peligro.

Tras su experiencia en el lanzamiento de Podemos y al hablar del avance
de un proyecto de izquierda en Europa y més all4, Pablo Iglesias afirmé que,

252 Revista de Estudios Globales. Analisis Historico y Cambio Social, 4/2025 (8), 225-256



El declive de Podemos en Espafia: Moderacion, faccionalismo,
oligarquizacion y contrapoder popular débil

La gente que lee habitualmente un diario o ve un canal de televisién nor-
malmente asume los planteamientos de ese medio como planteamientos pro-
pios. Esa es una tarea politica y una tarea militante crucial que va mas alla de
tener gente organizada en circulos o en grupos partidarios. La lucha de los
militantes no puede ser sélo el trabajo en la sociedad civil del barrio. Eso esta
bien, pero también tiene que ser un trabajo en los medios y en el Estado. En
ese sentido, creo que a veces hay una mitificaciéon de lo que implica la propia
organizacion del partido, cuando en realidad hay que tener una visiéon mas
organica, mds Gramsciana, de lo que significa un partido como proyecto po-
litico y cultural.

Sin duda, dada la debilidad general de la escena organizativa de los mo-
vimientos sociales espafioles, que refleja las condiciones de gran parte de Eu-
ropa, puede ser necesaria una estrategia de construccién cultural y de hege-
monia para alentar a los ciudadanos a participar en una organizacién popular
o en una ANP. Si bien no estoy en desacuerdo con la lectura Gramsciana de
Iglesias sobre la construccion y el desafio de la hegemonia, tales esfuerzos
deben apuntar a ayudar a fomentar una base social organizada que pueda
actuar como contrapoder a las presiones inherentes de dilucién de la marca y
oligarquizacién que vienen con la busqueda de cargos publicos. Es poco pro-
bable que una ANP se mantenga estable a largo plazo utilizando una estra-
tegia hipermediatizada y centrada en el lider sin un proyecto para fomentar
conexiones organicas con organizaciones populares.

Para futuros estudios que busquen evaluar las tensas y dindmicas rela-
ciones entre las ANP y las organizaciones de movimientos a medida que los
partidos pasan de la oposicién al gobierno y mas alld, es necesario evaluar
las condiciones antecedentes en las que surgen las organizaciones de movi-
mientos y las ANP, asi como sus interacciones tempranas. La naturaleza de
las interacciones tempranas puede dar forma al ADN fundacional del partido.
Es posible que las organizaciones de movimientos puedan forjar conexiones
orgéanicas con un partido y encaminar el proceso de construccién del partido
hacia un camino distinto al de la oligarquizacién. Ademads, la naturaleza de
como interactiian los partidos y los movimientos, y de como se reconfiguran
entre si, diferird de un caso a otro y es probable que afecte los resultados a lar-
go plazo de los procesos de construccion de partidos. Comprender estos pro-
cesos, y si las ANP ofrecen soluciones a largo plazo a las crisis actuales de la
democracia, o si estan destinadas a absorber el poder del movimiento popular
antes de desvanecerse, es de importancia critica en una era de descontento de-
mocrético en la que los partidos de extrema derecha han ganado la delantera.
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