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Resumen

El nuevo Espacio Europeo de Educacion Superior reuppara las universidades la
necesidad de modificar su oferta académica actsaktituyendo diplomaturas y
licenciaturas por titulos de grado. Ante este rédoprincipal aportacion de este trabajo
consiste en la aplicacion del modelo de andlisimigico a la formulacion de nuevos
titulos adaptados al EEES en el area empresarial.
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Abstract:

The new space for higher education means for albfi@an universities the need to modify
their academic offer, creating new academic degiesswill replace the current ones. With

this in mind, the main contribution of this artidkebased on the application of the strategic
management model to the creation of new gradestedap the ESHE, focused mainly on

the business management area.
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1. INTRODUCCION

La universidad espafiola debe afrontar el reto de los nuevos gradosnoaina
adversidad, sino como una oportunidad para renovarse y realizeartdsos de
actitud necesarios acordes a las necesidades de los nueymsstiéa universidad
no puede comportarse como un ente aislado ya que forma parte de oma siste
mayor y abierto, influye y es influida por la sociedad. Pay, dl adaptacion al
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nuevo Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES) supone un gran reto de
cambio e innovacion.

En este contexto, cabria pensar que la universidad debe adoptactitod
estratégica y sistematica, a la hora de diseflar su nuerta cicadémica,
investigando tanto las oportunidades que le brinda el entorno, conproguas
fortalezas internas. Para responder correctamente a lasdaelessque plantea la
sociedad en cuanto a formacion universitaria se refiere, lasraiiades deberan
realizar un estudio del contexto que les rodea. A su vez, demtestd analisis
externo, es necesario distinguir dos niveles.

Por un lado, es preciso realizar un diagnéstico del entorno geastales, la
situacién socioecondmica en la que se encuentra inmersa ¢asigad. Observar
lo que nos rodea desde un punto de vista global, facilitara l& cavlas
necesidades que hay que satisfacer, ofreciendo todo un abamportunidades.

Por otro lado, un estudio del entorno mas cercano o especificstiareo

cuestiones como: qué estan ofreciendo otras universidad&sntcionales como
internacionales, y qué resulta atractivo para los estudignétsnismo tiempo, util
para la sociedad en general.

La otra gran fuente de inspiracion a la hora de pensar en losstiaMos de

grado, la encontramos dentro de la propia institucion. Cada udaerslebe

identificar y evaluar todos los recursos con los que cuentanpgjaar, adaptar y
desarrollar su oferta académica. De este andlisis se dfelzdr fortalezas, las
cuales correctamente explotadas, se transformaran en ute ddealternativas
interesantes para los futuros estudiantes.

Parece logico suponer que las universidades adopten una actibidgesa a la
hora de afrontar el disefio de sus nuevos titulos de grado. Lacapordéaginal de

este estudio consiste precisamente en realizar un analisi€gso completo para
justificar el planteamiento de un nuevo grado en administracioreacion de

empresas. El trabajo comienza con un estudio del entorno gdaaatalnacional
como europeo, comun a todas las universidades espafolas, el fioal lde
situacién socioeconémica actual. A continuacion nos centramosceigeh y el

desarrollo de la formacion sobre direccion de empresas, peananae con un

analisis de los recursos y las capacidades con los que daentdversidad

espafola para afrontar los retos del nuevo espacio europeoméimal se

presentan las conclusiones del estudio con las principales cussfjioaeueden
ser objeto de posterior investigacion.

2. ANALISIS DEL ENTORNO GENERAL

Segun el ranking de competitividad global 20Gfopal Competitiveness Report)

del “World Economic Forunt” que recoge el Instituto de Estudios Econémicos
(IEE), Espafia se sitia entre los 30 paises mas competitigoms 131 que
integran el referido ranking mundial. Para la realizacion de estudio se ha
contado con la colaboracion de importantes académicos y una red dibal
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institutos de investigacion que recoge informacidén, tanto denoetias
industrializadas, como en vias de desarrollo. La economia norteanaenpcupa,
un afio mas, el primer puesto como lider mundial en competitivlazia ocupa el
segundo lugar en la clasificacion mundial, seguidos de DinamarcajaSue
Alemania, Finlandia, Singapur y Japon.

La base del tejido empresarial de la mayoria de los pasesnundo, esta
constituida por pequefias y medianas empresas (PYMEias generan el mayor
porcentaje de empleo de la economia, siendo por tanto, de gran impopanacel
desarrollo empresarial y el crecimiento econémico (OCDE, 2002).

Este hecho adquiere especial relevancia en Espafia, donderegtasas son las
principales artifices de la generacion de empleo. Por efemagl PYME espafiolas
fueron responsables del 80% de los nuevos empleos creados en la iydiastria
servicios entre los afios 1996 y 2000 (Ministerio de Economia, 2002) ntajece
que se ha mantenido e incluso se ha incrementado en los Ulsfross
Actualmente, el 99,84% de las empresas son PYME y el 94% soremjuresas.
El conjunto de las PYME espafiolas representa el 80% del empg2fede las
ventas y el 60% del valor total de las exportaciones. En conijuaragn otros
paises europeos, las empresas espafiolas tienen un tamafio, iafengque
emplean en su conjunto a un porcentaje mayor de personas (INE, 2008).

Sin embargo, y a pesar de su importancia cualitativa y cuasmjtadichas
empresas tienen mas dificultades que las de mayor dimensiéraqder a
recursos financieros, para crearse y sobrevivir en un entorngetitino complejo,
dindmico y hostil. Por su parte, hasta hace muy poco tiempomkendedor no ha
tenido la oportunidad de recibir la formacioén especifica y neeepara afrontar
con éxito el reto empresarial. Junto a ello, es preciso sajiasegun datos de la
Memoria anual (2006) de la Direccion General de Politica deeludfia y
Mediana Empresa, las PYME siguen creciendo en activoss aiffanegocio y
resultados, aunque en mayor medida en la dimension de sus balanesssyise
volumenes de ventas.

Respecto al empleo, las PYME continlan apostando por el margstondel
mismo, especialmente las de menor tamafo, y todas eflasageempleos fijos y
reducen los temporales (la tasa de crecimiento de emplefijdegior a la tasa
de reduccion del no fijo). Las microempresas pasan a tememedia de 2,69
empleados fijos y 0,95 temporales. Las pequefias empresas, portesuhpar
aumentado los contratos de trabajo indefinidos un 4,04% y reducidonpsredes
casi un 7%, alcanzando un empleo medio de 11,81% empleados fijos y un 6,95%
temporal. Por ultimo, las empresas medianas ofrecen la®resatasas de
variacion de empleo fijo que crece un 5,64% y de empleo temporakegesiuce
en mas de un 10%, quedandose con una plantilla media de 20 empjeado%4
temporales.

En el afio 2006, la rentabilidad de los recursos prdpedsrn on equity, ROE) de
las PYME ha ofrecido valores elevados, con cifras cercanaseoiaes al 10%,
aungue se registra un leve descenso respecto a 2004; en cuanto as2@0&poly
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pequefias empresas mejoran ligeramente, si bien para las rsed@maién
disminuye la rentabilidad.

La otra gran fuente de rigueza y empleo en Espafia la constiag/@ampresas
familiares. En los Gltimos afios se ha adquirido conciencia de la importercia
este tipo de empresas para la economia.

Segun el Instituto de la Empresa Famtli@dEF) se entiende por empresa familiar
aquellas en las que la mayoria de la propiedad estd en manos dendm
familias. Se estima que en Espafia hay mas de dos milloneaticy aeeeste tipo de
empresas, que generan en torno al 70% del PIB y del empleo e<paiméiia,
2007). En la Unién Europea representan en torno al 75% del entramado
empresarial. Asi mismo las empresas familiares estéseptes en todos los
sectores industriales, y poseen diferentes dimensiones, deddE BYgrandes
empresas, siempre controladas por grupos familiares.

Tanto el Instituto, como la consultora Price-Waterhouse-Cooperan eestudio
llevado a cabo en el aifio 2007 sobre las empresas familiarepaiaEsoinciden
en afirmar que mas de la mitad de los empresarios faesild@gsean transmitir su
empresa a la generacion siguiente. Sin embargo, las astelést este sentido son
demoledoras. Sélo una pequefia parte de las empresas familiarégueons
mantener el caracter familiar por mas de una generacioa.eP$EF esta ruptura
en la continuidad es debida a que el empresario familiar mepseeconsigue
superar con éxito una cuestion tan importante como la planificacilansdeesion.
Elemento clave que garantiza que el sucesor familiar sgaetente, o en su caso,
incorporando directivos no familiares.

Por tanto, parece logico pensar, que desde la universidadesguienlar respuesta
a esta necesidad presente actualmente en nuestra socesladfresas familiares
tienen ciertas peculiaridades que las diferencian de&.rEéstendemos que entre el
colectivo de jévenes universitarios hay un buen nimero de futuros prsieta
gestores de este tipo de empresas y, por lo tanto, es impodzeter la
posibilidad de recibir formacion en cuestiones especificas sleetapresas
familiares.

Por otra parte, EI Consejo Europeo de Lisboa establecié como olgatav@l afio
2010, convertir a Europa en la economia mas dinamica y cowpetél mundo
basada en el conocimiento. La competitividad europea dependes dRYME ya

qgue son fuente de creacion de empleo, de creacion de riquezapnratigal del

espiritu empresarial y base de la mayoria de las econopaiagstos motivos el
Consejo estableci6 el principio de “pensar primero a pequeatesomo forma
de progresar, marcando especial énfasis en estimular enesto a través del
conocimiento, la innovacion y el espiritu empresarial.

Para superar este reto es necesario un mejor entorno engrpaaailas PYME.

Las medidas de mejora son de responsabilidad nacional por lo gueniaidh

debe ayudar a los Estados Miembros a través de estudiados métodos de
coordinacién. En respuesta a este importante reto, la Comiaidpda evalta el
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progreso del apoyo a las PYMES europeas observando, en qué medidanel ent
empresarial que se esta creando es realmente favorablmesiaas.

Las PYME constituyen la inmensa mayoria de las empresas asygpeembargo,
no siempre saben manifestar sus preocupaciones y no todos los gobeioss
Estados Miembros las consideran a la hora de formular politicagigtar. En

paises como Reino Unido, Dinamarca, Suecia, Finlandia, Alergafiisstria, se
predica con el ejemplo y existen eficaces mecanismos de capotinaNo

obstante, son precisos mas esfuerzos en otros paises menadlaésampara que
las PYME puedan manifestar sus necesidades.

La propensioén al espiritu empresarial es relativamenteascatoda la UE (48%)
en comparacion a Estados Unidos (59%). Solamente Grecia, Portigpania,

estan por encima del 60%. Por ello, se deben centrar logzesflen fomentar el
espiritu empresarial a través de la educacion y formadimo para los
empresarios que empiezan, como para los que ya estan en ni2echhi el

posible interés en crear unos estudios de grado dirigidos a ladorgadireccion

de empresas.

La mayoria de los Estados han articulado proyectos, tanto paragmooentacto a
los alumnos con los empresarios, como para ensefiarles a aesaryollar sus
ideas. Los paises miembros necesitan empresas competitivas gntorno
empresarial favorable para disfrutar de los beneficios denemcado unido. El
fomento de las actitudes empresariales en los paises d&ladébe empezar con
la educacion.

Un ambito en el que se requieren mas avances es en el fodenespiritu
empresarial, ya que es preciso suscitar nuevas vocacionesay ébgrecimiento
de mas empresas europeas. El mejor camino para ello estésaprente, en la
universidad. Si Europa puede aportar un entorno en constante mejoraupara
PYME, y logra estimular y aprovechar su potencial emprdsagagarantizara
mejor su futura competitividad.

En Europa se ha generalizado la idea de que el espiritu engdresama actitud y
opcién de vida que requiere ser promovida y ensefiada. La autaritivéa

iniciativa, la creatividad, el trabajo en equipo, la cajaet para asumir riesgos,
etc., son competencias que pueden fomentarse mediante unci@dte@aprana y

progresiva en los estudios universitarios. Creemos firmeneenéste aspecto por
lo que el planteamiento de en un nuevo grado en direccion y creaciopaesasn
nos parece necesario. La universidad espafiola debe asunmgtesteaprovechar
las oportunidades que brinda el nuevo Espacio Europeo de EducaciémiSuperi

Por otra parte, nos parece interesante deskd¢alobal Entrepreneurship Monitor

(GEM)® en el que cada afio las naciones participantes presentan mfshre su
actividad emprendedora. En este sentido, es preciso sefiaBsppfa es el Unico

pais participante que ha desarrollado una red de equipos regionalgsesenta
informes anuales con el mismo grado de desarrollo que los nacidBalegras
palabras, Espafa es la Unica nacion del GEM que realizayelcgpo para cada una

de las 17 comunidades autébnomas por separado como si fueran paises
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independientes, y ademas el informe incluye un apartado en secc@mpara con
los resultados nacionales.

Los puntos en los que hace hincapié el informe GEM son los sigstiextividad
emprendedora y dinamica empresarial, tipos de comportamiento engwgnde
perfil socioeconémico del emprendedor, el proceso emprendedor wcheljéa,
caracteristicas de las actividades resultantes del prooeserededor, actividad
emprendedora e inmigracion, financiacion del proceso emprendadaxistencia
de oportunidades, motivacion y capacidad para emprender en lgipokaaulta,
las condiciones especificas de entorno para emprender en Esgdf@ier2006, y

el andlisis regional de la actividad emprendedora en Espafia ei(i®006é fecha
de publicacién).

Los GEM regionales estan proporcionando informacién exhaustiva yadetal
acerca de la actividad emprendedora y empresarial de cada dachanitbnoma.
En efecto, se dispone de un amplio conjunto de variables qududan a
indicadores que permiten detectar logros y problemas comunessdasdagiones
y también particulares de cada una de ellas. Dichos problemdarmsdr la falta
de crecimiento y de expansion del mercado y el uso reducidasdednologias.
Entre los problemas particulares se encuentran el accesmtas de financiacion,
la oferta formativa y el nivel educacional para emprendedetedesarrollo de
determinados sectores, asi como el apoyo social y culturalpgéededor. Todo
ello demuestra la importancia de unos estudios especificeedei@n y direccion
de empresas en el ambito universitario.

Junto a lo anteriormente expuesto, es preciso sefialar que delrafite 2006 no
s6lo se crearon mas empresas, sino que ademas, el indicetdidad se redujo
en mas de un 16% respecto al afio 2005. Por lo tanto, Espafa & @tl@iarto
puesto de los paises de la Union Europea y el séptimo de los gaitee OCDE
analizados por el GEM. Llama la atencion que en el afio 2006 el nideero
iniciativas puestas en marcha por inmigrantes casi se hglato por tres, lo
que sin duda confirma el mayor espiritu emprendedor de este volgaigunos
de los beneficios que esta regeneracion aporta a nuestra ecolgomiimente es
motivo de satisfaccion ver que Espafa ocupa el primer puestdJaéla Europea
en cuanto a iniciativa empresarial femenina. Se consolidareénto del numero
de emprendedores con estudios universitarios y desciende el pa@csinaj
estudios. Todo lo cual nos lleva a concluir que la universidpdiieta debe
responder a este panorama general en el que la iniciativa refegoga se ha
convertido en un motor de nuestra economia, en la cual es precientdorta
innovacion empresarial.

Para finalizar esta perspectiva panoramica del entorno gedesthcamos los
siguientes datos en relacion a la demografia espafiolaZDNB). EI nimero total
de empresas activas (no agricolas) operativas en Espafia a 7/1¢20@le
3.336.657. Dicha cifra se vio incrementada en 121.546 respecto ahtsior, lo
gue supuso un aumento del 5,1%.

Por sectores, el mayor incremento se produjo en la construcciamd®8% vy el
resto de servicios con un 6,7%. Mientras que el numero de emprelézadds al
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comercio aumenta 1,2%, y la industria un 0,8%. Destaca el gealorpmio del
sector servicios con el 52,7% de las empresas (hosteledasparte y
comunicaciones, actividades inmobiliarias, servicios empedssfi educativas,
sanitarias, asistencia social, etc.).

El peso de las actividades comerciales es un dato a sefiaklr2Zn8% del total.

Se engloban en este apartado empresas que desarrollan activatadesales, al

mayor, al menor, e intermediarios. Finalmente, el resto gehb#cion se reparte
entre las actividades industriales (7,3%) y la construccién (34,6%sector

primario no esta aqui contemplado.

Se observa, por tanto, que el sector servicios y el comerapgaean alrededor del
80% de la demografia empresarial espafiola. Por su parte, segmdugran
predominio de las microempresas. En efecto, el 51,1% dsripeesas no emplea
a ningun asalariado y el 27,9% tienen entre 1 y 2. Solo el 5,5% tieae de 20
asalariados.

La proporcion de empresas de menor tamafio se sitla en el sedtios¢83,3%

de las empresas emplean dos o menos asalariados) y en elicd8®&E&% de las
empresas tienen a lo sumo dos asalariados). Por el contriapes® de las
empresas grandes se concentra en el sector industrial (9ytéa@ 20 6 mas
asalariados).

Por ultimo, destacar que Catalufia, Andalucia y la Comunidad dedWaadtintan
concentrando casi la mitad de las empresas espafiolas, con uneirtoretal
namero de empresas en cada una de ellas, en relacion con elegito. ant

En la tabla 1 se recoge el total de empresas activas efigEppa sectores en
funcion del nUmero de asalariados. Como hemos podido comprobar a lddargo
andlisis del entorno general, nos encontramos ante una demogpéfola
centrada en la microempresa de servicios, siendo la figuraerderesario
individual sin asalariados especialmente relevante para a@estnomia.

Tabla 1: Empresas activas por sectores y asalariados

Empresas activas segln sector econémico, por intervalo de
asalariados

Taotal Industria Construccion  Comercio Resto de

SErvICIOS

TOTAL 3.336.657 244.359 488.408 845.229 1.758.661
Sin asalariados 1.706.140 79.165 228174 417294 981.507
De 1 a 2 asalariados 932 526 63.212 123295 263341 482 678
De 3 a 5 asalariados 340638 35.901 61.270 B9.67T 153.790
De 6 a 9 asalariados 158.159 21573 30.809 38.114 67.663
De 10 a 19 asalariados 108.866 21.441 25.483 22176 39.766
De 20 0 mas asalariados 90.328 23.067 19.377 14.627 33.257

Fuente: DIRCE 2007
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La universidad espafiola no puede permanecer ajena a estos hechos y debe
responder a las necesidades de su economia. El Nuevo Espacio Europeo
proporciona la oportunidad de centrar la atencion en las PYME y ofaetoes
alumnos unos estudios especificos sobre direccion y creacion desas)rasados

en el conocimiento y en el desarrollo de las habilidades y conueteespecificas

con las cuales podran afrontar los nuevos retos del entornesoe@nico.

3. ANALISIS DEL ENTORNO ESPECIFICO

Siguiendo a Light (2008) pasamos a continuacion a relatar breverheriggea de
la formacion sobre direccién de empresas, como paso previcealilzacion del
analisis del sector especifico.

La formacién de directivos arranca en torno a la década de 1830 caB4as
primeras “escuelas de comercio” de Estados Unidos. A los alurseokes
ensefiaba basicamente conocimientos (contabilidad, control sleneias, ventas,
etc.). A finales del siglo XIX estas escuelas son sudés por escuelas
empresariales con base universitaria. La primera en apduecéa University of
Pennsylvania Wharton School fundada en 1881.

Pocos afios después nacieron las primeras escuelas deddirecenoHarvard
Business School fundada en 1908 o la creada en Stanford en 1925. Nace entonces
un nuevo programa, al que denominaron Programa 18zn el doble objetivo de
transmitir conocimiento y también inculcar valores y actitugle$os estudiantes.

No obstante, durante la primera mitad del siglo XX, no se creanchas escuelas

de direccion empresarial y todas ellas impartian un plantddies muy similar.

Fue durante la segunda mitad del siglo XX cuando se generalizar@studios
sobre direccidon de empresas y escuelas de lideres. La adminis de empresas
adquiere el caracter de ciencia, y empieza ensefiarseestlmantes a ser buenos
administradores empresariales. Era necesario dar respuedta @eciente
importancia de la gran empresa multinacional que por entonces Givaenz
crecer y expandirse fuera de las fronteras. S6lo en Estados Ueiidasnero de
MBA paso de 3.000 a 100.000. La oferta académica crecié consefamtie
surgiendo programas de diversa indole y duracién, tanto en univessimatde en
escuelas de negocios.

Actualmente en Espafia existen 73 universidades mayoria posee estudios de
direccion de empresas. Asimismo, hay un alto numero de esdeelasgocios,
sobre todo en Madrid y Barcelona, centradas en los estudpmstigado o master.

Hasta ahora la mayor parte de los estudios de diplomatura oidiceacen
administracion y direccion de empresas han sido bastante gedasralihan
centrado su atencion en al andlisis de las grandes empresategam®|uego, en su
creacién sino mas bien en su administracion. Los estudios degumstgan estado
tradicionalmente mas cerca de la realidad empresarialsjdoamas frecuente en
los mismos la incorporacion de temas relacionados con la @nedeiempresas e
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incluso proyectos fin de master enfocados en la creacion yapeestiarcha de
iniciativas emprendedoras.

Algunas de las mas prestigiosas escuelas de negocio han sigwapi en el

desarrollo de la empresa familiar y las iniciativas esgiales. Por lo que se
refiere a su ensefianza, en los ultimos diez afios se han creadte8ras de

empresa familiar, lo que ha permitido que alrededor de 8.000 alaprersdan las

peculiaridades de este tipo de empresas. La primera cétedraa en el afio 1998
en Barcelona y se espera que para el afio 2009 se generaliassidndife estos

estudios.

En definitiva, el nuevo Espacio Europeo de Educacion Superior ofeece
oportunidad a la universidad espafiola de mejorar y acercarseaidadey a las
necesidades que la sociedad moderna demanda, no sélo ofrecidndalétgrado
qgue se especialicen en la direccién y creacién de empresasncrporando las
buenas practicas de las clasicas escuelas de negocio ea aldetsarrollo de
habilidades y competencias en el alumno, lo cual dota al eseideamgrado de las
herramientas necesarias para poder desarrollar su cawézaipnal.

3. ANALISIS INTERNO

Las universidades espafiolas, al igual que en los demas pairsgsstte entorno,
cuentan con una larga experiencia a la hora de formar a futtnoigsistradores
empresariales, aungque no siempre ha sido asi.

En un primer momento las escuelas de negocio carecian de disnasesiave: el
rigor académico y la investigacion docente. Asi pues, duramerhera mitad del
siglo XX se prestaba poca atencion al desarrollo de teorédifiias sobre
direccion. Durante la Il Guerra Mundial, Gran Bretafia temiandcesidad de
resolver una serie de problemas nuevos y complejos, derivadascdatienda.
Los britAnicos con su supervivencia en juego, formaron los prinegpoipos de
Investigacion de la Operaciones (1.0.), reuniendo la experieteidisicos,
matematicos y otros cientificos, avanzando en lo tecnoldgico Y dactico.
Cuando los norteamericanos entraron en el conflicto, pasaron arfparte de
estos equipos, usando modelos matematicos para resolver problemasjaompl
las primeras computadoras para manejar los calculos.

Terminada la Guerra, la aplicaciéon de la investigacion deofesaciones a la
administracion de las empresas se hizo evidente y lasl&sale negocio no
tardaron en incorporarlo a sus programas. Los avances en tecntiagsporte,
comunicaciones, etc. trajeron consigo un gran numero de problemas gee no s
podian resolver facilmente y, cada vez se recurria nlds @specialistas en |.O.
para dar respuesta a estos nuevos situaciones. Con los afi0s $& formalizé y

hoy dia se conoce como Escuela de la ciencia de la adagiostr

Este cambio represent6é una forma totalmente nueva de conceibacieion de las
empresas. Los complejos modelos matematicos y las computadieasrhgue el
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prondstico del futuro sobre la base del presente y el pasadmaédiera en una
practica habitual (sobre todo en el area financiera). Calrifigar que esta
tendencia a la modelizacion extrema fomenta el hecho de queesclinseda
importancia a los aspectos de la organizacién que se puedenmepresa cifras,
olvidandose en algunos casos de las personas y las relacionembuma

Por otro lado, durante los primeros afios tampoco se le dio impartania
investigacién y a los programas de doctorado en administracion plesas. Se
trataba se una ciencia nueva basada en la Economia, pero cestrada
administracion practica de la empresa. Pocos eran los profegpmatedicaban su
tiempo a investigar y escaseaban los doctores en losroRust

El desarrollo de la empresa y de sus areas funcionalesprasi @ de la propia
ciencia de la administracién, ha ido permitiendo a lo largo deafuss la

investigacion por parte de los profesores, y el desarrollo deasepmodelos que
han ido configurando el rigor y la base de dicha ciencia. Hoyanadi mejores
universidades y escuelas de negocio, han sabido solucionar estengrgblean

podido encontrar el equilibrio dentro sus claustros, entre el protesctor que

aporta rigor académico e investigacion, y el profesor que contréigyérmacion

con su experiencia profesional.

En definitiva, la universidad espafola posee los recursos ydpacidades
necesarios para ofrecer un nuevo titulo de grado en direcciéeagi@n de
empresas, asi como una tradicion docente e investigadora forrtaldago de las
Ultimas décadas. Es el momento de afrontar este nuevo gradsdortdlezas que
nuestros recursos y capacidades nos proporcionan.

4. CONCLUSIONES

El objetivo que nos planteabamos al inicio del presente tratmja eecesidad de
adoptar una actitud estratégica, ante el desafio que presentave espacio de
educacion superior, a la hora de plantear la nueva oferta académidas
universidades espafiolas. Sin lugar a dudas nos encontramos ar¢onmo e
competitivo. A partir del afio 2010 los estudiantes podran elegie eligtintas
universidades, de diferentes paises, en las que poder estudiarplio abanico de
titulos de grado. Esto obliga a las universidades a pegggmiductos atractivos y
especializados, ya que van a tener que competir para Gptantion del alumno.
Nunca antes la universidad habia tenido la necesidad adoptaactsid ni de
estar tan cerca de la realidad socioecondmica de cada pais

El grado en direccion y creacion de empresas pretende dar tespuesta
inquietud, siendo para el alumno una opciébn muy abierta y completa.
creatividad, las nuevas ideas, la innovacién, etc. deberarrodsrse

constantemente. El espiritu emprendedor es la fuerza que inepulsamiento de
empresas Yy el crecimiento econdmico, haciendo posible el désaedbs paises
y el bienestar de la sociedad. La regeneracion del tejifaresarial debe ser
constante en las economias de nuestro tiempo.
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A la vista del estudio realizado consideramos que en los mnagios es preciso
gue los estudiantes adquieran conocimientos teoricos de diverstsias
relacionadas con las areas funcionales de la empresa i@irgcorganizacion,
marketing, finanzas, contabilidad, produccién, etc.) y desamnrclbenpetencias y
habilidades practicas, lo que les permitira conocer el funciemamn de los
distintos departamentos de la organizacién. Con ello adquieren sida e
conjunto de la empresa, lo que les permitira abordar los probengsstion que
puedan surgir en cada una de las areas funcionales. Finalmeat@deecibir en
su ultimo periodo de formacion, las herramientas necestards, para crear una
empresa como para dirigir la empresa familiar.

Desde la universidad debemos apostar por formar profesionales caore@a

actitud ante el trabajo, dispuestos a asumir compromisos ppnssbilidades,
desarrollar sus capacidades de curiosidad, creatividad revimiento por

emprender un proyecto en equipo, asi como el desarrollo de una malitiesa

que le permita planificar, analizar y estructurar la geamtidad de informacién que
nos rodea hoy en dia.

Se ha demostrado la necesidad de desarrollar competenciagida dindole en el
estudiante. Por un lado, competencias transversales, iguadas@as los titulados
superiores (instrumentales, personales y sistémicas), yrpofast especificas para
cada titulacion, con el fin de dotar al alumno de las heemwtas necesarias para
dar respuesta a las exigencias del mercado laboral actualunosos titulados en
creacion y direccion de empresas deberan poseer una altededpzera planificar
y organizar, asi como de andlisis y sintesis para podettafrcon rapidez la toma
de decisiones y la resolucién de problemas. La comunicacion asatitaese hace
imprescindible para poder desempefiar el papel de lideres engiessa

Hoy dia el concepto de organizaciones flexibles y dinamicaseapi adaptarse
a los bruscos cambios del entorno, hacen imprescindible la adaptée las
personas a grupos interdisciplinares de trabajo, que busquen objetnoses e
incrementen sus fuerzas por dicha unién. Un directivo moderno, addetie ser
capaz de trabajar en entornos bajo presion, adoptar un comprorosy ticial
para con la sociedad en la que estda inmerso, y reconocer |sidhdery
multiculturalidad de la sociedad actual.

En definitiva, el nuevo titulo de grado en direccion y creaciéandieresas logra el
doble objetivo de responder a los retos que plantea el entorno, @mnse las
oportunidades externas, y ofrecer una formacion de calidad, explotanplonitos
fuertes internos de la institucién universitaria. Se presastauna titulacion
necesaria hoy en dia, desde el punto de vista de la sociedpgmhenal, y de la
economia y las empresas en particular. Al mismo tiempo elontitulo en
direccion y creacion de empresas es interesante para el alparias inmensas
posibilidades que le ofrece la formacion recibida, por su cardlsterto y general,
pero a la vez riguroso y metédico, que permitira al estudafrdatar con éxito los
nuevos retos de una economia globalizada.

Como linea de investigacion futura nos pareceria interesanteareal mismo
modelo de andlisis en otras areas de conocimiento y otrasstial grado con el
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objeto de poder aplicar una actitud estratégica a toda laa acfeadémica de la
universidad, lo que supondria una recomendacion altamente provechosa.

Somos conscientes de la existencia de ciertas limitacionekestudio realizado.

Nos encontramos ante un momento de gran incertidumbre en el ambito
universitario donde convergen diferentes posturas y puntos de gstapdintes.

Este articulo se termind de escribir el 17 de junio de 2008.
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“ El Instituto de la Empresa Familiar es una asdé@iesin &nimo de lucro que representa en Espafia
a 104 empresas familiares con un volumen de fazituranedia de 150.000 millones de euros.

® El Global Entrepreneurship Monitor (GEM) es un observatorio internacional sobre laviaad
emprendedora que ha alcanzado un mayor grado deralés en el panorama cientifico que existe
sobre esta materia en el mundo. Se inicia en ell8A6 y cuenta con mas de 50 paises asociados,
entre los cuales figura Espafia desde el afio 2000.

® Master in Business Administration (MBA)

" Fuente; http://www.ua.es/es/internet/listado. f@ctualizado a mayo de 2007)
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