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EL ESTADO CORPORATIVO: ITALIA, UNA SOCIEDAD EN CRISIS

Josg Visepo Munoz

La profunda divisién de la sociedad italiana arranca desde la I Guerra Mundial debido al des-
contento que sufre la poblacién por un conflicto que la poblacién no deseaba, unido a la escasez de
alimentos, estraperlo de guerra, paz pirrica, que hace que la defensa del orden burgués no consti-
tuya la clave de todo tipo de conflicto politico y social en los afios veinte.

Antes de 1914 se forma una derecha mds alld del conservadurismo de las €lites agrarias, de los
negocios, burocracia, basada en el chauvinismo, antisemitismo, antiparlamentarismo (lo engloban
agricultores, oficiales, intelectuales, pequeiios propietarios, artesanos). Si en un principio los fas-
cistas italianos rechazaron la pretensién de fortalece la Europa burguesa, esta nueva derecha se
uniré a la vieja frente al socialismo y al comunismo. Por lo tanto, los afios veinte constituyen una
década de reestructuracién y renovacion del capitalismo. Maier explica la consagracion de este
equilibrio conservador burgués, superando la violencia y los costes de la guerra’.

Pero hubo cambios, el conflicto entre los grupos fue resuelto por la aproximaci6n corporativista.
Asimismo las prioridades sociales fueron resueltas en manera creciente no por las €lites tradicio-
nales ni por la agregacidn de las preferencias de voto, el parlamentarismo resolverfa menos que la
negociacion cotidiana entre el trabajo organizado y los diferentes intereses de la industria, la agri-
cultura y los partidos.

El fascismo® es producto de un derrumbamiento cultural o moral de los valores europeos. Se
debe a la intensa dislocacion economica, conflicto social y anomia cultural producida por la gue-
rra. El fascismo italiano es el resultado de la ascension de unas masas amorfas debido a unos cam-
bios cualitativos exclusivos de la sociedad europea; a medida que la estructura tradicional de cla-
ses fue cediendo terreno a unas poblaciones numerosas, indiferenciadas y atomizadas, siendo un
producto de la sociedad urbana e industrial (Ortega y Gasset) se hace hincapié en el cardcter irra-
cional, anti-intelectual y visceral del atractivo del fascista para el hombre-masa.

La conciencia de clase estaba experimentando una doble evolucién. Por un lado la identifica-
cién como proletario o burgués iba haciéndose menos importante que la afiliacién a un grupo de
interés (el fascismo apela al hombre fuera del trabajo), frente a la izquierda que celebra la libera-
cién del hombre y la racionalidad en el mundo del trabajo. El fascismo se presenta vehiculo de los
sectores de las clases medias a las que antes se negaba la pertenencia a la élite nacional con objeto
de forjar un sistema que les diera un papel mas destacado. Luigi Salvatore destacé el papel de la

|  MAIER, CH.S.: La refundacidn de la Ewropa burguesa (estabilizacion en Francia, Alemania e Italia en la década
posterior a la Primera Guerra Mundial), Ministerio de trabajo y seguridad social, centro de publicaciones, Madrid. 1988,
2  BURON y GAUCHON: Los fascismos, FCE, México, 1983.
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pequeiia burguesia humanista integrada por funcionarios, universitarios y representantes de otras
profesiones liberales que trataban de reestructurar el Estado y la sociedad, tanto en contra de la
alta burguesfa capitalista como en contra de los obreros y su movimiento.

En Italia la alta reevaluacién que acompafié al establecimiento del patrén oro trajo una serie de
consecuencias sociales como fueron una presion a la baja sobre el empleo, restricciones sobre el
poder de contratacién de la clase obrera, impulso a la cartelizacién. racionalizacién y sumisién de
los pequefios productores a las grandes empresas. Aun asi la crisis econémica de la postguerra y la
caida de la lira afecté mds a la clase media que a la clase obrera. Esta se vio beneficiada por el
expediente de los convenios colectivos, las clases medias sufrieron mds debido a la inflacién, a la
reduccion del ahorro y a que las rentas fijas permanecian estables. Los ingresos de los trabajadores
agricolas aumentaron pero debido a que principalmente se les pagaba en especie, y los «altos in-
gresos» de los trabajadores industriales eran ficilmente compensados por sus patronos mediante el
cobro de precios mas altos al Estado. La revuelta de los sectores sociales de la derecha surgi6 de
las dreas relativamente adelantadas de Italia.

El colapso del liberalismo y la ascensién del fascismo fue le resultado de un intercambio tinico
entre la ciudad y el campo:; la red de afiliaciones y rivalidades se extendia hacia el resto del pais.
Destaca en un primer momento la mitad norte del pais (con una mayor semejanza al resto de Eu-
ropa occidental debido a su modernizacién) a lo que se unird el sur, que carga con un lastre eco-
némico, corrupcion, caciquismo y arbitrariedad, donde los campesinos se mostrarén partidarios de
soluciones reaccionarias para problemas de la ley y el orden,

Los Fasci italiani di Combattimento fueron creados en Mildn marzo de 1919 adoptando el
nombre y el simbolo del haz de varas que representaba la autoridad romana clasica. Fascio se tra-
duce por haz o unién’. Este fascismo necesitaba presentarse como una fuerza claramente diferen-
ciada de los partidos tradicionales de derecha o izquierda. Es el dnico capaz de contener la marea
revolucionaria (sendero de octubre); desprecian a los conservadores en un principio ya que para
ellos hay que salir a la calle, ganar a las masas como hacen los comunistas; asf pues, a diferencia
de la dictadura militar cldsica, o de la derecha tradicional el fascismo se constituye como un poten-
te movimiento de masas, presenta un mensaje ambiguo adoptando consignas socialistas y naciona-
listas (un mensaje socialista dirigido no a una clase, un nacionalismo en el que los obrero se sien-
tan jefes). El mensaje fascista puede que no resista un riguroso andlisis intelectual (crueldades,
aberraciones, etc.) pero su éxito radica en que no se dirigia a intelectuales, sino al hombre comiin,
destacando su juventud, siendo un claro ejemplo de que en casi todas las revoluciones o intentos
de cambio hay un claro exponente de cambio generacional.

La radicalizacién de la sociedad (peligro socialista y comunista) se observa en el sur donde se
producian ocupaciones de tierras por campesinos hambrientos, si bien hay que destacar que mu-
chos pequefios hacendados eran nuevos propietarios, y se hallaban celosos de sus prerrogativas

3 BULIGLUCKSMANN, C.: Gransci v El Estado. Hacia una teoria materialista de la filosoffa, 1978, los textos
de GRAMSCI relativos al tema se encuentran esencialmente en: [l resorgimento y la guestione meridionale, pero también
en Note sull Machiavelli... Para una vision sintética del debate abierto en Italia a propésito de las tesis de GRAMSCI, A.
PIZZORNO. El debate se centré en torno a la cuestion siguiente: GRAMSCI atribuia la debilidad hegeménica de la bur-
guesia italiana, entre otras cosas, de que no pudo o no supo ser la burguesia francesa, tampoco impuso una reforma agra-
ria, adquiriendo asf el apoyo de ciertas clases y capas medias del campesinado. Gramsci entendia con esto simplemente
una debilidad econdmica de la burguesia italiana, que no habria sabido embragar el proceso de acumulacién primitiva del
capital al eje de esa reforma, y es facil replicar que esa acumulacion se realizo en ltalia, pero en sentido de la «via prusianas.
SARTI, R.: Fascismo v burguesia industrial: Iralia 1919-1940. Barcelona, 1973, Del discurso de GRAMSCI al Tercer
Congreso del Partido Comunista de Italia de enero de 1926, citado de De Felice, Mussolini il fascisia, 11. 4.

68



recién adquiridas. Las ventas de tierra aumentaron en tiempo de guerra, que los préstamos eran
mis faciles de conseguir, las cosechas producian mds dinero en efectivo y los arrendamientos te-
nfan cada vez menos valor para los propietarios. El clima de radicalismo, de miedo a la invasién
de tierras, hace que esta nueva clase media agraria esté poco dispuesta a conceder privilegios a los
representantes de los campesinos sin tierra'. Hay que destacar el siguiente dato: los hombres que
cultivaban sus propios terrenos alcanzaron en 1911 la cifra de 1.100.000 elevandose en 1921 a
2.300.000. Se produce frente a la izquierda una unién de terrorismo, terratenientes, abogados y
dirigentes econémicos. Asi también hay que destacar la adhesion al fascismo de excombatientes,
arditi (tropas de élite del ejército), que van al fascismo un toque de personalidad y extender un
fenémeno que habia empezado siendo urbano, limitado ademds a los grandes centros del norte
aunque progresivamente se ird extendiendo al medio rural.

El fascismo aspiraba a convertirse en crisol de las diversas ideas ¢ intereses que pululaban en
la Italia posterior a la Gran Guerra. Como bien decia® Gramsci en 1926: «El régimen fascista quiso
absorber toda la sociedad italiana absorbiendo también todas las tensiones y conflictos que aque-
jaban a la sociedad». La gran industria va a apoyar a estos fascistas ya que les proporcionaba la
calma y el clima autoritario para dirigir sus fabricas sin tener que preocuparse por las interferencias
de los trabajadores. Los dirigentes econémicos entre ellos Agneli de la FIAT deseaban por encima
de todo un gobierno fuerte, una imposicién de trabas permanentes al movimiento obrero®, la con-
firmacion de los derechos de importacion que se habian acordado, el establecimiento final del control
sobre los ayuntamientos, impuestos directivos mds altos y el fin de los subsidios a las cooperati-
vas. El gran capital acusa a la democracia de no tener otro propésito que mantener unido al libe-
ralismo con su enemigo natural: el socialismo. El programa del partido fascista habia perdido mucho
de la tedrica izquierdista, demostrando su aceptacién y adaptacién a las nuevas circunstancias, En
el primer programa de los fasci, 23 de marzo de 1919 se dice:

«En cuanto al problema social: NOSOTROS QUEREMOS

A) La promulgacién de una ley de Estado que sancione la jornada legal de ocho
horas de trabajo para todos los trabajadores.

B) el salario minimo.

C) la participacion de representantes de los trabajadores en el funcionamiento
técnico de la industria.

D) la administracion de las industrias y servicios publicos por las mismas orga-
nizaciones proletarias (cuando éstas sean dignas de ello, moral y técnicamente).

E) la modificacion del proyecto de ley de aistencia-invalidez y vejez reduciendo
el limite de edad actualmente propuesto de 65 a 55 anos».

El fracaso de las elecciones provocé el giro a la derecha del partido fascista para sobrevivir; si
los sindicalistas y los socialistas constitufan la mayoria de las bases, con el transcurso del tiempo
se atraerd a la pequefia-mediana burguesfa, financieros, desarraigados que van teniendo la sensa-
cién de pertenecer a una €lite. Gramsci hacia un claro diagnéstico: la fase de lucha de clases que

4 KITCHEN, M.: Ef periodo de entreguerras en Europa, Madrid, 1992,
5 Vernota 3.
6 PAYNE, S.: El fascismo, Madrid, 1982.



vivia ltalia podia ser el paso previo a la conquista revolucionaria del poder, o el preludio de una
gran reaccién de los capitalistas y la casta gobernante’.

El estado corporativo

El corporativismo procede de una vision orgdnica de la sociedad, que dice, siguiendo una linea
hegeliana, que el abanico de las instituciones sociales y econémicas, y sobre todas las cosas, la
nacion, existen antes que el individuo, el crecimiento, el desarrollo y seguridad de dicho individuo
estin determinados por el bienestar de las instituciones de forma que el interés de estas tltimas
prevalece sobre el interés individual. Mussolini define el Estado corporativista italiano como «una
sociedad que funciona con la armonia y precision del cuerpo humano; asi pues, todos los intere-
ses e individuos se subordinan al objetivo supremo de la nacién». Para el duce el liberalismo niega
el interés del Estado en favor del individuo y el socialismo limita el devenir de la historia a la
lucha de clases, e ignora la unidad clisica que se establece como una realidad moral y econémica
en el Estado. El fascismo reafirma al Estado como la auténtica realidad del individuo.

El sistema corporativo hace que se borre la distincién entre poder politico y poder econémico;
la negociacién econémica no se abandoné al mercado privado y los organismos del Estado pasa-
ron 4 intervenir como activos mediadores.

El fascismo® aspira por lo tanto a transformar Italia para que pasara de ser una sociedad formal-
mente unida pero mal integrada hasta convertirse en un todo orgdnico, con la colaboracién de to-
das las clases, el conflicto entre las estructuras clasistas dentro de Italia habia que transferirlo del
plano interior al plano exterior: «La lucha seria entre el proletariado y las naciones opulentas y
plutocrdticas». Las corporaciones de Mussolini comprendian a representantes del capitalismo y
del trabajo, aunque a los dirigentes industriales no les gustaba el sindicalismo fascista, reteniendo
su propia organizacion poderosa e independiente. A pesar de sus pretensiones socialistas, el corpo-
rativismo en su idealizacién y en la practica era una forma de capitalismo estatal de la produccion
econdmica. Las personas se concebian como prescindibles y medios que habfa que movilizar para
conseguir una comunidad nacional regenerada. Es histéricamente regresivo, precapitalista en su
inspiracion gremial, y por otra parte es ingenuo o hipdcrita al suponer una imposible neutralidad
del Estado, siempre dirigido por la clase dominante. Pese al concepto de masa, seguia existiendo
una poderosa lucha de clases.

La politica social del estado corporativo

1) El pacto del Palazzo Vidoni del 2 de octubre de 1925 establece lo siguiente:

— La Confederacion Italiana de Industria (Cofindustria) y los sindicatos fascistas acordaron
que todas las negociaciones laborales tuvieran lugar entre ambas partes con la neutralidad del Estado.

— Se abolian los consejos de fdbricas y la no se aceptaban los sindicatos no fascistas como
representantes legitimos de los trabajadores.

7 TANNENBAUM, E.: La experiencia fascista: sociedad y cultura en lalia {1922-1945), Madrid, 1976, En rela-
cién al corporativismo hay que destacar los discursos de Mussolinial Consiglio Nazionale delle Corporazini el 14 de
noviembre a 1933, en Sindicato e Corporazione, Bollettino del lavoro e della previdenza sociale, Invormazione corporativi,
9 (julio-diciembre 1933,

8  TANNENBAUM, ap. cit. En relacion al término fascistizacion a veces se emplea en su lugar el de socializacidn
en un sentido més amplio, relativo a la formacidn total y educacion de la juventud de acuerdo con las creencias v las
normas de conducts del grupo de una sociedad dada. En otras palabras, socializacién es el proceso en virtud del cual los
mdividuos se convierten en micmbros activos de la sociedad.
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2) La ley sindical de 1926 por su parte:

— Abolicién del derecho de huelga y de los comités de fabrica.

— Creacién de un Ministerio de Corporaciones y de un Consejo Nacional de Corporaciones,
lo cual daba la impresién de que el tan anunciado Estado Corporativo estaba a punto de hacerse
realidad.

3) El Estatuto del Trabajo del 21 de abril de 1927:

— El gran consejo fascista promulgé lo que se anuncié como la Carta Magna del Fascismo. Se
declaraba que la empresa privada perseguia los auténticos intereses de la nacién y que el Estado
s6lo debia intervenir en la produccién cuando la iniciativa privada fuera gravemente deficiente o
cuando los intereses politicos del Estado se vieran implicados de forma directa. El Estatuto afir-
maba que los patronos ya no tenfan que preocuparse por los sindicatos, los administradores o los
consejos de las fabricas. También se creaba una Junta del Trabajo que se dispuso a reducir los
salarios entre un 10 y un 20 por ciento para apoyar una revalorizacién de la lira. Las consecuencias
fueron un aumento del desempleo y el encarecimiento de las exportaciones italianas, no pudiendo
competir en el mercado.

Con toda la parafernalia de este modelo de Estado. tanto el gran comercio, la Iglesia, las Fuer-
zas Armadas e incluso la Corona, segufan dirigiendo sus propios asuntos y el logro de una socie-
dad fascista homogénea se convertird en algo lejano. El Estado corporativo no superaba la contra-
diccion entre modernidad y una afioranza sentimental y reaccionaria de la vida sencilla del pasado,
con sus valores seguros y su robusta cultura. El Estado corporativo englobaba diversas corrientes:
activistas, radicales, esteticistas de la violencia, nacionalistas, derechistas, estatalistas, catolicos,
corporativistas, nacional-sindicalistas, entre los que deseaban una auténtica revolucion-régimen
nuevo (ala izquierda, Rossoni) y los moderados, postura que prevalecerd a favor de un régimen
autoritario de signo conservador.

Italia nunca llegé a ser un Estado totalitario como Alemania o la URSS, el Estado corporativo’
no consiguié hacer la fascistizacién de la sociedad italiana ya que ésta se dilufa una organizacién
estatal cada vez mds burocratizada; la pretendida fascistizacién s6lo se observaba en las relaciones
externas (ejemplo: saludo brazo en alto, parafernalias, desfiles, etc.). El grueso de la poblacion
italiana seguia como inerte aunque habia logrado un provechoso entendimiento con sectores socia-
les descollantes y con instituciones tradicionales.

Las corporaciones serian por lo tanto una forma de organizacion que combinaria las ventajas
de los gremios medievales con la eficacia del control de Estado totalitario. Los resultados se pue-
den observar en materia salarial, donde las asignaciones familiares, las pagas de fin de semana, y
las indemnizaciones por despido aumentaron, pero en general la norma de relacién entre empresa-
rios y trabajadores fue el paternalismo al estar privados los trabajadores del derecho a la huelga y
de tener sindicatos propios. El corporativismo fascista fue un «mito» que solucionaba los proble-
mas de la lucha de clases y de la pobreza econémica nacional, las fuerzas divergentes dentro del
partido y del pais. El ala izquierda del fascismo (Spirito) observaba que el Estado corporativo fas-
cista habia asestado un golpe mortal a la concepcion liberal de la propiedad y que su consecuencia
s6lo podia ser la fusion gradual del capital y del trabajo en todas las grandes empresas. De esta
forma la propiedad de esas empresas pasaria de los accionistas a los productores que las poseerian
y las dirigirian de acuerdo con su competencia técnica, eliminando asi la lucha de clases. Esto no

9  SERPIERI, A.: La Stuttura della Agricoltura italiana, Roma. 1947, pp. 123-124.
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seria asi ya que las reuniones de las corporaciones tenian un cardcter tedrico y académico, siendo
tratadas todas las cuestiones y decididas con antelacion'’.

Las huelgas, manifestaciones, critica verbal al gobierno, actos de sabotaje, siguieron ocurrien-
do. Se manifestaba el fascismo como un elemento de continuidad; no es mas que una forma de
régimen de la forma de estado capitalista de excepcion.

Respecto a la politica real del fascismo con las clases sociales del campo, ésta se caracterizaba
por la introduccién masiva del capitalismo, siendo la gran propiedad favorecida a costa de la pe-
quefia explotacién. En cuanto al gran capital siguieron poseyendo un grado de autonomia frente al
estado corporativo, lo suficiente para desbaratar los planes de los revolucionarios sociales fascis-
tas (ala izquierda). Frente a los dirigentes fascistas ellos sabian exactamente lo que querian, mien-
tras que el gobierno perseguia unos objetivos extremadamente vagos y a veces contradictorios.

Una de las caracteristicas del estado corporativo es su impacto popular, estableciendo aparatos
de estados especificos de movilizacién de masas. sin ninguna distincién entre las clases, facciones
de clases y categoria sociales que constituyen el conjunto de la poblacién. Las clases populares
rurales en su mayoria se mostraron impermeables al fascismo. Este se entronca netamente con el
fenémeno tradicional de «terror blanco» de los grandes proletariados tradicionales frente a las
revueltas campesinas. La pequena burguesia tradicional (pequefios comerciantes y artesanos) y la
nueva (empleados, funcionarios, etc.) vasculé de forma masiva y abierta del lado del estado corpo-
rativo y constituyé su aparato. El estado corporativo pudo absorber el paro forzoso mediante una
politica al servicio de la concentracién monopolista y de agravamiento de explotacién de las ma-
sas populares (carrera de armamentos y obras piiblicas).

Siguiendo a Maier, el proceso de revolucion democritico-burguesa en Italia estaba lejos de
haberse logrado; el fascismo fue la fuerza que llevd a término el proceso de unidad nacional capi-
talista. La victoria burguesa se vio asegurada (al igual que el feudalismo como sostén de la reale-
za) recurriendo a acuerdos corporativistas que minaron las concepciones bdsicas de la burguesia.
Rescatar la Europa burguesa o refundirla significé tratar con los sindicatos o crearlos; implicaba
un cierto control estatal sobre el mercado también la introduccién de los grupos de interés en la
estructura del Estado. En definitiva, un silencio impuesto a toda critica de las relaciones autorita-
rias en una economia industrial capitalista a cambio de un bienestar que no era tanto.

10 Con respecto a las clases medias éstas fueron derrotadas econémicamente, pretendieron rehabilitarse a través de
la lucha politica. Viejos conservadores, oficiales de edad que no querfan el retiro, propietarios de casas, comerciantes,
tenderos, pequefios especuladores duefios de tierras, la vieja burguesia inadecuada que habia negociado con todo para no
poner en peligro sus propios privilegios ni su bienestar, y que ahora vino a caer, tambaleante, por su propio peso, en
medio de los fasci y a gritar Viva Italia, como antes habian gritado Viva la Repiblica en los dias de la Semana Roja, ver
SANTARELLI, E.: Storia del Movimiento ¢ del Regimen Fascistai, 2 vol.. Roma, 1967.
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