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Resumen: Al comenzar el siglo XVIII, el real de Zimapan pasé por una crisis social y econémica
como consecuencia de numerosos enfrentamientos con grupos chichimecas de las cercanias. Los
conflictos se agravaron por las condiciones opresivas con que la sociedad novohispana sometia a
estos indios. Cuando la region fue pacificada, los mineros debieron resolver cémo reactivar la
extraccion y beneficio del metal; algunos se enfocaron en alcanzar una posicion hegemonica local,
aunque el volumen de produccién era muy inferior al de los principales centros mineros. Este articulo
resalta las habilidades de esos productores, bajo una coyuntura adversa. A partir del uso de registros
contables de la Caja Real de Zimapan, asi como de diversos litigios, se muestran los medios de los
cuales se valieron estos hacendados para sobrepasar a sus colegas y lograr una posiciéon de
preeminencia; también se profundiza sobre la situacién de los mineros mas limitados y la naturaleza
de sus carencias.

Palabras clave: Zimapan, Mineria no hegemonica, siglo XVIII, Sierra Gorda, Caja Real, Nueva
Espanfa.

Tittle: REAL DE ZIMAPAN MINERS IN THE FIRST HALF OF THE 18th CENTURY. BETWEEN THE
LACK OF FLOWS AND THE PURSUIT OF PRODUCTIVE HEGEMONY.

Abstract: In the early eighteenth century, the mining town of Zimapan went through a social and
economic crisis, as a result of frequent clashes with nearby Chichimeca groups. Conflicts went
aggravated because of the oppression that society practiced against these Indians. When the region
was pacified, Spanish miners had to solve how to reactivate the process for extracting silver from ore.
In fact, some of them looked up how to reach an hegemonic position, in spite of their production was
far from those of main mining centers. The paper focuses on the capacities of these producers, under
an adverse situation. From the use of accounting records of Caja Real of Zimapan and several legal
disputes, here are shown different ways through which these miners overcome their colleagues and
achieve preeminent positions and, on the other side, how can be understood the situation of limited
resources miners.
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El presente dossier, que se centra en la naturaleza de la actividad minera no
hegemdnica, tanto en sus protagonistas, como sus circunstancias y producciones,
ofrece una gran oportunidad para profundizar en algunos aspectos que, suponemos
a priori, pudieron marcar una diferencia sustancial entre el gran productor de metales
preciosos y aquel que no lo era. Uno de esos elementos se refiere a los medios de
persuasion y vinculacion que los mineros utilizaron para consolidar sus haciendas,
en un entorno econodmico o social adverso. Si bien este asunto es algo que la
historiografia ha abordado ya, al estudiar las bonanzas mas destacadas del siglo
XVIIIL, no sucede lo mismo con los reales de minas o los empresarios mas
modestos.

Es por ello que este articulo explorar y detalla las respuestas y recursos
empleados por los diversos mineros de Zimapan, como principal centro productor del
area conocida como Sierra Gorda, pero que no se hallaba entre los reales mas
importantes del virreinato, y que en las primeras décadas del siglo XVIII atravesé por
una coyuntura de conflictividad para poder continuar su actividad. Al profundizar
sobre ello, se busca comprehender la importancia econémica que representaba una
posicion de preeminencia, aunque ésta solo estuviera acotada a un nivel local.

1. Introducciéon

El valle intermontano donde se ubica Zimapan presenta un clima semiseco y
semicalido, con una vegetacion que consiste mayormente de matorrales xerofitos y
pastizales. Por otro lado, tiene la ventaja de estar situado a unos 10km al sur de una
serrania templada y subhimeda, con bosques de pino y encino; también hay
algunos relictos de selva baja en la zona donde el rio Toliman vierte sus aguas al
Moctezuma?. Esta diversidad se ha visto reflejada incluso desde sus documentos
oficiales mas antiguos: la Relacion de Zimapan, de 1579, ya advertia “ser esta tierra
tan estéril y falta de agua, que de puro seca, ardia de suyo”, pero asimismo
destacaba la presencia e importancia del recurso forestal en las cercanias.

Esta confluencia de entornos tan diferentes resultaba muy atractiva para la
subsistencia de las poblaciones. Desde antes del siglo XVI este territorio ya era
escenario de una frecuente interaccion comercial y cultural entre otomies y
agrupaciones de recolectores — cazadores, reconocidos genéricamente como
chichimecas. Al parecer, formaba parte de una amplia franja de amortiguacion y
contencién entre el Imperio Mexica y las numerosas naciones que habitaban hacia el
norte y aln no estaban bajo su control®.

1 Por ejemplo: BRADING, D. Mineros y comerciantes en el México borbénico (1763-1810). México:
FCE, 1975; o LANGUE, Frédérique. Los sefiores de Zacatecas. Una aristocracia minera del siglo
XVIII novohispano. México: FCE, 1999.

2 Compendio de informacién geografica municipal 2010. Zimapan, Hidalgo. Instituto Nacional de
Estadistica, Geografia e Informatica [en linea]. [Consulta: 3-02-2023]. Disponible en
<https://www.inegi.org.mx/contenidos/app/mexicocifras/datos geograficos/13/13084.pdf>.

3 ACUNA, René (ed.). Relaciones Geograficas del siglo XVI. México. Vol. 6, tomo 1. México: UNAM;
Instituto de Investigaciones Antropolégicas, 1985, pp. 100-102.

4 VIRAMONTES ANZURES, Carlos. De chichimecas, pames y jonaces. Los recolectores-cazadores
del semidesierto de Querétaro. México: INAH, 2000, p. 31; BRAMBILA PAZ, Rosa y CERVANTES
JAUREGUI, Beatriz. La ruptura de la frontera centro-norte de Mesoamérica. En: GALLARDO ARIAS,
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Posteriormente, al establecerse el nuevo orden social hispano, el area indigena
otomi y sus inmediaciones experimentaron en corto tiempo las consecuencias de la
sujecion al sistema de encomiendas, el crecimiento descontrolado de las actividades
ganaderas y la aplicacion de la politica de congregaciones para concentrar a las
naciones indias. Entre otras cosas, esto forzo el desplazamiento de varios grupos a
espacios aledafnos para poder subsistir. EI conjunto montafioso conocido como Cerro
Gordo, cercano al valle de Zimapan y cuyo nombre se popularizo y extendio desde el
siglo XVII a toda una region (mapa 1), comprendiod varios parajes que albergaron a
muchos de los naturales reacios al dominio espafiol®.

Las actividades mineras también se desarrollaron muy pronto en estos lugares.
Hacia mediados de la década de 1540, se realiz6 el descubrimiento de vetas de
plomo al norte de la jurisdiccion de Ixmiquilpan, dando origen a varios reales, entre
ellos la poblacion que actualmente se conoce como el Cardonal; por afiadidura, muy
pronto comenzé también la blsqueda de metales preciosos®. La extracciéon y
beneficio de plata estuvo a cargo de personajes que ya se habian destacado como
mineros en otros sitios. Ejemplos de ello fueron Alonso de Villaseca y Gaspar de
Rivadeneira, quienes ya tenian sus principales intereses en los reales de
Guanajuato, Pachuca y Tlaulilpa; asi que sus iniciativas en Zimapan, pueden
entenderse como una via para expandir o diversificar sus primeros negocios’.

Las condiciones ventajosas que presentaba Zimapan parecen haber favorecido
estas actividades en el ultimo cuarto del siglo XVI, pues el mapa incluido en la
Relacion sefala al menos una docena de mineros en 1579. Aunque la disponibilidad
de agua era limitada, la madera de los bosques sirvié para la construccion de
ingenios e instalaciones, ademas del combustible para los hornos. La mano de obra
provenia, en mayor medida, de los pueblos cercanos de Santiago y San Pedro,
donde habitaban otomies y chichimecas. En un primer momento, se estableci6 la
comunicacién con la Ciudad de México a través de Ixmiquilpan, pero eventualmente
también se desarrollaron fuertes vinculos econémicos y sociales con Pachuca,
Querétaro y Huichapan?.

Patricia y VELASCO AVILA, Cuauhtémoc (coords.). Fronteras étnicas en la América colonial. México:
INAH, 2018, pp. 35-38.

5 De manera similar sucedié con el poblamiento inicial de Querétaro, San Miguel y la Sierra de
MetztitlAn, como se muestra en: WRIGHT CARR, David Charles. La conquista del Bajio y los
origenes de San Miguel de Allende. México: FCE; Editorial de la Universidad del Valle de México,
1999, pp. 36-39; ARROYO MOSQUEDA, Artemio. Redentores e irredentos. El colegio misionero de
San Francisco de Pachuca y sus intentos evangelizadores entre las sociedades chichimecas de la
Sierra Gorda oriental. 1650-1750. Oaxaca: Gobierno del Estado de Hidalgo, 2010, pp. 47-52.

6 MONTUFAR, Alonso de. Descripcién del Arzobispado de México, hecha en 1570 y otros
documentos. Editado por Luis Garcia Pimentel. México: José Joaquin Terrazas e hijas, impresores,
1897, p. 45-46; RAMIREZ CALVA, Verenice Cipactli. Ixmiquilpan: un paisaje en construccion.
Procesos de cambio regional, siglos XVI-XVIl. Pachuca: Universidad Autonoma del Estado de
Hidalgo, 2011, p. 33.

7 ACUNA, René (ed). Relaciones Geogréficas... Op. cit., pp. 102-103 (pintura y glosas); CUBILLO
MORENO, Gilda. Los dominios de la plata. El precio del auge, el peso del poder. Los reales de minas
de Pachuca a Zimapén, 1552-1620. 22 ed. México: INAH, 2006, pp. 110-111y 123-124.

8 ACUNA, René (ed). Relaciones Geogréficas... Op. cit., pp. 99-104.
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Mapa 1: Extension hipotética de la Sierra Gorda. Fuente: Elaboracion propia. Redibujado a partir de
LARA CISNEROS, Gerardo®.

Para abastecerse de suficiente mano de obra, los productores de Zimapéan
contaron muy pronto con la ventaja del “repartimiento forzoso”. el sistema de
asignacion de trabajadores asalariados, que acudian por tandas y rotativamente,
pero de manera obligatoria y abusiva. La mayor parte del personal provenia del
cercano Ixmiquilpan, pero hubo quienes debieron atravesar amplias secciones de la
Sierra Madre Oriental. Conforme avanzé el siglo XVII, cada vez mas poblaciones
obtuvieron despachos del gobierno para evitar tal obligacion, aunque al parecer esta
nunca desaparecié del todo*°.

Sin embargo, el repartimiento proveia de mano de obra poco calificada y sin
motivacion alguna. Para cubrir las tareas decisivas y de mayor responsabilidad, el
trabajo libre asalariado era la mejor opcién. Aqui cabe hacer una distincién, por un
lado estaban los barreteros y otros especialistas contratados a partido, que percibian
una parte del mineral extraido como remuneracién; por otro, se hallaban numerosos
operarios que habian sido enganchados mediante coaccién, deudas adelantadas y
otros mecanismos de presion.

9 LARA CISNEROS, Gerardo. El Cristo Viejo de Xichu. Resistencia y rebelién en la Sierra Gorda
durante el siglo XVIII. México: CONACULTA; Universidad Auténoma de Tamaulipas, 2007, p. 38.
10 CUBILLO MORENO, Gilda. Los dominios de la plata... Op. cit., p. 279.
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Aparentemente, la demanda de mano de obra de Zimapan fue cubierta por
varios afos con trabajadores locales o de poblados muy cercanos. Una revision de
las partidas parroquiales de este real, comprendidas entre 1635 y 1675, ha mostrado
que la mayor parte de la feligresia que laboraba en algun tipo de hacienda era
originaria de esta misma jurisdiccion; la mayoria de los foraneos provenia de lugares
que no excedian los 100km de distancia: llegaban desde Ixmiquilpan o alguna parte
del Cerro Gordo, manteniendo asi cierta homogeneidad cultural y arraigo por su
region. En contraste, reales como el Palmar de Vega, en las estribaciones
occidentales de Sierra Gorda, si recibian operarios provenientes de lugares mas
distantes, como el Altiplano Potosino, el Rio Verde o diversos sitios del Bajio,
integrando un vecindario mas diverso, pero también de naturaleza mas flotante!!.

Desde los ultimos afios del siglo XVI y a lo largo de todo el XVII, uno de los
principales obstaculos para la actividad minera en este ambito serrano fue la serie de
asaltos y ataques, incluso la quema de algunas haciendas y templos, llevados a
cabo por los chichimecas. En la zona del real de Maconi, este problema causo varios
despoblamientos. Para Zimapan, la amenaza reiterada de agresiones y destrozos no
favorecia la habilitacion de minas y haciendas, ni el crecimiento del vecindario o su
actividad comercial'?.

2. Lainestabilidad social de la Sierra Gorda en la transicion al siglo XVIIi

Hasta el ultimo tercio del siglo XVII, la estabilidad socio-econdmica de la Sierra
Gorda presentaba marcados contrastes. Las poblaciones mas consolidadas e
integradas al resto del virreinato se ubicaban en los margenes serranos; lugares
como Cadereyta y San Luis de la Paz estaban bien abastecidas por su cercania con
el Camino Real y se beneficiaban econémicamente de su vinculaciéon con Querétaro.
Zimapan tenia la ventaja de proveerse de productos y servicios de poblaciones
vecinas del Valle del Mezquital'®. Por el contrario, las misiones, pueblos y reales
pequefios, situados en lo profundo del &mbito montafioso, tenian pocos vecinos y
estaban dispersos y aislados; sufrian una dependencia acentuada de insumos,
manufacturas y alimentos externos a esta regidon, lo que se convertia en una
vulnerabilidad.

Al mismo tiempo, en el interior de la sierra continuaban habitando chichimecas
de diversos linajes organizados en “cuadrillas”, grupos de familias extensas que iban
de treinta a sesenta individuos. Varios de sus integrantes solian acudir a trabajar
para los espafioles, en ocasiones a las matanzas de ganado menor, las carboneras,
haciendas de minas o incluso comerciaban en los pueblos mas grandes, para luego

11 SANCHEZ MUNOZ, David A. Mineros polifacéticos. El papel de los empresarios en la
conformacion histérica de la Sierra Gorda, 1576-1795 [tesis doctoral]. México: UNAM, 2020, pp. 96-
104.

12 Ver por ejemplo: POWELL, Phillip W. La Guerra Chichimeca (1550-1600). México: FCE, 1977, p.
264. Otros casos similares estan en: Archivo General de la Nacion, México (en adelante AGN),
General de Parte, vol. 9, e. 149. AGN, Indiferente Virreinal, caja 5783, e. 9 y AGN, Tierras, vol. 2055,
e. 2, f. 299r-v.

13 BELLO NUNEZ, Silvia L. Las haciendas del norte del Valle del Mezquital y su vinculo con el real de
minas de Zimapéan en la época novohispana. Revista de El Colegio de San Luis [en linea]. 2022, vol.
12, n. 23. 34 pp. [Consulta: 20-01-2023]. Disponible en
<https://revista.colsan.edu.mx/index.php/COLSAN/article/view/1423>.
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regresar a sus refugios o rancherias temporales!4. En parte, estos contactos fueron
propiciados por la enseflanza de las formas civiles y religiosas hispanas que les
fueron inculcadas por varias décadas, en distintos proyectos misionales?®.

Sin embargo, la relacion entre estas cuadrillas y el resto de la sociedad serrana
pasaba por frecuentes enfrentamientos. Muchas veces, el trabajo que se
desempefiaba en las haciendas se convertia en una forma de cautiverio velado,
separaba a las familias y daba lugar a abusos, que eventualmente provocaban que
estos indios atacaran las instalaciones mineras, a sus sirvientes o a comerciantes.
Para castigar las agresiones chichimecas, las autoridades organizaban redadas o
“entradas punitivas”'® que se consideraban legitimas y estaban alentadas por el
gobierno virreinall’.

Otro factor que agravaba este problema, especialmente en la zona de Zimapan,
fue el desempefio de los capitanes protectores. Este cargo surgio a fines del siglo
XVI, con el propésito de preservar las condiciones materiales y asegurar la
subsistencia de las cuadrillas que aceptaron asentarse, permanecer en paz y recibir
un adoctrinamiento civil y religioso'®. Pero al paso de las décadas, esta
responsabilidad se volvidé muy atractiva para quienes buscaron ejercer autoridad y
manipular a los indios, segln sus intereses particulares*®.

Para fines del siglo XVII, los capitanes protectores del sur serrano no percibian
salario por este cargo, pero aprovechaban su posicion en beneficio de sus negocios.
Al participar en el descubrimiento y reactivacion de varias minas en la parte central
de la sierra, como en Escanela y Maconi, se enfocaron en congregar a las cuadrillas
en sitios cercanos a sus haciendas, para aprovecharlos como peones y operarios.

Con esta estrategia actué Jeronimo de Labra “el Viejo”, que pertenecia a una
familia de larga tradicién en la cria de ganado y la mineria de Zimapan. Labra
participé en varias entradas punitivas al Cerro Gordo y en una de esas acciones,
hacia 1665, encontrd y denunci6 varias catas ubicadas en las cercanias de Maconi.
Luego de habilitar el lugar, consiguié asentar ahi a varios cientos de chichimecos, a
quienes presuntamente dio tierras. Como merced por estos servicios, el virrey
marqués de Mancera le concedi6 el titulo de capitdn protector de Sierra Gorda en

14 Un ejemplo de 1690 se encuentra en: AGN, Tierras, vol. 204, e. 3, f. 71r-v.

15 Algunas iniciativas misionales pueden encontrarse en: VELAZQUEZ, Primo F. Coleccion de
Documentos para la historia de San Luis Potosi. Tomo 4. San Luis Potosi: Archivo Histérico del
Estado de San Luis Potosi, 1987, pp. 49-53; AGN, Misiones, vol. 26, e. 65, f. 303r; GOMEZ CANEDO,
Lino. Sierra Gorda. Un tipico enclave misional en el centro de México (siglos XVII-XVIII). Edicion de
José Luis Soto Pérez. 32 ed. Querétaro: Miguel Ferro Editor, 2011, pp. 39-51, 53-57 y 59-62.

16 Algunas estan en: AGN, Civil, vol. 502, 32 parte, f. 288r-315v.

17 Esta legitimidad es explicada a detalle en: RUIZ GUADALAJARA, Juan Carlos. «...A su costa e
minsion...». El papel de los particulares en la conquista, pacificacion y conservacion de la Nueva
Espafia. En: RUIZ IBANEZ, José Javier (coord.). Las milicias del rey de Espafia. Sociedad, politica e
identidad en las Monarquias Ibéricas. Madrid: FCE; Red Columnaria, 2009, pp. 104-138.

18 SANCHEZ MUNOZ, David A. y LARA CISNEROS, Gerardo. Entre el servicio y el beneficio.
Desempefio y préacticas habituales entre los capitanes protectores de la Sierra Gorda novohispana,
1590-1680. Fronteras de la Historia [en linea]. 2023, vol. 28, n. 1, pp. 46-47. [Consulta: 02-01-2023].
Disponible en <https://revistas.icanh.gov.co/index.php/fh/article/view/2384>.

19 Un ejemplo de ello esta en: AGN, Tierras, vol. 3, e. 3, f. 32r-33r.
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16700,

Por varios afios Labra procuré la continuidad de este asentamiento, mantuvo de
su bolsa a varios soldados y consigui6 que un par de religiosos francisanos
completaran el adoctrinamiento de los indios. Estas practicas debieron ser muy
redituables, porque luego de su fallecimiento, algunos de sus familiares y sucesores
en el cargo aplicaron sus estrategias hasta bien entrado el siglo XVIII, aunque no
todos tuvieron resultados positivos?*.

Una circunstancia adicional, que contribuy6 a la violencia en los ultimos afios del
siglo XVII, fue la puesta en marcha de un proyecto misional iniciado por el dominico
fray Felipe Galindo. Entre 1687 y 1695, los religiosos de Sto. Domingo establecieron
cerca de ocho misiones en las que buscaron integrar a los chichimecas al resto de la
sociedad; a pesar de ello, los indios debian permanecer en estos sitios, lo que afectd
a los ganaderos y mineros cercanos, que los requerian para sus haciendas. Como
consecuencia, varios de estos vecinos propiciaron ataques a las poblaciones
chichimecas o a sus medios de sustento, causando abandonos subitos y respuestas
agresivas por parte de las cuadrillas?®.

La conflictividad fue tan prolongada, que el gobierno virreinal comisiond a tres
diferentes personajes para pacificar la zona entre 1690 y 1715. Dos de ellos se
desempefiaban como oidores y uno mas fue el vicario provincial de las misiones
dominicanas?®. Cominmente esta responsabilidad se asignaba a oficiales reales que
mostraban aptitudes o trayectorias que avalaban sus capacidades; en el caso de la
Sierra Gorda, estos encargos se dieron por la experiencia personal y vinculos que
estos individuos tenian en la region.

Hacia 1712, la comision se otorg6 al licenciado Gabriel Guerrero de Ardila, quien
fuera contador mayor de Real Hacienda. Muy pronto, este oficial se gano el apoyo
de la Diputacién de Mineria de Zimapéan, asi como la ayuda de los alcaldes mayores
cuya jurisdiccion estaba comprendida en las “fronteras” de la Sierra Gorda. Guerrero
de Ardila coordin6é y conjuntd cerca de 1500 milicianos, distribuidos en diferentes
frentes, con los cuales atacO los refugios de los chichimecos en puntos muy
distantes de la region. A lo largo de 1713 y 1714, realiz6 al menos cinco entradas
para confrontar a los rebeldes, apresar a sus caudillos y obligar a los restantes a
asentarse de manera definitiva. Los recursos humanos, materiales y econémicos
que movilizé en esos afios resultaron ser los mas significativos que hasta entonces
se habian destinado para resolver el conflicto serrano?*.

20 Biblioteca Nacional de México, Archivo Franciscano, caja 45, n. 1044.2; AGN, Tierras, vol. 2972, e.
136, f. 2r-3v; AGN, Tierras, vol. 204, e. 1, f. 56-57r.

21 Por ejemplo: SOLIS DE LA TORRE, Jesus. Barbaros y ermitafios. Chichimecas y agustinos en la
Sierra Gorda, siglos XVII-XVIII. 2% ed. Querétaro: Gobierno del Estado de Querétaro, 2004, pp. 211-
212; GOMEZ CANEDO, Lino. Sierra Gorda... Op. cit., pp. 58-59.

22 AGN, Tierras, vol. 204, e. 3, f. 135r-136v.; ARROYO, Esteban. Las Misiones Dominicanas en la
Sierra Gorda de Querétaro. 22 ed. Querétaro: Gobierno del Estado, 1988.

23 Entre 1690 y 1704, fue el Lic. Francisco de Zaraza y Arce, alcalde de la Sala del Crimen; entre
1705 y 1712 el vicario provincial fray Luis de Guzmén; entre 1712 y 1717, al menos, el Lic. Gabriel
Guerrero y Ardila, contador mayor del Real Tribunal de Cuentas. AGN, Tierras, vol. 204, f. 183r-186v.;
Archivo General de Indias, Sevilla, Espafia (en adelante AGI), Guadalajara, 233, L. 10, f. 118r-120r.

24 AGN, Marina, vol. 5, e. 1; AGN, Indiferente Virreinal, caja 1768, e. 15.
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Al concluir esta campafia, varias cuadrillas chichimecas aceptaran asentarse en
misiones y congregaciones. El acuerdo conocido como la “Paz de Maconi” fue
celebrado en 1715 y derivé en la creacion de una misién al afio siguiente?. Pero, de
manera muy conveniente, también se consiguido que una gran cantidad de tierras,
antes bajo control de estos indios, pasaran a ser realengas y susceptibles de ser
otorgadas en mercedes a quienes estuvieran dispuestos a ofrecer una cantidad de
dinero razonable por ellas. Por ejemplo, entre 1722 y 1724 se mercedaron al menos
veinticuatro sitios de estancia para ganado y cuatro caballerias de tierra en las
cercanias del Cerro Gordo. Varios de los mineros y criadores que le brindaron apoyo
a Guerrero de Ardila fueron recompensados con estas gracias?®.

La presencia del comisionado también sirvio para que el gobierno virreinal
estableciera una caja real en Zimapan, que comenzd su operacién en 17217,
Aunque siempre fue un real muy modesto, a comparacion de la cercana Pachuca,
Zimapan era el sitio de produccion mas considerable y constante de la Sierra Gorda,
asi que resultaba importante supervisar que la plata beneficiada pagara los derechos
correspondientes a la Corona. EI método de beneficio predominante en ese
momento era la fundicibn y no habia otra forma mas eficaz para fiscalizar estas
actividades, que acercando a un oficial de Real Hacienda al sitio donde se hallaban
las unidades productivas.

3. Manteniendo las condiciones de privilegio: los recursos ilegitimos de los
mineros

La campafia de pacificacion acontecida entre 1712 y 1715 dio la pauta para
modificar el acceso y control de buena parte de los recursos del centro de la Sierra
Gorda. Para los mineros se abri6 un panorama que posibilitaba condiciones
econdémicas mas favorables, pero también con una mayor presencia fiscalizadora.

Entonces, para entender mejor el comportamiento productivo de Zimapan, su
posicion respecto a otros centros mineros y quiénes tuvieron un papel mas
destacado durante los afios posteriores a la pacificacion, los mejores indicadores
son los registros de las “manifestaciones” de metales preciosos, ya que ahi se
anotaban las cantidades de plata u oro producidos y se determinaban los derechos
que los particulares debian pagar a la Real Hacienda por ellos. La grafica 1 muestra
la evolucion de esos impuestos en la Caja Real de Zimapan, asi como en las de
Pachuca, Zacatecas y Guanajuato, para dimensionar que el volumen de produccion
de este sitio estaba muy por debajo de los reales mas importantes.

25 LARA CISNEROS, Gerardo. E/ Cristo Viejo... Op. cit., pp. 103-105.
26 Por ejemplo: AGN, Mercedes, vol. 71, f. 178v-180r, 211r-214r, 275v-282v, 321v-326v.
27 AGN, Indiferente Virreinal, caja 3616, e. 11.
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Grafica 1: Derechos sobre la plata producida, pagados en algunas cajas reales. 1710-1799. Fuente:
Elaboracién propia, con datos de Cajas de la Real Hacienda?s.

Antes de la instalacién de la caja real en Zimapan, la plata de este lugar debia
llevarse a la ciudad de México para realizar el pago de sus derechos; en 1719 y
1720 la produccién alcanzé los 150,000 y 175,000 pesos. Cuando la caja comenzé a
registrar los metales locales, en 1722, su valor estuvo alrededor de los 200,000
pesos (sus derechos pagados eran cerca de 20,000) y se mantuvieron en ese nivel
hasta 1743, para crecer posteriormente?®.

Este tipo de informacién ya ha sido utilizada antes en la historiografia®, pero
pocas veces ha sido aprovechada para acercarse a personajes que no sean los
grandes productores del virreinato. A diferencia de otras cajas reales, los registros de
Zimapan incluyen, de forma sistematica, varios detalles del manifestante de metales:
su oficio, el lugar donde se avecindaba y en el que ejercia su actividad econémica.
Esto aclara, en buena medida, los espacios donde se producia o adquiria la plata;
también facilita conocer la vigencia de estos personajes dentro de la escena
econOmica regional. Por otro lado, s6lo brinda escuetos indicios sobre los manejos
de las empresas mineras, asi que esto debe complementarse con otras fuentes de
naturaleza civil, litigios mineros o gestiones ante el gobierno.

28 Cajas de la Real Hacienda de la América Espafiola, siglos XVI a principios del siglo XIX. El Colegio
de México [en linea]. [Consulta: 04-01-2023]. Disponible en <https://realhacienda.colmex.mx/>.
Complementado con informacion de AGN, Caja Matriz Volumenes, libro 2415, 3295, 1769, 1786;
AGN, Caja Matriz Cajas, caja 527, e. 1; caja 655, e. 3; caja 568, e. 1.

29 AGN, Caja Matriz Volumenes, libro 2415, 3295 y 1769.

30 TEPASKE, John y KLEIN, Herbert S. Ingresos y egresos de la Real Hacienda de Nueva Espafia. 2
vol. México: INAH, 1986; BAKEWELL, Peter. La periodizacién de la produccion minera en el norte de
la Nueva Espafia durante la época colonial. Estudios de Historia Novohispana [en linea]. 1991, n. 10,
pp. 13-43. [Consulta: 10-10-2022]. Disponible en
<https://novohispana.historicas.unam.mx/index.php/ehn/article/view/3327>; HAUSBERGER, Bernd.
La Nueva Espafia y sus metales preciosos. La industria minera colonial a través de los ‘libros de
cargo y data” de la Real Hacienda, 1761-1767. Madrid; Frankfurt: Vervuert; lberoamericana, 1997;
SLUITER, Engel. The Gold and Silver of Spanish America, c. 1572-1648. Berkeley: University of
California, 1998. Relaciones de valores y distribucién de la Real Hacienda de Nueva Espafia, 1744-
1748. Estudio introductorio de Ernest Sanchez Santir6. México: AGN; Instituto de Investigaciones Dr.
José Maria Luis Mora; CONACYT; El Colegio de Michoacén; El Colegio de San Luis, 2014.
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Entrando en el detalle, la década de 1710 es de la que existen menos registros
disponibles. La investigacion de archivo sélo permitié encontrar cuatro afios®!, en los
cuales puede observarse una industria un tanto erratica, pues apenas entre tres y
siete productores de Zimapéan llevaron su plata a la Caja Real de México. Lo anterior
no resulta extrafio porque hasta 1715 la sierra se mantuvo en alerta constante, por el
conflicto con los chichimecos. En esos momentos varios empresarios mineros y sus
operarios fueron, tanto auspiciantes, como participantes de las acciones militares;
ademas, debe considerarse la dificultad de recapitalizar esta actividad, luego de la
pacificacion.

Durante esta década, Agustin de la Barrera destacd como el principal minero: en
1710, 1711 y 1713 manifesté entre el 48% y el 74% de la plata proveniente de
Zimapan, ya que poseia la mitad de las pertenencias de la mina de Lomo de Toro,
una de las principales en la regiéon. Lo llamativo es que este personaje no se
involucré en las campafas militares de esos afios, ni parece haber cooperado como
otros mineros, prestando operarios para la milicia. En cambio, su produccién sugiere
gue mantuvo activas sus minas y haciendas, con el suficiente personal: por ejemplo,
en 1713 superd los 6,300 marcos (poco mas de 55,000 pesos); este monto no fue
alcanzado por otro manifestante de la region, sino hasta bien entrado el decenio de
1730, cuando ya se volvié algo mas coman.

Barrera mantuvo en pie la produccion de metales, pero también intent6
acrecentar sus posesiones y fortalecer otras empresas; para ello, inicié algunos
procesos de composicion de tierras ante la autoridad virreinal, lo que le ocasioné
litigios, no del todo favorables. Aun asi, logré su objetivo parcialmente, pues gané
una disputa por nueve sitios de estancia para ganado a la republica de naturales de
Zimapan32. En suma, su estrategia consisti6 en aprovechar un momento de crisis
regional generalizada para hacer crecer los negocios, tratando de minimizar
cualquier oposicidn a sus pretensiones. Agustin de la Barrera murié en 1718, pero su
familia le dio continuidad a estas actividades econémicas.

A pesar de este fallecimiento, la operacion de la empresa minera continué. La
viuda y albacea de Agustin, Antonia Mufioz, fue la encargada principal de la
distribucion de los bienes legados — entre ellos las pertenencias de la mina — que
pasaron gradualmente a poder de los herederos, pues casi todos eran menores de
edad. Los primeros que se hicieron cargo de su porcentaje en Lomo de Toro fueron
los esposos de las dos hijas mayores: Francisco Goyeneche y Pedro Valencia,
respectivamente casados con Micaela y Maria; asi como Luis Garcia de Herrera, el
segundo marido de la viuda Antonia. De esta manera se conformo la familia extensa
de los Barrera, que aparece en los registros de la Caja Real; entre 1719 y 1730
estos nuevos parcioneros lograron montos de plata inferiores a los que presentaba
Agustin®3, pero alun no resulta claro si esto es porgue sélo manifestaban la fraccion

31 Son los afios: 1710, 1711, 1713 y 1719, disponibles en: AGN, Caja Matriz Volimenes, libros 2596,
1068, 1304 y 2415.
82 AGN, Tierras, vol. 2359, e. 1, f. 1r-8v; AGN, Mercedes, vol. 67, f. 224r y 281r; AGN, Mercedes, vol.
71, f. 55r-56r; ARROYO MOSQUEDA, Artemio. Redentores e irredentos... Op. cit., pp. 99-100.
33 AGN, Caja Matriz Volumenes, libros 2415, 3295, 1769, 1786; AGN, Caja Matriz Expedientes, caja
51, e. 371, caja 5, e. 32; AGN, Caja Matriz Cajas, caja 527, e. 1; caja 655, e. 3; caja 568, e. 1; caja
181, e. 1.
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de plata que les correspondia, o si los recurrentes problemas que atravesaba la mina
eran los causantes de algun declive.

Estas dificultades derivaban, en principio, de que las pertenencias de Lomo de
Toro estaban divididas en dos mitades. La correspondiente a los Barrera era
conocida como San Diego y, en términos simples, ocupaba muchos de los espacios
internos inferiores. La otra porcion, denominada San Nicolas, estaba en poder de la
viuda y los herederos de Jeronimo de Labra “el Viejo”, aquel que fue capitan
protector de la Sierra Gorda. Los lugares explotados por los Labra se ubicaban en
puntos superiores de la mina; pero l6gicamente, la cercania entre las diversas
galerias, la adyacencia de los “planes” y “parajes” en los que cada una de las
cuadrillas de operarios laboraba, siguiendo las mismas vetas minerales, provocaba
con frecuencia que ambas minas se “barrenaran”, es decir, quedaban conectadas
involuntariamente. Existen numerosas referencias a este contratiempo en Lomo de
Toro, pues sucedi6 al menos en 1714, 1717, 1738 y 174234,

El barreno en las minas podia provocar cierta inestabilidad estructural, lo que
aumentaba el riesgo de derrumbes e inundaciones; pero también favorecia el que
los operarios, aprovechando el anonimato y la ocasion, pudieran ingresar a la
pertenencia contraria, robar los minerales o hasta extraerlos de los pilares que
soportaban el techo de alguna galeria, debilitandola. Ante estos percances surgia la
necesidad de establecer alguna vigilancia en el punto de paso, o marcar los limites
de las minas mediante “guardarrayas”®.

Todo esto hacia que la relacién entre las familias Labra y Barrera no fuera la
mejor; al menos en 1717 y 1742 debieron establecer compromisos escritos ante la
justicia local, para obligarse respetar las posesiones ajenas, garantizar el derecho de
paso y realizar obras de mantenimiento, en caso de alguna eventualidad en las
minas®®. Pero nada de eso fue suficiente, pues las diferencias y los litigios solian
hacerse presentes entre ambos grupos. Su vecindad, que implicaba dependencia
obligada, ademas de las similitudes en su forma de proceder y el que fueron
practicamente los lideres productivos en Zimapan durante la primera mitad del siglo
XVIII, los convirtié en competidores naturales.

Para ilustrar mejor como estas dos familias dominaron el ambito productivo de
Zimapan durante las décadas de 1710 y 1720, se incluye aqui la grafica 2. Para
realizarla, se han revisado las manifestaciones de plata, en cada uno de los afos
consultados, de acuerdo al linaje del minero que las presentd. Siguiendo esta légica,
se armaron conjuntos para los Labras®’, los Barreras®®, los Sanchez Vizuete (otra

34 AGN, Mineria, vol. 147, e.1, f. 6v; e. 2, f. 33r-v.

35 Un buen ejemplo de este tipo de problemas puede verse en: AGN, General de Parte, vol. 39, e.
240.

%6 AGN, Mineria, vol. 147, exp. 1, f. 6r-11v; e. 2, f. 33r-v.

87 Incluye a Maria de Labra, su esposo Miguel del Castillo y su hijo Juan del Castillo; asi como a los
otros hermanos de Maria: Lorenzo, Lucas, Bartolomé y Jer6nimo de Labra.

38 Aqui quedaron incluidos: Agustin de la Barrera, sus yernos Francisco Goyeneche y Pedro Valencia,
sus hijos Antonio y José de la Barrera; Cayetano de la Barrera, hermano de Agustin; Juan de
Humaréan, yerno de Francisco Goyeneche; asi como Luis Garcia de Herrera, quien se cas6 con la
viuda de Agustin.
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familia de mineros de tradicién)*® y por Ultimo otros productores, de los cuales se
desconocen mayores detalles u operaban en lugares cercanos, como Ixmiquilpan o
Escanela.

A) Algunos aiios previos a la fundacion de la Caja Real de Zimapan
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Grafica 2: Produccion de plata, agrupada por familias, a lo largo de varios afios. Fuente: Elaboracion
propia“°.

A partir de estas gréaficas puede apreciarse, por un lado, cobmo durante 1710,
1711 y 1713, Agustin de la Barrera logr6 aumentar los montos de la plata que
presentaba, como fue sefialado lineas arriba; sin embargo, luego del fallecimiento de
éste, el panorama cambi6. Las manifestaciones de metales, comprendidas entre
1719 y 1727, ya presentan al grupo familiar de los Labra como los mineros mas
productivos de Zimapan, superando en varios afios los cien mil pesos; aqui estan
incluidos Maria de Labra y su esposo, asi como los hermanos Lorenzo, Lucas,
Jerénimo y Juan Bartolomé.

La razon principal por la cual los hermanos Labra destacaron en estos afios, fue
porque lograron reactivar sus minas y haciendas de beneficio, luego de su dinamica
participacion en las campafias contra los chichimecos, dirigiendo las milicias locales

39 Incluye a Don Alonso Sanchez Vizuete y a sus hijos Manuel, Alonso y Antonio, asi como a Juan
Vizuete.
40 Datos extraidos de: AGN, Caja Matriz Cajas, caja 54, e. 1; caja 527, e. 1; caja 655, e. 3; caja 568,
e. 3y caja 181, e. 1; AGN, Caja Matriz Volumenes, libros 2596, 1068, 1304, 2415, 1786 y 3295; AGN,
Caja Matriz Expedientes, caja 51, e. 371.
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y suministrando proyectiles de plomo*l. Como retribuciéon por sus acciones, el
comisionado para la pacificacion de la Sierra Gorda intervino a su favor
reiteradamente; lo hizo ante el gobierno, para que se les concedieran mercedes de
tierra en las cercanias, y también gestioné un préstamo para ellos, que les permitid
ponerse al corriente en la produccion de plata de la zona de Maconi. Ademas, a
Jerénimo de Labra “el Mozo” le fue concedido el cargo de capitan protector de los
chichimecos en 1716, lo cual resultaba fundamental para controlar la mano de obra
india en el &mbito del Cerro Gordo*2.

Ademas, a partir de la década de 1720, los Labra optaron por involucrarse en
varias disputas legales con otros vecinos de la jurisdiccion, desde ganaderos y
mineros, hasta la republica de indios de Zimapan“3. Los principales motivos de los
pleitos fueron por acreditar el uso y aprovechamiento legitimo de estancias de
ganado y tierras para labor; también buscaron adjudicarse minas y catas, que
estaban siendo trabajadas o rehabilitadas por otros, argumentando ilegalidades en
Su registro o denuncio.

Si bien esta forma agresiva de proceder les resulté efectiva en un primer
momento, la conduccidn posterior de los litigios fue desconcertante: no sélo porque
sus argumentos carecian de fuerza, sino porque los testigos que presentaron para
hacer validas sus pretensiones eran muy cercanos a ellos, restandole valor a las
declaraciones; incluso algunos testimonios resultaron ser contraproducentes. Esto
habla, no s6lo de cierto descuido de este grupo de mineros, sino posiblemente de
que la mayor parte del vecindario de Zimapan no tenia intenciones de apoyarlos y no
tenian a quien mas recurrir.

Los recursos empleados por los Labra no fueron extrafios, ni originales. A lo
largo del siglo XVIII resultd6 muy comdn que los mineros hicieran uso de medios
ilegitimos para entorpecer las actividades de otros hacendados y apropiarse, al
menos, de una porcion de sus medios de produccion, ayudados frecuentemente por
los alcaldes mayores en turno. Aun asi, la frecuencia con que la familia hizo uso de
esta estrategia puede ser sintoma de confianza excesiva en la preeminencia que
construyeron desde finales del siglo XVII, o bien, de cierta desesperacién ante la
llegada de una crisis.

La suposicion anterior se basa en gque, al menos desde 1726, el manejo de los
negocios y los litigios no trajo consigo buenos resultados para esta familia: En
principio, en este afio, Jerénimo cedi6 y traspasoé la mina, hacienda de beneficio y
los once sitios de ganado menor que disfrutaba en Maconi, a Joaquin de Villalpando,
el hijo de su acreedor original, quiza para solventar asi la deuda que afios atras
contrajo al poner en marcha sus negocios**. Entre 1729 y 1732, Maria de Labra se
vio frustrada en sus pretensiones de ganar la pertenencia de una mina, situada en el
paraje del Carrizal, que fue registrada por José Guerrero, gracias a la informacion

41 AGN, Indiferente Virreinal, caja 1768, e. 15, f. 8v; LARA CISNERQOS, Gerardo. El Cristo Vigjo... Op.
Cit.,, p. 104.

42 AGN, Mercedes, vol. 71, f. 176v-178v; f. 188v-190r; f. 211r-214r.

43 AGN, Tierras, vol. 1692, e. 4; AGN, Tierras, vol. 2329, e. 1; AGN, Tierras, vol. 2445, e. 1.

44 AGN, Civil, vol. 1981, e. 5, f. 81r.
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proporcionada por un antiguo sirviente de los Labra*®. Luego, en septiembre de
1733, falleci6 Gabriel Guerrero de Ardila, el comisionado para la pacificacion de la
sierra y contador de Real Hacienda, quien solia favorecer a estos mineros en sus
peticiones ante la Real Audiencia de México®. Finalmente, en 1737, murié Lorenzo
de Labra; ademas, Jerénimo pasoO a ser capitan protector “reformado”, es decir, ya
no se encontraba en “activo” en el ejercicio de este cargo: su lugar fue ocupado por
Cayetano de la Barrera, perteneciente a la otra familia destacada de mineros de
Zimapan*’.

El panorama que enfrentaron los Labra, durante las décadas de 1730 y 1740,
parece continuamente desfavorable; sus montos de plata, registrados en la Caja
Real de Zimapan, fueron disminuyendo gradualmente y hasta ahora no ha sido
posible detectar su produccion, luego de 1744. Por otro lado, los Barrera disfrutaron
aun un periodo con cierta bonanza entre 1732 y 1742, luego de lo cual también
sufrieron un declive, cuya explicacion aun esta pendiente. Lo relevante de todo esto,
es mostrar que no so6lo era necesaria una habilidad especial para manejar y
complementar las unidades productivas y los negocios entre los empresarios
novohispanos destacados; sino que comunmente existio una vinculacion entre el
ejercicio continuo de practicas ilegitimas, clientelismo y coercién de la mano de obra,
que permitia a los mineros posicionarse en los niveles mas destacados de la
produccion de metales preciosos, aunque estuvieran limitados a un ambito regional.

Hace algun tiempo, Frédérique Langue sefalaba que los mineros de élite no
solian prolongar el éxito en esta actividad méas alla de dos generaciones, porque
existia un cambio deliberado en sus estrategias para preservar la fortuna que habian
adquirido®®. Su observacién tenia un gran fundamento, pero los casos aqui
revisados también permiten observar que para estos “sefiores de minas” y sus
unidades familiares, la exigencia de mantener funcionando una compleja red
operativa, clientelar y de multiples ilegalidades, suponia tal desgaste, que no podia
sostenerse durante demasiado tiempo sin ceder. Por si fuera poco, otros grupos
socio econémicos incursionarian en la regién, aprovechando las necesidades locales
y desplazando poco a poco a los mineros tradicionales.

4. Las necesidades financieras de la mineria y las nuevas oportunidades de
negocio

Es bien conocido que la legislacién en Indias no excluia a nadie para denunciar,
registrar, trabajar minas o beneficiar metales; el lugar de nacimiento o la
consideracion racial no eran impedimento para incursionar y desarrollar esta
actividad. Sin embargo, para la primera mitad del siglo XVIII, la mineria presentaba
condiciones sumamente desiguales, estaba dirigida y controlada mayormente por
espafoles peninsulares o americanos, organizados en alguna sociedad o, como
hemos visto, por grupos familiares extensos.

45 AGN, Tierras, vol. 2445, e. 1, f. 73r-74v.

46 BERTRAND, Michel. Grandeza y miseria del oficio. Los oficiales de la Real Hacienda de la Nueva
Espafia, siglos XVII y XVIIl. México: FCE; El Colegio de Michoacan; CEMCA, 2011, p. 502.

47 ARROYO MOSQUEDA, Artemio. Redentores e Irredentos... Op. cit., pp. 214-215.

48 LANGUE, Frédérique. Los sefiores de Zacatecas... Op. cit., p. 129.
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Ante ello, es importante cuestionar si la prevalencia de estos sectores sociales
en la direccion de la mineria se debia especificamente a la capacidad econdmica de
los empresarios, 0 habia otros factores que influian en ella. Una revision de las
causas legales y de las manifestaciones de plata en el &mbito serrano muestran que
s6lo en casos muy excepcionales los indios llegaron a tener alguna pertenencia
minera®. Para la primera mitad del siglo XVIII, sélo hay noticia de que la republica
de indios de Escanela obtuvo tres minas y una hacienda de beneficio, movida por
agua, hacia 1717. Estas posesiones fueron una donacion del minero Francisco de
Cardenas, quien les debia crecidas cantidades de dinero por sus labores como
operarios. Sin embargo, los naturales no se involucraron en esta actividad y sus
instalaciones se deterioraron, incluso antes de ponerse a la venta®.

Es muy posible que para los indios no existiera motivacion para participar en una
actividad de inversion riesgosa y para la que no tenian capital, ni experiencia en
administrar o gestionar recursos. Durante estas décadas, numerosas familias indias
optaban por atender la demanda de productos y manufacturas requeridas en los
reales, casi en la misma proporcién que incorporarse como operarios de minas>®.

En cuanto a los mulatos, inicialmente estos parecen haber participado un poco
mAas en denuncios, registros de catas y las primeras extracciones de minerales; pero
eventualmente varios perdian sus pertenencias, en parte debido a la falta de capital.
Aunque es mucho més tardio, el censo de Guanajuato de 1792 da cuenta de la
participacion pequefia de este grupo en la mineria, que resultaba mas significativa
que en el caso de los indios®2. Aun asi, su inexperiencia, falta de pericia o
asesoramiento en cuestiones legales, impedia que retuvieran la posesion de las
minas cuando enfrentaban a algun espafiol que intentaba despojarles de ellas. En la
Sierra Gorda, el caso de un minero de plomo de Ixmiquilpan, que recupera una
supuesta cata suya, de manos de un mulato que habia realizado su registro por
estar abandonada, es muy sintomatico de que el dominio de las minas podia
ganarse en los tribunales, pero también mediante la fuerza y la posicion social
hegemonica®3,

Tanto indios, como mulatos, tenian claras desventajas para mantenerse al frente
de este tipo de empresas, en parte por su baja capacidad de financiamiento, y
también porque carecian de relaciones importantes en que apoyarse. Por ejemplo,
un vinculo muy significativo para los mineros era el que debian procurar con el

49 Tal fue el caso del cacique otomi Diego de Tapia, avecindado en Querétaro y activo como minero
durante la dltima década del siglo XVI y la primera del XVII, ver: SANCHEZ MUNOZ, David A.
Mineros polifacéticos... Op. cit.,, p. 50-51. Hay un caso similar en Huautla, el de Juan de Hinojosa,
quien establecié un ingenio de metales hacia 1580, en: MENTZ, Brigida von. Sefiorios indigenas y
reales de minas en el norte de Guerrero y comarcas vecinas: etnicidad, mineria y comercio. Temas
de historia econdmica y social del periodo Clasico al siglo XVIII. México: CIESAS; Juan Pablos Editor,
2017, p. 226.

50 AGN, Indiferente virreinal, caja 1201, e. 38.

51 Asi parece haber sucedido en Pachuca. Ver: NAVARRETE, David. Trabajadores, artesanos y
trajinantes. La participacion indigena en la economia minera del México colonial: Real del Monte en la
segunda mitad del siglo XVIIl. Nuevo Mundo Mundos Nuevos [en linea]. 2015. [Consulta: 23-05-
2019]. Disponible en <https://journals.openedition.org/nuevomundo/67758>.

52 BRADING, D. Mineros y comerciantes... Op. cit., pp. 340-341.

53 AGN, General de Parte, vol. 18, expedientes 163, 208 y 238.
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alcalde mayor en funciones, quien podia permitir u obstaculizar varias actividades
econOmicas en la jurisdiccion bajo su cargo, si es que era juez en primera instancia
en asuntos de mineria.

Al mismo tiempo, existia una cantidad significativa de productores cuyos
nombres no aparecen en litigios o en las manifestaciones de plata. Sobre ellos no
hay mayor referencia de calidad racial, origen o0 participacion en otros oficios o
negocios; su existencia se conoce soélo por los reportes que en ocasiones los
oficiales reales remitian al gobierno virreinal, notificando la situacion de la mineria
local.

Estos informes incluyen menciones sobre una buena cantidad de minas
abandonadas, la precariedad de las condiciones de explotacién y la ignorancia de
los mineros para aumentar su capacidad productiva; pero destaca la falta de
recursos para costear sus explotaciones®. Para tener una idea de estos gastos, en
un informe hecho en 1751 por Juan Bartolomé de Labra, se calculaba que para
rehabilitar una mina de Zimapan, adquirir herramienta, polvora, acero y trabajar con
un aproximado de sesenta operarios, era necesaria una inversion inicial de mil
pesos. Este monto, sefialaba la propuesta, se podia recuperar “en breve tiempo”°.

También podemos considerar que, fuera de las minas mas importantes con al
menos treinta o cuarenta operarios, la mayoria apenas alcanzaba a conformar una
cuadrilla o “barra” de unos cuatro trabajadores; en ellas incluso podia participar el
titular de la pertenencia. En apariencia, el problema se reducia a la falta de capital, a
la “pobreza” de los mineros; pero en ciertas ocasiones existia una estrategia
econOmica intencional, cuando los parcioneros sabian que la mina ya no redituaria
mayor ganancia a futuro y por tanto, no estaban dispuestos a realizar una mayor
inversion en ella.

Con base en el panorama anterior, la primera mitad del siglo XVIII present6 una
gran oportunidad para todos aquellos que estaban dispuestos a capitalizar a los
mineros. El papel de los diversos acreedores pudo haber sido impulsado por las
politicas de la Corona, pues desde 1722 se dispuso que tanto mineros, como
rescatadores (aquellos que compraban mineral o plata pasta ya beneficiada)
pagaran los mismos derechos por los metales preciosos®®, eliminando la desventaja
que antes tenian estos ultimos.

En el &mbito serrano, durante la década de 1730, algunos de los personajes que
eventualmente proporcionaron créditos para la mineria comenzaron su actividad
como comerciantes; varios de ellos formaron lazos familiares y establecieron
compadrazgos con hacendados locales. De hecho, hasta antes de 1732, no habia
un solo registro de “rescatadores” manifestando plata en la Caja Real de Zimapan,

5 AGN, Mineria, vol. 193, e. 9, f. 271-284; AGN, Indiferente Virreinal, caja 1939, e. 11; LOPEZ
MIRAMONTES, Alvaro. Las minas de Nueva Espafia en 1753. México: INAH, 1975, pp. 62-63.

55 AGN, Indiferente virreinal, caja 6632, e. 20, f. 22v-23r.

% SANCHEZ SANTIRO, Ernest. Corte de Caja. La Real hacienda de Nueva Espafia y el primer
reformismo fiscal de los borbones (1720-1755). Alcances y contradicciones. México: Instituto Mora,
2013, p. 193.
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pues todo era hecho por mineros y ocasionalmente algun vecino mercader, con
montos minimos.

Con el paso de los afios, los créditos que se podian obtener se volvieron mas
comunes, asi como también los problemas derivados de su falta de pago. Practicas
ilegitimas como tomar la plata a un valor mas bajo de lo acostumbrado, ejercer
presion para cobrar a través del alcalde mayor o ejecutar despojos autoritarios de
bienes, fueron algunas de las medidas que se aplicaron contra los mineros deudores
y quedaron registradas en expedientes®’.

A partir del cobro de estos créditos, los comerciantes concentraron cada vez mas
plata de rescate y aparecieron con mas frecuencia en los registros de
manifestaciones. La grafica 3 muestra como evoluciond la participacion del grupo de
los mercaderes, aviadores y rescatadores en las manifestaciones de plata durante
las décadas de 1730y 1740.

El aumento que tuvo la plata de rescate puede ponerse en mayor evidencia Si
comparamos su valor, con la produccion del grupo de los Barrera. Para 1736 esta
familia superaba los 189,000 pesos de plata, por tan sélo 16,000 de los
rescatadores. Sin embargo, para 1749, estos ultimos lograron superar los 184,000
pesos, mientras los Barrera disminuyeron a 77,000. A lo largo de estos trece afios la
situacién se invirtié totalmente, los principales manifestantes ya no eran productores
de larga tradicién de Zimapan. En ese momento, los que mas presentaron plata en la
Caja Real fueron José de los Rios y Nicolas de Avilés, respectivamente con el 14.2%
y el 12.5% de todo ese metal. Ambos estaban registrados con la etiqueta de
“mercader y rescatador” y fue la primera, de muchas veces, en la que se dio esta
situacion. La hegemonia local estaba comenzando a cambiar de protagonistas.

57 Por ejemplo: AGN, General de Parte, vol. 37, e. 46; AGN, General de Parte, vol. 39, e. 232.
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A). Algunos arios de la década de 1730.
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Grafica 3: Produccion de plata, agrupada por familias, en las décadas de 1730 y 1740. Fuente:
Elaboracion propia®®.

5. Conclusiones

Ante la perspectiva presentada en estas paginas, vale la pena aclarar que lo
acontecido en Zimapan durante esta primera mitad del siglo XVIII, no implica
necesariamente que estas estrategias familiares, de negocios o de financiacion,
fueran parte de un proceso completamente nuevo. De hecho, hay aportaciones
recientes que dejan muy en claro que tanto en el Zimapan de finales del siglo XVI,
como en cualquier otra regidon novohispana, las relaciones de parentesco
funcionaron también como relaciones de poder y como relaciones econémicas, para
explicar las realidades sociales®.

Por tanto, lo que aqui destacamos es que luego de una crisis social tan
acentuada, como fue la “pacificacion” de las cuadrillas chichimecas de principios del
siglo XVIII, la mejor via que pudieron encontrar los mineros serranos para salir

58 Datos extraidos de: AGN, Caja Matriz Cajas, caja 181, e. 4; caja 182, e. 3; caja 489, e. 3; caja 184,
e. 5; caja 181, e. 2; caja 655, e. 4 y caja 248, e. 3; AGN, Caja Matriz Volumenes, libros 2048, 3331,
3111, 1352 y 3332; AGN, Caja Matriz Expedientes, caja 97, e. 656; AGN, Indiferente virreinal, caja
3440, e. 9y caja 3637, e. 13.

5% CUBILLO MORENO, Gilda y PIEDRAS CAMARGO, Carolina Montserrat. Relaciones
socioeconOmicas, alianzas y empresas en el sector minero de Pachuca a Zimapan, 1552-1620.
Dimension Antropolégica [en linea]. 2019, afio 26, vol. 75, p. 24. [Consulta: 20-02-2023]. Disponible
en <https://www.dimensionantropologica.inah.gob.mx/?p=14956>.
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adelante y activar sus unidades productivas paralizadas, consistio en recuperar y
retomar todos aquellos mecanismos que previamente les habian permitido acceder y
mantenerse en posiciones de privilegio y hegemonia productiva: estos iban desde
desempeiiar cargos de gobierno con los que pudieran asegurarse mano de obra
local; aduefiarse legitimamente, o no, de los diferentes medios de produccion;
desarrollar vinculos estrechos y mutuamente provechosos con autoridades
gubernamentales; hasta otros mas que no pudieron ser abordados en este texto,
como diversificar sus negocios y actividades econdmicas, o procurarse la
adjudicacion del cobro de rentas reales, como las alcabalas.

En este mismo sentido, podemos afadir que el papel que desempefiaron los
rescatadores de plata y diferentes acreedores de los mineros, al acaparar buena
parte de los metales preciosos, es una problematica que Bakewell ya habia
apuntado que sucedia en Zacatecas desde fines del siglo XVI®. Lo relevante de este
asunto, para la Sierra Gorda, es que la aparicion de estos personajes en la década
de 1730, es evidencia de que en este espacio ya habia condiciones sociales mucho
mas seguras para el desarrollo y mantenimiento de actividades mineras. No se
trataba ya soélo de jurisdicciones “de frontera” con chichimecas hostiles, sino de
poblaciones con unidades productivas atractivas, como sujetos de crédito.

Finalmente, este ejercicio nos permite comprender mejor que el fenémeno de la
mineria no-hegemonica, que aqui se explora, presenta multiples facetas que
favorecen su estudio. La forma mas abordada hasta ahora en la historiografia ha
sido la que utiliza el volumen de produccién como su indicador principal, pero
también puede ser muy revelador aclarar las causas que llevaron a esta actividad
econOmica a predominar por sobre otras. Con mayor detalle, pueden explorarse las
habilidades, practicas y valores propios que motivaron a los mineros a lograr un nivel
productivo adecuado y a destacarse socialmente. Bajo esta Ultima opcion se pueden
lograr reflexiones muy utiles.
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