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Resumen: Este trabajo intenta estudiar las estrategias econdémicas y relacionales de uno de los
empresarios mas importantes de la ciudad de Rosario hacia fines del siglo XIX,
fundamentalmente en lo que respecta a su accionar en el mercado inmobiliario. Para analizar
sus habilidades estrictamente comerciales se describira en especial su participacion en
distintas compaifiias como Canals, Dam y Cia y el Banco Sindical. En paralelo se vera la
conformacion de la red relacional de la que se valié este espafiol, para concretar sus mas
importantes negocios, tomando en particular como eje dos de los conflictos que lo tienen
como protagonista, uno referente al otorgamiento de cédulas hipotecarias y el otro respecto a
la obtencién de crédito ilimitado, otorgado por el Banco de la Provincia de Santa Fé. Por
Gltimo se intentara exponer las repercusiones de la crisis financiera de 1890, en el patrimonio
econdmico de aquel.
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Title: A STRATEGIT'S BOOM AND DECLIVE. JUAN CANALS 'S ACTIVITIES IN THE REAL
STATE MARKET IN ROSARIO 1886-1890.

Abstract: This work tries to study the economic and relational strategies of one of the most
importants bussinesmen of Rosario city in the late XIX century fundamentally regarding his
work in the real estate market. In order to analyze his strictly commercial abilities his
participation in differents companies like Canals, Dam y Cia and the Banco Sindical_will be
descride particularly. Paralelly the conformation of the relational network this spanihs
inmigrant used to concrete his most importants bussines, will be shonon using as axis two of
the conflicts in which he is the protagonist: one is referred to the of mortage certificates, and
the other referred to the limitless credit granted by the Banco de la Provincia de Santa Fé.
Finally the repercussions of 1890 financial crisis in his own economic patrimony vill he
exposed.
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1. Introduccién

Hacia fines del siglo XIX, la ciudad de Rosario, vivié un incipiente crecimiento,
que fue acompafiado por el accionar de diferentes grupos burgueses que
proyectaron en ella, sus mas ambiciosos suefios. Y Rosario le cumplié buena parte
de ellos, ya que muchos eran inmigrantes, que pudieron construir sus fortunas sobre
la base de las actividades que la urbe le proporcionaba, desde el comercio, la
construccion, la industria, hasta la posibilidad de ocupar, con la ayuda de sus fieles
camaradas, destacados lugares en el espacio publico. Estos activos comerciantes
se convirtieron en importantes agentes dinamizadores de las actividades
econdémicas constituyendo la base de una burguesia que se instituirA como
protagonista en la ciudad.

Muchos autores han intentado, describir sus rasgos mas caracteristicos, entre
algunos de los estudios mas sobresalientes deben mencionarse los trabajos de
Videla, Fernandez y Pons?, que en un sentido ampli6 intentan describir los méviles
sociales, politicos y econdmicos de los que se valieron estos grupos para la
concrecion de sus actividades comerciales.

Si bien cada uno de estos trabajos han posibilitado importantes avances en el
estudio de esta problematica, ninguno ha tomado como eje de analisis a Juan
Canals, un importante empresario de Rosario hacia fines del siglo XIX, es por eso
gue me propongo tomar este caso, no solo por la falta de estudios existentes, sino
porque a partir de aquel se puede ampliar la mirada de las estrategias econdémicas y
sociales de los burgueses de la época. Si bien otros historiadores locales, han
estudiado la impronta de Canals en la ciudad de Rosario, lo han hecho analizando
casi con exclusividad, su fase de constructor. Asi se destacan los trabajos que se
refieren a sus proyectos para el Puerto de Rosario, como el de Alvarez °, seguidos
por otros estudios mas recientes que han retomado aquel sesgo, aqui deben
mencionarse los de Cicutti, Ponzini, Garrofé*, Ensinck ° y Gschwind °. O quienes se
refieren estrictamente a la edificacion del Palacio de Justicia como el estudio de
Alvarez antes mencionado y los posteriores trabajos de Pampinella’, aqui se
enfatizan las importantes innovaciones a nivel arquitecténico, desplegadas por
Canals, que denotan los ideales de modernizacién, que aquel tuvo para la ciudad de
Rosario.

’FERNANDEZ Sandra, PONS Adriana, VIDELA Oscar. Las burguesias regionales. En: BONAUDO
Marta (dir). Liberalismo, Estado y Orden Burgués (1852-1880). Nueva Historia Argentina. Barcelona:
Sudamericana, Vol IV, 1999, p 423-481.

SALVAREZ, Juan. Historia de Rosario 1689-1939. Rosario: Reimpresion de la obra original, 1953.
“CICUTTI Bibiana, PONZINI Bibiana, GARROFE Miguel. Construccién del imaginario social hacia
fines del siglo XIX. La propuesta de Juan Canals para el puerto de Rosario. En: Il Jornadas de
Espacio, Memoria e Identidad. Rosario: Universidad Nacional de Rosario, octubre de 2002.
*ENSINCK, Oscar Luis. El Puerto de Rosario. Proceso Histérico. Rosario: U.N.R. Editora, 1998.
®*GSCHWIND, Juan Jorge. El puerto de Rosario: su evolucién histérica. Factores de su progreso.
Rosario: Academia Nacional de la Historia, 1953.

"PAMPINELLA, Silvia. Gala de Progreso. En: Suplemento de Arquitectura, Diario La Capital. Rosario:
18 de noviembre de 2006.
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Es importante también destacar los aportes que ha realizado Lanciotti®,
dedicados a describir las caracteristicas del mercado inmobiliario de la ciudad de
Rosario, durante el periodo 1885-1914, si bien este escrito realiza algunas
consideraciones sobre la figura de Canals, no profundiza sobre ello, ya que toma
para su analisis otros empresarios locales como Echesortu y Casas, José Arijon,
entre algunos de los que pueden mencionarse.

Por ello, el presente trabajo partira de muchos de los aportes que cada uno de
estos estudios han posibilitado. Especialmente en lo que respecta a las
caracterizaciones generales de la burguesia, a sus estrategias de acumulacién, y a
la impronta que la crisis de 1890 ha desplegado en el patrimonio de los mismos. Sin
embargo, lo que nos proponemos estudiar estrictamente en esta oportunidad es el
proceso de acumulacién de Juan Canals, en el mercado inmobiliario de la ciudad de
Rosario, durante la etapa 1886-1890. Se ha propuesto la siguiente periodizacion
debido a que en esos afos este catalan logré convertirse en uno de los propietarios
mas importantes de la urbe. El corte se establecié en el 90, porque uno de los
supuestos que subyace nuestro analisis es que la crisis financiera de aquel afio ha
sido el punto de inflexion mas sensible en la carrera de negocios de Canals.

La hipotesis general de la que se parte es que este empresario para acrecentar
su patrimonio se valié de diferentes estrategias. Algunas estrictamente econdmicas y
otras de tipo relacional. Para intentar demostrar esto, se analizaran dos nudos
problematicos que se encuentran implicitos en esta, el primero referente a sus
habilidades comerciales, y el segundo se refiere a la conformacion de su campo
relacional, es decir a las diferentes estrategias a partir de las cuales organizé6 la
conformacion de sus redes sociales.

2. Laciudad de Rosario hacia fines del Siglo XIX

Por aquellos afios, la ciudad de Rosario vivi6 un gran esplendor, tiendas,
industrias, bancos, ferrocarriles, edificaciones y asociaciones de diferente indole
daban prueba de ello. Todos y cada uno de estos factores, cambiaron de manera
radical la fisonomia de la urbe. Esta inminente modernizacion, fue de la mano, de un
grupo de hombres que comenzaron a ver en ella, la posibilidad de desarrollar
diferentes actividades de tipo comercial y financiera. Ellos fueron en buena medida
inmigrantes e integrantes de buenas familias, que conformaron un grupo burgués
dedicado a las negociaciones que la ciudad les posibilitaba.

Esta burguesia, se dedicé a una multiplicidad de acciones, como veremos en el
caso de Canals: desde la industria, la construccion, las finanzas, hasta la compra-
venta de terrenos inmobiliarios. También sus actividades se desplegaron en otros
ambitos como: los almacenes, las casas de comercio, las agencias de cambios y
seguros.

Esta etapa, de gran prosperidad y modernizacion, llegaria a su fin con la
denominada crisis del progreso. Asi llamada por el historiador rosarino Alvarez, esta
gran debacle financiera pondria en riesgo muchos de los logros obtenidos, por esta
incipiente burguesia, como lo han afirmado otros autores, este acontecimiento

8_ANCIOTTI, Norma. Mercado inmobiliario de Rosario 1885-1914. Rosario: Universidad Nacional de
Rosario, 2001. Tesis Doctoral.
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marcaria la pérdida de sus capacidades hegemonicas.’ Dentro de este contexto,
debemos situar a la figura de Canals.

3. Juan Canals: Auge y decadencia

Hablar de este personaje, es inmiscuirse en un conjunto de conceptos, que
pueden caracterizarlo: catalan, burgués, empresario, constructor, banquero. Cada
una de ellos, son necesarias para imaginar y reconstruir, el retrato de un hombre de
gran influencia en Rosario hacia fines del siglo XIX.

Juan Canals, nace el 5 de agosto de 1849 en Barcelona. A los 21 afios de edad
viaja a la Argentina, reside en Buenos Aires, y a los pocos meses se radica
definitivamente en la ciudad de Rosario. Siendo muy joven, comienza sus
actividades econdmicas, dedicandose al comercio mayorista.

Su auge como empresario se desarrolla entre los afios 1886-1890, entre sus
sociedades mas destacadas se encuentran: la sociedad Escaloya, Canals y Cia., y
la asociacion comercial Canals, Dam y Cia., esta Ultima dedicada al comercio
mayorista. Ademas fue accionista de una Fabrica de Yerba y de la Empresa
Tranways del Oeste. Dentro de la actividad bancaria, también ocupd un lugar
destacado, fue fundador junto a Desiderio Rosas y Nicasio Vila del Banco Sindical,
fue socio fundador del Banco Constructor Santafesino, junto a un ndamero de
empresarios consagrados al comercio inmobiliario.'® También establecié estrechas
relaciones con el Banco de la Provincia, que bajo la estructura de una sociedad
andnima, contd con el capital privado de varios accionistas, entre los que se
encontraba Canals.

Como constructor, se destaco por ser uno de los pioneros en el adoquinamiento
y en la pavimentacion de la ciudad de Rosario, para ello establecié estrechas
negociaciones con la municipalidad. Sus construcciones mas importantes fueron la
edificacion del ex Palacio de Justicia (actual Facultad de Derecho Universidad
Nacional de Rosario), el Puerto de la ciudad de Rosario, la creacion de su propia
residencia denominada Palacio Canals, y la Villa Hortensia de la Familia Puccio.

A pesar de la incesante cantidad de actividades que este burgués realizé en la
ciudad de Rosario y que le permitieron acumular una importante fortuna, la crisis que
se desarrolla durante 1890, puso en riesgo su patrimonio. Todos los autores
consultados™, afirman que Canals, nunca logré recuperarse de esta. Finalmente,
muere en Buenos Aires, en el afio 1901 y de su riqueza nada quedaba.

*FERNANDEZ Sandra, PONS Adriana y VIDELA Oscar. Una burguesia local dentro de un espacio
regional, Rosario, 1880-1912. Un intento de caracterizacién. En: BONAUDO, Marta y CAMPI, Daniel
(coords.). Elites, cuestion regional y Estado Nacional. Argentina y América Latina, primeras décadas
del XX. Tucumén: Instituto de Estudios Socio-Econémicos. Universidad Nacional de Tucuman,
segundo semestre de 1999/ primer semestre de 2000, vol |, p. 233-249.

'%/er LANCIOTTI, Norma. Mercado inmobiliario de Rosario 1885-1914,..., op. cit.

“LANCIOTTI, Norma. El mercado..., op..., cit. Pag. 208; PAMPINELLA, Silvia Gala de Progreso...,
op..., cit.- CICUTTI Bibiana, PONZINI Bibiana, GARRROFE Miguel. Construccion del imaginario social
hacia fines del siglo XIX..., op..., Cit.
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4. Canals, Dam y Cia.: Sociedad Comercial

Esta compaifiia, fue creada el 3 de enero de 1887, sus integrantes fueron: Juan
Canals, José Dam y José Preto. Canals, para la conformacion de la misma, disuelve
su anterior sociedad, llamada Ezcaloya, Canals y Cia., haciéndose cargo del activo y
del pasivo, que esta le habia dejado. La presente firma, era una sociedad colectiva
que estaba dedicada a comercializar productos de almacén al por mayor. Si bien no
se cuenta con demasiada informacidn sobre ésta, se la conoce en la época por la
venta de cofac y otros productos.

La sociedad, se inicia con un capital de 150 mil pesos nacionales, que se dividen
de la siguiente manera: 100 mil corresponden a Canals, y los sefiores Preto y Dam,
cuentan con la suma de 25 mil pesos cada uno. Por ser el socio mayoritario,
recaeria sobre Canals la direccion de la misma. Las ganancias obtenidas en la
compafia serian divididas, de la siguiente forma: “...el 38% para Juan Canals, el
28% para José Dam, el otro 28% para José Preto, el 6% restante, lo reservarian
para los fines que se creen convenientes. Si hubiera pérdidas, ellas serian sufridas
en la misma proporcion..."*.

A demds de estas ocupaciones, la sociedad mencionada tendria un importante
rol en el proceso de acumulacion de Canals, en lo que se refiere a la compra venta
de terrenos urbanos. En 1890, la sociedad se disolvid, en este momento el “activo
se integraba por $mn 80.730,81 en acciones de la Fabrica de yerba La Industrial
Paraguaya y $mn 642.212,5 en la cuenta del socio Juan Canals™*.

5. El Banco Sindical del Rosario

El Banco Sindical, se inaugur6 en mayo de 1889, sus creadores fueron
importantes comerciantes, empresarios y terratenientes de la época. Entre sus
fundadores se encuentran, hombres de negocios, que tendrian otras vinculaciones
comerciales con Canals y que conformaban la elite empresaria de la época ellos
son: “Emilio E. Ortiz, Federico Lozano, Nicasio Vila, Gregorio Machain, Carlos W
Biyth, Juan M. Ortiz, Doctor Desiderio Rosas, Juan Canals, Lastenes Colombres,
Don Malrzuel Beretervide, David Pefia, Luis A. Vila, Juan Tenosa, Carlos C. Ortiz y
otros...”".

En general los integrantes del Sindical, pertenecieron a las diferentes compafiias,
en las que Canals participé entre ellos se encuentran: Emilio Ortiz (fue uno de los
exponente del Centro Comercial de Rosario, en 1884, junto a un grupo de
comerciantes locales, luego esta entidad recibiria el nombre de Bolsa de Comercio
de Rosario.'® Posteriormente, en 1910, fue presidente de esta, hasta 1912- Ademas
se destaco como accionista de la Sociedad Anonima Puerto de Rosario de Santa
Fé.), Nicasio Vila (conformo la Sociedad para la construccion del Puerto de Rosario,
fue el director de la empresa Tranways del Oeste, en la que Canals era accionista.),

12 Archivo Torriglia (De aqui en adelante A. T). Sociedad Canals, Dam y Cia. Caja 25. Expediente 856.
L ANCIOTTI, Norma,..., 0p..., cit. p 209.

“Otra institucién del crédito. Diario La Capital. Rosario: 16 de mayo de 1889.

®Vier VIDELA, Oscar. La Bolsa de Comercio como representacion y lugar de poder en la Argentina
finisecular (1884-1890). En: Anuario de la Escuela de Historia. Rosario: 1996, p 250-251.
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Colombres Lastenes (integrante del Centro comercial de Rosario, luego cundo la
entidad cambia de denominacién, pasa a ser vocal suplente de la primera comision
directiva, de la entonces llamada Bolsa de Comercio.)'®, Carlos Blyth (formé parte de
la Sociedad Andénima Puerto de Rosario de Santa Fé.), Manuel Beretervide
(integrante de la Sociedad que Canals constituy6 para la construccion del Puerto de
Rosario.), José Dam (principal socio comercial de Canals, formé parte de la
compafia Canals, Dam y Cia., de los proyectos para la construccion del palacio de
justicia y del puerto de Rosario) y Poncio Pons (constituyé la Sociedad Anénima
Puerto de Rosario de Santa Fé).

6. El mercado inmobiliario de la ciudad de Rosario hacia fines del siglo XIX

Como se ha visto en lineas anteriores, la ciudad vivid por aquellos afios una
etapa de gran prosperidad, este ferviente crecimiento, se vio acompafado, por el
aumento del valor de los terrenos urbanos, y por la conformacion de un mercado de
tierras. Los grupos burgueses tuvieron una importante participacién en este sector,
estos hombres fueron tanto comerciantes nativos como inmigrantes, que vieron en
este mercado una oportunidad rentable, para acrecentar sus ganancias.

Las causas que explican el auge de la compra-venta de propiedades, respondio
a diversos origenes. Durante el periodo 1886-1890, se registra una importante alza
del precio de la tierra, debido a: la afluencia de grandes masas de inmigrantes, a la
llegada de capitales, a la construccion de lineas férreas, al desarrollo econémico, a
la constitucion de una infraestructura urbana, y a la expansién del sistema de
cédulas hipotecarias, que posibilité la obtenciéon de crédito a bajo costo para los
propietarios. Pero también este aumento del valor de las posesiones, se registrd por
la incipiente especulacion.

Generalmente los terrenos se adquirieron a través del otorgamiento de hipotecas
sobre bienes raices. Como lo afirma Lanciotti'’, este circuito se desarroll6 en dos
areas diferentes. Una primera denominada institucional, controlada por bancos y
compafias financieras (el Banco Nacional, el Banco Provincial de Santa Fé, el
Banco Territorial y Agricola de Santa Fé, entre algunos de los que pueden
nombrarse). Y una segunda llamada informal, que estaba conformada por
comerciantes, financistas, especuladores y rentistas.

Si se analiza, el perfil de los actores que ejecutaron dichas transacciones, se
arrojan los siguientes resultados: en primer lugar puede decirse que la mayoria eran
comerciantes e industriales, a estos le seguian operadores inmobiliarios que
realizaban otras actividades, y en menor medida empresarios dedicados
exclusivamente al comercio inmobiliario.*®

En relacion a la la crisis de 1890, y su repercusion en los agentes inmobiliarios, la
época estudiada se caracterizé por una importante modernizacion, esta expansion,
fue posibilitada por el Estado, mediante el préstamo externo. Este empréstito trajo

'®er Videla Oscar..., op..., Cit.

"L ANCIOTTI, Norma .Tesis Doctoral Mercado inmobiliario de Rosario 1885-1914..., op..., Cit.

®Estos datos fueron extraidos de un andlisis comparativo, expuestos en el trabajo de LANCIOTTI,
Norma. Mercado inmobiliario de Rosario 1885-1914..., op..., cit. p 89-90.
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como consecuencia una gran inversion financiera, ya que el gobierno impulso la
emision de papal moneda, mediante la denominada Ley de Bancos Garantidos
(1887), por la cual se establecid, que cualquier entidad bancaria, podia emitir
billetes, siempre que se comprara igual cantidad de bonos-oro por el valor emitido.
Como resultado de ello, las provincias se vieron inundadas con la apertura de una
gran cantidad de casas financieras. El objetivo principal de esta medida fue que el
pais proveyera de mas circulante, para acrecentar y estimular las actividades
industriales y comerciales, y atraer mayores cantidades de oro. Pero los hechos
fueron bastante diferentes, los directores y gerentes de las compafiias se
consagraron a encauzar estas sumas de metalico, hacia los negocios especulativos
como la compra y venta de terrenos.

Ahora bien, ¢cudles fueron las consecuencias de la crisis en el ambito
inmobiliario? La crisis produjo, la caida estrepitosa del valor de la tierra, y la
necesidad de que los bancos exijan a sus deudores, el pago del dinero otorgado.
Como lo ha afirmado Lanciotti, los principales afectados fueron: los inversores que
habian utilizado cédulas hipotecarias, aquellos que estaban relacionados con el area
de la construccidon de obras publicas, los que no pudieron vender sus tierras en los
momentos previos a la crisis, y quienes contrajeron sus deudas convertibles en peso
oro. Siguiendo el razonamiento de la misma autora, ella afirma que los empresarios
gue pudieron sobrevivir a esta debacle, fueron principalmente aquellos que
apostaron a la diversificacion.®

7. Juan Canals y el mercado inmobiliario en la ciudad de Rosario 1886-1890

Durante el periodo estudiado, Canals obtuvo una importante cantidad de
inmuebles en la ciudad, entre algunos de los terrenos que pueden mencionarse se
encuentran los siguientes: Boulevard Orofio entre Cordoba y Santa Fé,
Independencia entre Pellegrini y Cochabamba, Moreno entre 9 de julio y 3 de
febrero, Montevideo y Espafia. Debe decirse que muchas de las propiedades las
obtiene mediante la compra, aunque también recurre al crédito hipotecario y a la
permuta.

Lo que se observa en las fuentes analizadas es que, muchas de las propiedades
las adquiere con la Sociedad Canals, Dam y Cia, en donde su socio, José Dam
aparece muchas veces como su apoderado. Y en otros casos Canals se convierte
en apoderado de otros sefiores, que a la vez mantienen relaciones comerciales con
José Dam. Puede decirse que esta corporacion: Canals, Dam y Cia es el soporte
comercial, por el cual Canals, participa en la copra-venta de terrenos urbanos. Sin
embargo, las ganancias obtenidas por esta, no responden Unicamente a la
especulaciéon de tierras, sino que se complementan con el resto de las actividades
que la misma firma realiza. Entre las que se pueden destacar, la importante
cantidad de obras para el mejoramiento de la ciudad, que le sirvid a la sociedad
comercial para revalorizar los propios terrenos que esta obtuvo®. Ademas, aumenté
el valor de los mismos por medio del adoquinado que realizé y también debido a la
construccion de edificios en lugares donde la compafia tenia importantes
propiedades como es el caso de las zonas adyacentes al edificio del ex Palacio de
Justicia.

L ANCIOTTI, Norma. El mercado inmobiliario de Rosario 1885-1914..., op..., cit, p 203 y 208.
*Nueve manzanas tapiadas. Diario La Capital. Rosario: 10 de noviembre de 1887.
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Otras de las habilidades econdmicas desplegadas por esta asociacion, se refiere
a la utilizacién de cédulas hipotecarias. Como lo ha afirmado Lanciotti*!, esta era una
practica frecuente llevada a cabo por los empresarios de la época, debido a la alta
rentabilidad que dejaba la compra de terrenos, que eran hipotecados para la
financiacion de nuevas inversiones de tierras.

La sociedad Canals, Dam y Cia., le permiti6 a Canals obtener grandes fortunas.
Sin embargo a fines de la década de 1880, quien va a tener un rol protagonico en
este ambito va a ser otra de sus sociedades: el Banco Sindical. A partir de esta
entidad, Canals ve la oportunidad de acrecentar sus ganancias. Se sirve de esta
para invertir en terrenos urbanos, y para continuar con las obras proyectadas para
la ciudad de Rosario. Mediante este organismo obtiene crédito ilimitado por parte del
Banco de Santa Fé. A partir del Sindical, Canals se involucra en el negocio de la
especulacion, mediante la venta de sus propiedades al banco. Compra terrenos, e
inmediatamente, los vende a este compafiia.*?

De todo lo expuesto con anterioridad, puede decirse que estas dos asociaciones
comerciales le sirven a Canals de trampolin para adquirir grandes extensiones de
tierras que de otra manera le serian inaccesibles. Mediante la accién de sus
apoderados y de sus socios comerciales, Canals aumenta la adquisicion de
terrenos, a la vez que las sociedades le ocasionan la posibilidad de disminuir el riego
de sus negocios.

El tipo de asociacion preferida por este catalan es la denominada Sociedad
Colectiva, como es el caso de Canals, Dam y Cia. Como lo ha explicitado
Fernandez?®, este tipo de sociedad era la elegida por una gran parte de los
empresarios de la época, esta implicaba un grado de responsabilidad mayor por
parte de cada uno de sus integrantes, en donde los propietarios eran gerentes,
directos beneficiarios y garantes de las deudas contraidas por la firma.?*Al elegirse
este tipo de compafiia, por parte de nuestro empresario en cuestion, se desprende
que este grado de compromiso, no le es del todo beneficioso, ya que como socio
principal, adquiere importantes ganancias por el total de la copra-venta de terrenos
inmobiliarios, pero también acarrea el mayor peso en lo que corresponde a las
deudas contraidas por la misma.

8. Juan Canals y la construccion de su campo relacional

Para completar el universo de tacticas desplegadas por Canals, deberemos
analizar, las vinculaciones sociales y politicas, de las que se valid para llevar a cabo
sus transacciones. Entre las personas con las que realizé la compra-venta de
terrenos urbanos, puede decirse en términos generales, que responden al circulo de

2 ANCIOTTI, Norma. El mercado inmobiliario de Rosario 1885-1914..., op..., cit, p 72.

*\fer A.T .Copiadores de Cartas 1836. Manzana 243y 245, p 91.

FERNANDEZ, Sandra. La Casa comercial- La casa industrial. Familia y empresa en Rosario 1880-
1912. En: Anuario de Estudios Bolivarianos, n° 7/8, Caracas: ED. Instituto de Investigaciones
Histéricas, Universidad Simon Bolivar, 1998.

**Es interesante destacar, que para el denominado Banco Sindical, no se cuenta con la bibliografia
suficiente como para establecer a que tipo de sociedad pertenecia.
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sus sociedades comerciales. A partir de las escrituras de ventas analizadas, vemos
que los individuos con las que ejecuta dichas operaciones® pertenecen al mundo de
sus negocios. En la mayoria de los casos elige a los empresarios que forman parte
de sus casas comerciales. Como es el caso de: Poncio Pons, Juan José Benegas,
José Dam, Carlos Treacher, Emilio Ortiz, Ricardo Parera, entre algunos de los que
pueden mencionarse. Esta lista pone en evidencia el rol jugado por las sociedades
comerciales a las que Canals pertenecid, ya que a partir de ellas, va conformado
una importante red relacional de la cual se va a valer para desarrollar sus acciones.
Cada uno de los individuos que formaron parte de aquellas, van a ser eslabones de
una gran cadena, orientada hacia la compra-venta de terrenos inmobiliarios.

8.1. El escandalo de las cédulas hipotecarias

Este hecho que va a narrarse, es un claro ejemplo de las vinculaciones
personales de Canals, y de los mecanismos de los que se valié para acrecentar sus
ganancias. Aqui ocupa un lugar central los integrantes de la sociedad Canals, Damy
Cia. Comencemos primeramente por la narracién de los acontecimientos: se trata de
la hipoteca de un terreno, en los suburbios de la ciudad de Rosario, el mismo cubre
una superficie de 54,930 mts, en la que figuran como propietarios de los mismos,
José Perrone y Pretos. Sobre aquellas propiedades el Banco Hipotecario Nacional,
dio %2 millon de pesos en cédulas. El problema se desata, debido a los medios
utilizados para adquirir tal beneficio. Ya que se comprueba que las propiedades en
cuestion no valen el monto estipulado, debido a que la ley 63 del Banco Hipotecario
Nacional establece que “...no se conceda en ningln caso en préstamo mayor suma
que la mitad del valor de los bienes ofrecidos en hipoteca...”®. Y aqui esta el
desafié, de que mecanismos valerse para obtener este anticipo, varios fueron los
pasos. El primero la especulacion, de ese modo se logr6 aumentar de manera
considerable el precio de los terrenos. El paso siguiente fue lograr el préstamo por el
precio de medio millén, pero nuevamente aqui se encuentra un obstaculo, ya que el
banco no puede facilitar a una idéntica persona o sociedad, un monto mayor a
250,000 pesos. Para saltear este impedimento los empresarios idean otra solucion:
dividir el terreno en dos partes iguales®’.

Una vez tejida toda esta artimafa, los sefiores Preto y Perrone se presentan para
solicitar al directorio central del banco ubicado en la ciudad de Buenos Aires.
Tomado el pedido, se procede a la tasacién de los terrenos y finalmente se concede
el empréstito. Veamos como actuaron los tasadores en este caso: “Llega al Rosario
el expediente hasta entonces exclusivamente en Buenos Aires. El agente del Banco
del Rosario se apresura a hacer verificar la tasacibn como se ordenaba en la casa
matriz y procede en el mismo dia pero prescindiendo del consejo de la
administracion, contra los principios expresados en la ley (Art. 8, inc 3°)... Con la
nota respectiva se llama a los tasadores Treacher y Grandoli, distribuyendo entre
ellos la tarea de la tasacion”.?® El segundo no permite que la tasacién se haga a un
precio fabulosa, segun lo pedido por la casa central de Buenos Aires y por la
correspondiente sucursal en la ciudad de Rosario. Ante esa negativa, esta es
realizada por el Sefior Treacher, que respetando las 6rdenes establecidas por sus

*A.T. Caja 25. Expediente 854.

*®Como se manejan las cédulas hipotecarias. Diario El Municipio. Rosario: 1 de octubre de 1887.
*’Como se manejan ...op..,Cit.

*%Como se manejan..., op..., Cit.
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superiores, regula los terrenos de los suburbios de la ciudad de Rosario a razén de
12 pesos el metro cuadrado. Este ejemplo nos sirve para ver y entender un poco
mas, las estrategias desplegadas por Canals y sus socios, para transferir terrenos
mediante el sindicato que el representa, mediante el establecimiento de un valor
ficticio y fabuloso de las propiedades.

8.2. Juan Canals, el Banco Sindical y el otorgamiento de créditos

Este caso que aqui se presenta, forma parte de los grandes escandalos que
tienen como protagonista a Canals y a sus compatriotas del Banco Sindical. El
conflicto se vuelve visible en los afios posteriores a la creacion del Sindical y tiene
como marco referencial, la denominada Mision de Pillado, por la cual se van a poner
de manifiesto la penosa situacion en la que se encontraba el Banco Provincial de
Santa Fé, producto de la malversacion de sus fondos, de la corrupcién ejercida por
las autoridades de la misma 'y por el incipiente préstamo otorgado, por su presidente,
Sefor Palacios, a sus amigos comerciantes, colegas y empresarios destacados de
la regidn que se valian de diferentes dispositivos para extraer de esta institucion el
crédito necesario para la puesta en marcha de sus mas ambiciosos proyectos
comerciales.

Segun la informacién que nos proporcionan los diarios, puede decirse que este
catalan, para obtener el crédito necesario para llevar a cabo sus negocios recurrié
primeramente a la ya conocida especulacion. La extension de sus redes
relacionales, le permiten ademas obtener una importante cantidad de crédito para la
concrecion de sus negocios:” Don Juan Canals no habria alcanzado a deber
16.000.000 de nacionales, si sus comanditarios anénimos no hubieran sido personas
de influencias dominantes en el gobierno y quienes eran los socios de Canals?
Juarez, Galvez, Wilde y el mismo Leiva deben saberlo....Y esos mismos sefiores
deben saber también de que medios eficaces se servia el empresario monstruo para
conseguir crédito ilimitado en los bancos oficiales y obtener privilegios monstruosos
y concesiones leoninas.?

Sin duda estas vinculaciones son las que le permitieron llevar a cabo los
empréstitos mas importantes para la concrecion de sus negocios. Ahora lo que uno
podria preguntarse es ¢Por qué Canals es uno de los hombres elegidos para tal
beneficio? ¢Qué los unia a sus fieles camaradas bancarios? Lo que evidentemente
se desprende de esta pregunta es que sus buenas amistades se encontraban
formando parte de sus sociedades, ahi esta la gran viveza de este catalan, poder y
saber relacionarse con las personas, que poseian el manejo y la decision de los
fondos publicos. Justamente su profesion de constructor le da el prestigio necesario
para justificar que los capitales obtenidos, son para el beneficio de todos los
habitantes de la ciudad. Y a partir de la puesta en marcha de sus obras mas
importantes como la construccion del Puerto, y la del ex Palacio de Justicia, va
tejiendo estas relaciones con el gobierno nacional, provincial y municipal. Parece
que aparte de los socios que se han explicitados como integrantes de sus
asociaciones comerciales, también hay otros que apareceran en sus negocios
encubiertos como Juarez, Gélvez, Wilde, Leiva.

?°E| Banco Sindical. Diario El Municipio. Rosario: 30 de agosto de 1894.
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Para concluir, puede decirse que segun lo muestran los dos conflictos expuestos,
se manifiesta que Canals, es un ser interdependiente®®, que se vale de sus
diferentes vinculaciones, para poder llevar a cabo sus negocios. Las redes
relacionales que va tejiendo durante su primera etapa de constructor, son utilizadas
por este catalan para enfrentar sus futuros negocios como la Sociedad Canals, Dam
y Cia. y el denominado Banco Sindical.

9. La crisis de 1890 en el patrimonio econémico de Canals

Establecida ya las causas de esta debacle financiera, se percibe rapidamente
que la repercusion de aquella fue un elemento disrruptor en el mundo de los
negocios de Canals. Su suerte econémica se ajusta a la periodizacién que diferentes
autores®! han establecido para caracterizar, los disimiles momentos de esplendor y
decadencia de la burguesia rosarina. Siendo los afios 80, la época de auge y de
prosperidad en donde estos sectores veran la gloria de sus negocios, y de su
reconocimiento social y politico. El fin de aquel periodo, se localiza en 1890 en
donde “...la burguesia local vera perder buena parte de sus posibilidades
hegeménicas en la region...”?.

Especificamente en el caso de Canals, podria decirse que la dificultad para
apaliar este momento se debio a diversas procedencias. Recuperando el planteo de
Lanciotti, primeramente, corresponde tener en cuenta los abultados compromisos
econdmicos que este empresario debiéo afrontar en la construccion de obras
publicas, como el caso de la edificacion del Ex Palacio de Justicia y del proyecto
para el Puerto de Rosario, que lo sorprenderan en la mitad de la concrecion de los
mismos. En lo que respecta estrictamente a su funcionamiento en el mercado
inmobiliario, como causas primordiales deben enumerarse, la utilizacion de cédulas
hipotecarias, que a raiz de la devaluacion monetaria y de la caida del mercado de
tierras, le ocasiond la imposibilidad de cumplir con el pago de aquellas. Es asi que
muchas entidades absorben sus bienes, como el Banco de Londres del Rio de la
Plata. **Ademas se vio perjudicado por la incesante compra de propiedades urbanas
que no pudo vender en momentos cercanos a la crisis.>*A parte de cada una de
estas causas, debe afadirse la necesidad de devolver la inminente cantidad de
dinero que le fue prestado por el Banco Provincial de Santa Fé€, y que debido a las
acciones llevadas a cabo por el Presidente Carlos Pellegrini y por la Mision Pillado,
salen a la luz.

®Este término de interdependencia, lo he incluido porque me parece sumamente apropiado para
explicitar la red relacional en la que Canals se encontraba inmerso, pero lo he tomado del trabajo de
FERNANDEZ, Sandra denominado “La Casa comercial- La casa industrial. Familia y empresa en
Rosario, 1880-1912...0p..., Cit.

*'EERNANDEZ Sandra, PONS Adriana y VIDELA Oscar. Una burguesia local dentro de un espacio
regional, Rosario, 1880-1912. Un intento de caracterizacion..., op...., Cit.

FERNANDEZ Sandra, PONS Adriana y VIDELA Oscar Una burguesia local dentro de un espacio
regional, Rosario, 1880-1912. Un intento de caracterizacion..., op...., cit, p 241.

% A.T. Caja 29. Expediente 928.

“AT. Copiadores de cartas 1836. Manzanas 733,806, p 92, 93,94.
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10. Consideraciones finales

Estudiar las estrategias econOmicas y sociales que posibilitaron el proceso de
acumulacion de Juan Canals en el mercado inmobiliario de la ciudad de Rosario,
durante el periodo 1886-1890, ha sido el tema de investigacion de este estudio.

La hipotesis que ha subyacido en todas estas paginas ha sido que Canals se ha
servido de estrategias puramente econémicas, pero también relacionales para
acrecentar su patrimonio. De aqui se han desprendido los dos nudos problematicos
gue se encuentran insertos en este supuesto. El primero referente a sus estrategias
comerciales y el segundo enfatizé en la construccion de su red relacional.
Inicialmente se analiz6 el primer eje problematico. Para ello se estudié las formas de
compra y venta de los terrenos, y llegamos a la conclusidon que muchos de ellos
fueron adquiridos mediante el crédito hipotecario, pues a través de ello, Canals,
pudo obtener un importante préstamo en dinero. También se ha destacado la
importante accién de sus apoderados, los cuales mediante la compra y venta de
terrenos en un periodo corto de tiempo, le permitieron a este empresario multiplicar
la adquisicion de sus propiedades. Una vez que las vuelve a vender, mediante la
accion de aquellos, puede aumentar de manera contundente sus ganancias.
Generalmente sus apoderados fueron personas que pertenecieron a sus sociedades
comerciales.

A medida que se avanzo6 en el analisis de las fuentes, se vio como este catalan
se sirvio de aquellas asociaciones, en un primer momento Canals, Dam y Cia. Y
posteriormente el Banco Sindical, para recurrir a la especulacién y desplegar
diferentes estrategias para acrecentar sus bienes mediante la accion de sus
apoderados. Estas fueron un trampolin para acrecentar una y otra vez sus
ganancias, debido a la ya mencionada especulacion, a la accién de sus apoderados,
a la revaloracion de los terrenos mediante la pavimentacion y el adoquinado que la
sociedad Canals, Dam y Cia. realizaba, y la obtencion de las concesiones leoninas
que le otorgaban sus bancos amigos.

Nuestro segundo eje de andlisis fue la conformacién del campo relacional de
Canals. Asi primeramente advertimos como los agentes inmobiliarios, que eran los
compradores o vendedores de sus terrenos, en su mayoria eran quienes formaban
parte de sus compafiias comerciales (Banco Sindical, Transways del Oeste,
Sociedad Anonima del Puerto de Rosario de Santa Fé, Canals, Dam y Cia., y la
Bolsa de Comercio de Rosario.)

Luego desarrollamos dos de los conflictos que dibujan las estrategias de Canals
en la conformacién de su campo relacional: El primero involucra a la Sociedad
Canals, Dam y Cia. y el Banco Hipotecario Nacional, pues a partir de este se ve
como mediante la complicidad de las autoridades de dicha entidad y de sus amigos
entre ellos Benegas y Treacher, logran tasar terrenos a precios extraordinarios y
aumentar el valor de las cédulas hipotecarias. Este caso denota la importancia de
sus vinculaciones comerciales con la ciudad de Buenos Aires, fundamental para
poder concretar dicha artimafa.
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El segundo de los escandalos que involucra al Banco Sindical y al Banco de la
Provincia de Santa Fé€, tiene como marco referencial la denominada Mision Pillado, y
debela los mecanismos llevados a cabo por Canals y su empresa para obtener
créeditos ilimitados. Lo que cada uno de estos casos ha manifestado es la viveza de
este empresario para relacionarse con los hombres que manejaban los fondos
publicos. En este Ultimo caso cuenta con el aval de Eloy Palacios, fiador de su
proyecto para el Puerto de Rosario y de politicos influyentes como: Leiva, Galvez,
entre otros.

Asi se ha expuesto como estas estrategias se convierten en un complemento
prefecto que le posibilitan acumular una buena cantidad de terrenos urbanos en la
ciudad de Rosario. Pero un hecho marcaria negativamente la vida de Canals: la
crisis de 1890. Inicio de su bancarrota. Para poder explicar las causas de estas
hemos retomado los planteos de Lanciotti.

Espero que este primer intento por comprender a la figura de Canals y su
proceso de acumulacion, pueda ser el disparador de futuros estudios, que nos
permitan matizar aun mas el accionar de la burguesia en el Rosario de fines del siglo
XIX.

11. Bibliografia

ABAD DE SANTILLAN, Diego. Gran Enciclopedia de Santa Fe. Buenos Aires: Ediar
Sociedad Andnima, 1957, tomo 1.

ALVAREZ, Juan. Historia de Rosario 1689-1939. Rosario: Reimpresion de la obra
original, 1953.

CARRASCO, Gabriel. Descripcidn geografica y estadistica de la provincia de Santa
Fé. Buenos Aires: 1886.

CICUTTI, Bibiana; PONZINI, Bibiana y GARROFE Miguel. Construccion del
imaginario social hacia fines del siglo XIX. La propuesta de Juan Canals para el
puerto de Rosario. En: Il Jornadas de Espacio, Memoria e ldentidad. Rosario:
Universidad Nacional de Rosario, octubre de 2002.

DALLA CORTE, Gabriela. Lealtades firmes. Redes sociales y empresas: la Carlos
Casado S. A entre la Argentina y el Chaco Paraguayo (1860-1940). Madrid: CSIC,
2009 [en prensa].

DE MARCO, Miguel Angel (h) .Un resonado caso en la historia del Banco de Santa
Fe. Premios al silencio. En: El diario La Capital. Rosario: 28 de noviembre de 1997.

ENSINCK, Oscar Luis. El Puerto de Rosario. Proceso Histérico. Rosario: U.N.R.
Editora, 1998.

FERNANDEZ, A. R. Prontuario informativo. Rosario: 1896.

13



Romina GARCILAZO. Auge y decadencia de un estratega. El accionar de Juan Canals en el mercado
inmobiliario de la ciudad de Rosario, 1886-1890.

FERNANDEZ, Sandra. La Casa comercial- La casa industrial. Familia y empresa en
Rosario 1880-1912. En: Anuario de Estudios Bolivarianos, n°® 7/8, Caracas: ED.
Instituto de Investigaciones Historicas, Universidad Simén Bolivar, 1998.

---; PONS, Adriana y VIDELA, Oscar. Las burguesias regionales. En: BONAUDO
Marta (dir): Liberalismo, Estado y Orden Burgués (1852-1880). Nueva Historia
Argentina. Barcelona: Sudamericana, 1999, vol. IV, p. 423-481.

---; PONS, Adriana y VIDELA, Oscar. Una burguesia local dentro de un espacio
regional, Rosario, 1880-1912. Un intento de caracterizaciéon. En: BONAUDO, Marta y
CAMPI, Daniel (coords.). Elites, cuestion regional y Estado Nacional. Argentina y
América Latina, primeras décadas del XX. Tucuman: Instituto de Estudios Socio-
Econdmicos. Universidad Nacional de Tucuman, segundo semestre de 1999/ primer
semestre de 2000, vol I, p 233-249.

GSCHWIND, Juan Jorge. El puerto de Rosario: su evolucién histérica. Factores de
su progreso. Rosario: Academia Nacional de la Historia, 1953.

LANCIOTTI, Norma. Mercado inmobiliario de Rosario 1885-1914. Rosario:
Universidad Nacional de Rosario, 2001. Tesis Doctoral.

---. Tras el liderazgo del sector inmobiliario. Recursos sociales y estrategias
econdmicas de los empresarios espafoles en Rosario (1875-1925). En:
BERNASCONI, Alicia y FRID, Carina (ed.). De Europa a las América. Dirigentes y
liderazgos (1880-1960). Buenos Aires: Editorial Biblos, junio de 2006, Coleccion
Argentina Plural, p 190-197.

MARICHAL, Carlos. Historia de la deuda externa en América Latina. Madrid: Alianza
1988, cap. 5, p 147-161.

PAMPINELLA, Silvia. Gala de Progreso. En: Suplemento de Arquitectura, Diario La
Capital. Rosario: 18 de noviembre de 2006.

PANETIERI, José, La crisis de 1890. Documentos vivos de nuestro pasado. Historia
Testimonial Argentina. Buenos Aires: Centro Editor de América Latina, 1984.

VIDELA, Oscar. La Bolsa de Comercio como representacion y lugar de poder en la
Argentina finisecular (1884-1890). En: Anuario de la Escuela de Historia. Rosario:
1996 p 250-251.

---. La Burguesia rosarina ante las transformaciones y limites del mundo
agroexportador. Corporaciones y regulaciones del mercado entre fines del siglo XIX
y los comienzos del XX. La Bolsa de Comercio de Rosario. Rosario: Universidad
Nacional de Rosario, Facultad de Humanidades y Artes, Escuela de Graduados.
Tesis doctoral.

--- y FERNANDEZ Sandra. La evolucion econémica rosarina durante el desarrollo

agroexportador. En: FALCON Ricardo y STANLEY Myriam. La Historia de Rosario.
Economia y Sociedad. Buenos Aires: Homo Sapiens, tomo 1, 2001, p72.

14



