PAPELES DE GEOGRAFIA, N.° 27,1998, PAGS. 5-14

(CUENCAS MINERASEN CRISISVERSUS DESTINOS
TURISTICOS?

José Luis Andrés Sarasa
Universidad de Murcia

RESUMEN

Este trabajo se plantea una doble reflexidn. En primer lugar, se examinan los factores
gue han condenado a nuestras cuencas mineras a una irreversible crisis por cambio de
funcionalidad. Un cambio que elige & mito turistico para encubrir un proceso urbanizador
gue genere dtas plusvalias. En segundo lugar, se aborda un andlisis de la calidad ambiental
de estas zonas en base a las preferencias que hoy muestra la demanda turisticaa la hora de
elegir su destino.

Un andlisis que concluye revelando la dudosa rentabilidad de estas zonas como destinos
turisticos de calidad. Exigen elevadas sumas de dinero para la regeneracion cuando parece
gue se opta por soluciones parciales.

Palabrasclave: Crisis, desarrollo, producto turistico, vertidos, medio ambiente, urbani-
zacion, calidad, regeneracion, infraestructuras, percepcion.

RESUME

Cetravail se pose une double réflexion. On examine d'abord lesfacteurs qui ont conduit
nos bassins miniers vers une crise irréversible due a un changement de fonctionnalité. Un
changement qui choisit e mythe touristique pour cacher un processus d'aménagement qui
engendre de hautes plus-values. Deuxiémement |'on fait une analyse de la qualité de
I'environnement des zones en fonction des préférences qu'aujourd'hui  montre la demande
touristique au moment de choisir les destinations.

Une analyse qui finit montrant la douteuse rentabilité de ces domaines comme des
destinations touristiques de qualité. Elles exigent de grosses sommes d'argent pour la
régénération quand il semble qu'on opte pour des solutions partielles.

Mots clé Crise, developpement, produit touristique, déversements, environnement-
aménagement, qualité, régénération, infrastructure, perception.
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6 JOSE LUIS ANDRES SARASA

Con insospechada dureza la mayoria de nuestras cuencas mineras muestran la
marginacion de sus espacios. Sus restosde «argueol ogiaindustrial » semejan fantasmasen
un territorio abandonado y hodtil a los que se pretende convertir en hitos turisticos. Su
funcionalidad obsoleta, junto a la vida cotidiana de sus gentes, soporta una crisisirrever-
sible. Alli donde antafio habia trabajo, movilidad de gentes'y de cosas, fastos aconteci-
mientos, derroches de todo, hasta de la propia vida, ahora se dan emigraciones, bolsas de
paro, prejubiladosagobiados por el fatalismo, incertidumbreen los jovenesque todavia no
han abandonado d lugar que les vio nacer, galopante deterioro de la morfologiaurbana...

En este ambiente de tangibleinestabilidad aparece el posicionamientode representan-
tes de partidos politicos e instituciones que encuentran en el turismo la locomotora del
desarrollo enddgeno de la que tan necesitadas se muestran. Un turismo que centra sus
potencialidadesen los elementos propios del esplendoroso pasado, con los que se piensa
crear un parque temético acondicionando el conjunto industrial y los recursos naturales
libres de los impactos negativos de la mineria. Pero todos ellos guiados més por los
resultados aparentes obtenidos en otros lugares que por sus propi 0s convencimientos.

El objetivo de este trabgjo, realizado en base a las experienciasvividasen unainvesti-
gacion mas ampliaen el municipiode La Union (SierraMinerade Cartagena) se centraen
[lamar alareflexidn sobre unarealidad tangible: lareconversién de activosyy territoriosen
busca de soluciones que dinamicen un desarrollo endégeno a través del turismo es mucho
mas compl g o que alabar unos restosen un arrebato de patrioteria. En el mercado turistico
el juego entre lademanday la oferta se ha endurecido porque quien compra un producto
turistico ya sabe lo que quiere, pone como premisa previa para acudir a este juego la
presenciade un entorno de calidad.

Estas preocupaciones nos inducen, en este trabajo, a presentar, en primer lugar, las
razonesde lacrisisde la mineriay de la salidaque en nuestra &reade experienciase daa
lamisma, en una palabra, la situacion en la que quedadl espacio social. En segundolugar,
se examina el entorno desde € punto de vista de las exigencias medioambientales, para
dejar alguna puerta abierta a la reflexion, en contra de quienes con preocupanteligereza
hablan de poner en valor turistico un patrimonio, pero olvidando lo que significadesarro-
llo integrado del territorio.

1. CRONICA DE UNA CRISIS ANUNCIADA

Pasadas las convulsiones originadas por los conflictos que caracterizan el segundo
tercio de la presente centuria, la mineria espafiola entra en un nueva coyuntura politica
derivadade las interferenciasentre nuestro paisy €l concierto internacional . La autarquia
obliga a volver los 0jos hacia |os escoriales abandonados veinte o treinta afios atras. El
conocimiento de las potencialidades de las cuencas mineras, |as necesidades de minera
estratégico parala modernizacidnde nuestrasciudades, |a disponibilidad de nuevas tecno-
logias'y las medidas econdmicasy sociales estimulan un rgjuvenecimientominero indus-
trial.

La dinamica urbana que aparece con fuerza en los afios cincuenta va a truncarse
bruscamente a mediados de los ochenta, cuando la crisis larvada muestre de nuevo sus
ocultas garras. La crisis estructural que acabé con € esplendor de finales del siglo pasado
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aparece ahora con mayor virulencia, como consecuencia de la mayor competitividad
exterior. Un cimulo de factores se confabulan para acabar definitivamente con la activi-
dad minera, aunque de vez en cuando se originan «sospechosos» anuncios de reanudar la
extraccion de mineral.

En € caso concreto de La Unidn, pero igualmente validos para otras cuencas, 10s
factores desencadenantes de la crisis que conduce a una muerte prematura de la
funcionalidad minerolindustrial pueden sintetizarsedel modo siguiente:

1°) Caida de la cotizacién en € mercado de metales de Londres, que provoca una
drasticareduccion delas explotaciones. A mediadosde |os afios ochenta se estimaque los
precios reales del plomo y del cinc han caido un 45% y un 49%, respectivamente, de la
cotizacion de diez afios atras. Mas sorprendenteresultael descenso registrado en la plata,
que respecto de 1976 cae su precio en un 83%.

Estas reducciones de cotizacion son muy significativas en el ambito de La Unidn,
donde, a pesar de la crisis, mantiene su produccion de unas 30.000 toneladasde plomo'y
aproximadamentelas mismas de cinc, aunque todo ello supone absorber cuanti osas pérdi-
das.

2") La reduccion paulatina en la productividad genera un efecto indeseable en la
actividad minera: adecuacion de las plantillas a las necesidades reales, En este plantea-
miento econémico/empresarial se va a enquistar la crisis. En estos momentos se estima
gue lamineriadel plomoy del cinc empleaen la Sierrade La Unién a unos mil trabajado-
res, lo que supone arededor de 1.500 millones de pesetas en salarios y mas de 500
millones en pagos a la seguridad social. El empleo inducido generado por esta actividad
minera podria estimarse en 2.500 activos.

3") Falta de sensibilidad politica para generar las subvenciones y otro tipo de estimu-
los que hagan viable la reconversion técnica, tanto de la empresacomo de los trabajado-
res, que evitaran laindiscriminadareestructuraciénde plantillas. La «caprichosa» adecua-
cion de plantillasen busca de mejorar los resultados de la explotacion.

4") Falta de politicasenergéticas, que sitle a estas industriasen igual dad de condicio-
nes con las de otros paises en competitividad y calidad de produccion.

5°) Falta de agresividad empresarial, cuando se esta produciendo €l 40% del plomo
nacional, el 60% de la plata 'y € 20% del cinc. En esta situacién, la empresa més
importante, Pefiarroya-Espafia,S.A., en marzo de 1986, de acuerdo con sus trabajadoresy
en razén a su profundacrisis, decide celebrar las vacacionesde verano para evitar produ-
cir, por la bgja cotizacion de los metalesy la caida del délar.

6") Lasreservas se cifran en 80 millones de tonel adas, pero no todo son mena, lasuma
de leyesdd mineral de la Sierra (plomo méscinc) es del 3%, sensiblementeinferior ala
de los minerales anglosajonesque suman e 15%.

7") Falta de profesionalidad, hasta el punto de resultar muy dificil encontrar mineros
especializados. Hay una salida importante de trabajadores hacia la construccién por dos
razones de bastante peso: menor riesgo y mayores ingresos. L os trabajadores méas cualifi-
cados en la mineria podran superar ligeramente las 100.000 pesetas, cuando en la cons-
trucciénsin tanta especi alizaci 6n ganaban bastante més. Pero con una particul aridad, estos
salarios tan elevados s6lo se daban en Pefiarroya, puesto que en las pequefias galerias
nadie |legabaa esa cantidad.
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8°) Ausenciatotal de politicasde investigacidny de formacion especifica, asi como de
intento de diversificar la actividad industrial que fuera capaz de hacer frente alas diferen-
tes crisis coyunturales.

9") Decisorioimpacto de las nuevas corrientes medioambientalistas.En € verano de
1986 miembrosdel buque ecologista «Sirius», pertenecientea Greenpeace, intentan tapo-
nar las dos tuberias que desde hace veinte afios arrojan al mar productos téxicos y
contaminantes. En un primer momento se trata de una accién simbdlica para llamar la
atencion de la opinion pablicay exigir soluciones a tan serio problema de vertidos. Sin
embargo, esta accion desato violentosincidentesentre ecologistasy mineros que no tardé
en trascender a la opinidn publica en términos y actuaciones poco inteligibles. Pero la
crudarealidad es que se convierte en aglutinador y detonante de un cambiode funcionalidad
paralaSierra

10°) Un paso decisivo es la venta de | as expl otaciones de ciel o abierto de la sociedad
Minera Pefiarroya- Espafiaa la Sociedad Portman S.A. Una compra que se realiza con un
rocambolesco proposito, mantener la explotacién minera el tiempo que sea posible para
més tarde promover otros sectoresde actividad complementariacapaz de generar impor-
tantes plusvalias, aungue se anuncia tan sélo € ndmero de puestos de trabajo. Con ta
finalidad se estudia un Plan de Inversiones para desarrollar la zona durante |os préximos
cuatro anos.

Lacrénicadel cambio de funcionalidad, sus resultadosy las expectativasque despier-
ta, arrancaen e primer trimestre de 1988, cuando se anuncia que cesaran los vertidos y
que para ta fin el Ministerio de Obras Piblicas y Urbanismo ha elaborado un proyecto
con un costo aproximado de 4.000 a 6.000 millonesde pesetas, con dos accionesinmedia-
tas: cesede los vertidosa mar einicio de la regeneraciénde la Bahia. Como complemen-
tario a este Plan, desde d propio Ayuntamiento, en colaboracién con la Comunidad
Auténoma, se inician otros programaso proyectos como €l de incluir a La Unién en zona
de prioritariaindustrializacién,reconversionagricola, recuperacion de la Bahiade Portman
para desarrollar € sector turistico, la creacion de un poligono industrial, principalmente
para el sector agroalimentario.

A partir de estos momentos | 0s aconteci mientosse precipitan, afirmaciones, contradic-
ciones, desmentidos, presentacion de proyectos, autoalabanzasa sus propuestas, se enca-
denan hacia un resultado conocido de antemano. Todo esto se ve envuelto en manifesta-
ciones, incidentes, enfrentamientos dialécticos y fisicos, acciones conflictivas, incumpli-
mientos de plazos, etc. Si en la primaverade 1989 Portman Golf, empresa propietaria del
terreno, presenta su plan urbanistico en €l que afirma invertir en el sector turistico del
orden de cuatrocientos mil millonesde pesetas durante |os proximos afios, en €l otofio del
mismo afio el alcalde de La Unidn, con motivo de las fiestas patronal es, se deshace en un
desbordante optimismo acerca del futuro de La Union «Existen unas perspectivas de
futuro que van a posibilitar una expansion turisticae industrial de sumaimportanciapara
los préximos afios. Junto a los planes urbanisticos de Portman por donde e municipio de
La Union se asomaa mar existen otras circunstanciasque hacen prever esa situacién. En
€l aspecto industrial no sdlo se contemplael poligono ya préacticamenteen marcha, hay
gue sumar las previsiones mineras que apuntan por su continuidad. Los vertidos mineros
a la Bahia de Portman se acabaran en la fecha tope, sefialada para d mes de marzo
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venideroy habra que hacer una gran fiestaen la misma poblacién paracelebrar el final de
esos encenagamientos hacia la costa mediterranea. En cuanto a la recalificaciénde suelo
urbano se van cumpliendo los trdmites. «Considero que en €l espacio de tres afios es
cuando ya empezaremosa ver los resultados, puesen un principio se tratarade la infraes-
tructura que siempre es |o menos vistoso sin dgjar de ser préctico y costoso. Lafiebre de
la construccionhaincidido précticamenteen todo € términoy en el transcurso de este afio
se van amultiplicar por treslosingresos por esas tasas. El desarrollo de Portméan tendrasu
incidenciafavorable en el acercamiento a La Union a través de una vetusta carretera, la
denominadadel 33, que vendra por lasierray quetendrasu inicioy fina por e barriode
Los Moreros, tan pronto sea posible el paso subterrdneo de la linea férreax.

A este optimismo desbordante, en un debate celebrado en fechas proximasal cese de
los vertidos, en € municipiode LaUnidn, el Vicepresidentede la Oficina Europeaparael
Medio Ambiente, Umberto Da Cruz, eché un jarro de agua fria a afirmar «Que deberia
estudiarse una alternativamés global, que dé solucionesa |l os problemassocioeconémicos
de la zona puesto que la previstaes una solucion pobre. A su juicio el gobierno central y
autonémico deberian elaborar un plan serio de regeneracion global de la sierra con
proyectos agricolas e industriales que no fueran incompatibles con un cierto desarrollo
turistico. La alternativaturistica planteada por Portman Golf estd obsoletay se asemegjaa
la ofertade Torremolinos o Ibiza, que estan en decadencia ya que Europa avanza hacia
otro modelo turisticointegrado en la calidad del medio ambiente. Incumplelas legislacio-
nes europea y espafola, ya que es destructivay afecta a territorio y a las personas que
viven en su entorno.

Considera absurdo la regeneracién de la Bahia con fondos publicoss posteriormente
los beneficiosvan aser para € sector privado. Existen dos aternativas, o bien se exige a
laempresaque ha contaminado la Bahia que laregenere o si se hace con fondos publicos
los beneficios posterioresdeben revertir en interés piblico».

El 30 de marzo de 1990, cesan los vertidosa mar y a partir de estos momentos €l
proyecto urbanizador entraen fuertesconflictos horizontalesy vertical esentre administra-
ciones, propietarios y comités de empresa.

Larecalificacioninicial de terrenosparala construccion de un complejo urbanisticoen
la Bahia de Portman fue aprobada por el Ayuntamientode La Unidn por unanimidad de
todos los grupos politicos durante la cel ebracién de un pleno afinales de agosto de 1990.
Un proyecto que cuentacon una superficietotal de 8.187.386 m? dividido en dosfases, de
los cuales serén urbanizables unos 4.000.000 de metros cuadrados. El plan urbanistico
engloba la construccion de 17.000 viviendas con una altura maxima de cinco o seis
plantas, incluyendo zona hotel era. L os objetivos pretendidospor € Ayuntamientoabarcan
la regeneracion del espacio natural. Desarrollar un nucleo turistico de calidad. Establecer
un marco para evitar un crecimiento urbanistico desorbitado. Fomentar los servicios para
finesde interés general . Establecer unas normas minimas segiin la clasificacion del suelo,
gue sirvan como techo limitativo a la iniciativa privada. Los planes parciales que tienen
gue presentar los promotores de la empresa Portman Golf S.A. a Ayuntamientoobservan
la construccién de centros escolares, zonas verdes, parques deportivos, equipamientos
comercialesy sociales. Para estas instal acionesse reservan cerca de un millén trescientos
mil metros cuadrados.

papelesde geogr afia, n°. 27, 1998



10 JOSE LUIS ANDRES SARASA

Sin embargo, casi ocho afios més tarde, por razones poco claras, la situacion en la
Sierra es la descrita en la introduccion de este trabajo, tan sélo actuaciones puntualesde
grupos aislados hablan de senderismo y arreglos de caminos con exiguas cantidades de
dinero donadas por la AdministracionRegional, pero sin que los propietariosddl terrenoy
promotores se hayan pronunciado sobre estas acciones y las declaraciones aisladas de
responsables politicos e instituciones.

2. REFLEXIONES SOBRE LAS POTENCIALIDADES TURISTICAS

Con inusual ligereza y altas dosis de optimismo, los avisados de siempre lanzan sus
utopias acerca de las enormes potencialidades que para € turismo ofrecen las cuencas
mineras que han entrado en un irreversible declive. Discursos que encuentran terreno
abonado en responsables de la politica municipa angustiados por el paro estructural que
amenaza a Sus municipios, unos responsables que repiten los mitos que valoran las
potencialidadesde su municipio. Esta reiteracion impregna a los habitantesafectados por
el problemay animados por |as faciles perspectivas.

Pero unos y otros parecen situarsede espaldasalarealidad, agui no pretendemos negar
las potencialidadesque alaban estas gentes bien intencionadas, pero si somos conscientes
de lo que significa «potencialidad.

(Qué gueremos decir? Sencillamenteque hay una clara divergenciaentre las utopias
de organizaciénde un espacio turistico y las exigenciasque a ese destino turistico plantea
la demanda. Unas exigencias que cada vez sitlian € nivel a mayor atura y que son
determinantes para cualquier eleccién. Diversas encuestas, hechas a turistasen los dife-
rentes lugares acerca de los factores que influyen a la hora de decidir donde pasar sus
vacaciones, ponen de relieve que un entorno de calidad se configuracomo valor ineludible
para la demanda turistica. En segundo lugar sitlian la naturaleza del paisgje. En tercer
lugar, ponen la calidad intrinseca de las infraestructuras. Por Ultimo, y a nuestro juicio,
debe tenerse muy en cuenta la capacidad de recepcion del turismo por parte de los
residentesen el érea.

En resumen, ;dénde estd el problema?En que poner en valor un destino turisticocomo
€l que agui se mencionaexige unas inversiones elevadismas y se enfrenta a un futuro
incierto por el modelo de producto propuesto. Por otra parte, estan obligados a buscar €l
punto medio entre quienes creen firmemente ver en e turismo la locomotora de u
desarrollo y quienes estan convencidos de que la mineria tiene un interesante porvenir.
Asimismo, no puede ignorarse a quienes creen gque € turismo acabaracon las potenciali-
dades ddl territorio, y aquellos otros que dudan de esta actividad econdmica porque tiene
préximos y desleal es competidores.

Estas reflexionesnos llevan en este punto a presentar una valoracién objetivade unos
factores que consideramos clave para lograr un turismo que sea capaz de sacar del pozo
dd declive aestos municipios, pero no momentaneamente,a base de la construccion, sino
con vision de futuro:

a) Calidad del entorno: El buqueinsigniade potencial complejo turisticolo constitu-
ye la Bahia de Portman, que presenta una magnifica singularidad para la ordenacion
residencial/turistica. Sin embargo, & impacto ambiental producido por los vertidos de la
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mineriala han dejado en un estado précticamenteinutilizable. Se calcula que unos treinta
y tres millones de metros cubicos de materiales la han aterrado précticamente, con un
espesor de sedimentosde hasta ochenta metros de profundidad y mas de 3.300 metros de
la costa, aguas afuerade la Bahia. Este deterioro ha afectado muy seriamenteal paisgey
a los ecosistemas marinos.

El primer paso paraconvertirlaen un destino turistico de calidad pasa por su regenera-
cion, operacién que exige cuantiosas inversiones, estimadas en diferentes ocasiones en
tornoalos 11.000 millonesde pesetas. Cantidad de una envergaduratal que desaconsegja
todainversion por partedelainiciativaprivada. Este costo hadado lugar aque se planteen
diversas soluciones de carécter parcial, asimismo costosas, que dgjardn un entorno de
dudosacalidad parael turismo que es precisoinstalar en la cuenca capaz de competir con
e de su entorno. Otra cosa es que, como censuraba el Vicepresidente de la Oficina
Europea parael Medio Ambiente, se deseeimplantar un turismo cuyo productosea un casi
exclusivo proceso urbanizador, generador de inmediatas plusvalias, instalando en esa
incompleta recuperacion de la bahia un puerto deportivo. Ambos elementos de este
producto son constitutivosde crisisinmediatadel entornoy de pérdida de competitividad.

La discusion acerca de la regeneracidn que se piensa llevar a cabo, asi como la
eleccion del modelo turistico, estd dando lugar a una polarizacion total del proyecto por
los costos elevadosy lo incierto del proyecto, que, en cierta medida, viene a confirmar la
dificultad de transformar un espacio de ninguna calidad ambiental en un destino cuya
primeraexigenciaes, precisamente, el alto valor medio ambiental. Vaor medio ambiental
exigible tanto a plano de agua como a la superficie de tierra.

b) Disfuncionalidades del medio: La estructura de la Sierra, la irracionaidad de la
explotacion minera'y € largo periodo de actividad han dejado un entorno que presenta
serias dificultades para el desarrollo de la actividad turistica.

Ligadas a la actividad minera hay tres elementos claramente hostiles a fenébmeno
turistico-resid'encial que se pretendeimplantar en el area; se trata de las escombreras; los
huecos de explotaciénacielo abierto y las ba sas de estériles de flotacion. Tres elementos
de singular relevancia que exigen un tratamiento pormenorizado para determinar las
posibilidadesde dar estabilidad d suelo, que no se produzcan riesgos rea esde accidentalidad
entre los visitantes, ala vez que constituyan un suelo capaz de generar un manto vegetal
gue reduzca €l impacto visual que hoy producela aridez de la Sierra. Esta restauracion
exige unas inversiones evaluadas en miles de millones de pesetasy con efectos a largo
plazo.

Junto a estos el ementos negativosaparece, como ya se haindicado, la naturalezade la
Sierra, que presenta pendientes superiores a 15% que convierten a buena parte del
territorioen no apto para laedificacion, a menos que se recurraa modificacionesartificia-
les de dichas pendientes.

Ademés no puede olvidarse € caracter de incompatibilidad que se establece entre
actividad turisticay la mineria. Esta comprobado en numerosos trabajos que €l deterioro
continuado del entorno tiene una incidenciainmediatay de grandes magnitudes sobre la
demanda turistica. ;A qué nos referimos? En los momentos actuales y en base a la
paralizacion del proyecto urbanistico, pero sobre todo a los considerables recursos de
mineral, desde distintos angulos politicos, institucionales y sociales se reclama o se
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postulala vuditaala actividad minera. Es cierto que la evaluacion de reservasde mineral
es conocidacon grado importantede aproximacion en ciertas areas suficientementeanali-
zadas y que hay interesantes potencialidades en € resto. Ahora bien, una cosa es la
existenciade mineral y otra muy distintala rentabilidad del mismo. Parael conjuntode la
Sierra minera se estiman unas reservasde plomao-cinc muy esperanzadoraspara la rehabi-
litacion, cuyo valor estaraen razén ala cotizacionque en d London Metal Exchange se dé
en e momento de la explotacion. Pero con independenciade estas valoraciones, lo cierto
es que € impacto ambiental que produciria sobre este ya deteriorado ecosistema daria
lugar a olvidarse por completo del turismo. La incompatibilidad entre ambas actividades
economicas es manifiesta. Aunque esta reapertura se haga con tecnologia punta, habra
incidenciasde ruido, vibracionesderivadas de las explotaciones, la inseguridad, contami-
nacion del aire, las escorrentias, etc., €c., que devalllan por completo un entorno obligado
a ser de absoluta calidad. Probablementeestas iniciativas sirvan para ocultar la incapaci-
dad por llevar a cabo la regeneracion anunciada.

c) Las infraestructuras; Estas potencialeszonas turisticasse encuentran realmente md
dotadas, tan sdlo poseen carreteras municipales con pésimo trazado y muy ma estado.
Aunqueen d caso de La Union por el norte del municipio aparece la autovia(MU 312) a
La Manga (centro turistico) y € ge Cartagena-Alicante, la naciona 332. Dos ges que
conducen importantisimoscontingentes de turistas haciael nodo turistico de mayor atrac-
cion en la Regién. También en este municipio aparece e tradicional tren de via estrecha,
el FEVE que une Cartagenacon La Unién y € Estrecho. Se trata de un equipamientoen
muy mal estado, anticuado, falto del confort preciso para un desarrollo turistico. Se trata
de una interesante dotacion escasamente valorada por los promotoresdel area, pero no
puede olvidarse que carece de interés para @ desarrollo turistico, dado que no llegaa la
zona principal y que tan solo se une con Cartagena.

d) Percepcion del turismo: Para d andlisis de tan interesante aspecto se recurre a un
trabajo en el ambito de la Geografiade la Percepcidn paraconocer, desde el puntode vista
de los principales actores - quienes viven y soportan la crisis de la ciudad minera— la
valoracién de su espacio para implantar una actividad capaz de engendrar un nuevo
desarrollo, provengade la accion enddgena o exdgena.

El posicionamientodel conjunto de los residentes en la ciudad minera, ante la activi-
dad econdmicaqué podriagjercer € papd de locomotora, of recen resultados sorprenden-
tes: un reducido porcentaje, pero en cierta medidarepresentativo (6,88 por 100) se inhibe,
carece de imaginacion o sus intereses van por otros derroteros. El resto de la poblacion
respondecon espontaneidad y decisién, incluso con el «cual quier cosa vale menosestar en
esta postracion socioeconémica». En esta postura se encuentra e 28,36 por 100 que
abogan por cualquier fbrica, con una actividad que acabe con €l paro. Junto a este grupo
cabe afladir a un 7,46 por 100 que proponen industrias complementariasdel complejo
industrial regional. Un porcentaje muy similar (26,62 por 100) recoge € «guante» del
planteamientodel cambio funcional yaanalizadoy se definen afavor del turismo. Activi-
dad sobre la que se va a pronunciar €l conjunto de la poblacién mas adelante. El peso del
esplendor pasado, la cualificacion profesiona y la conciencia de que la sierra sigue
conteniendo interesantes reservas de mineral, inducen a un 21,64 por 100 a plantear la
vueltaa la mineria. Son los que apoyan la blsgueda de nuevastecnologiasy de coopera-
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tivismo parareiniciar una actividad que asu juicio fue maltratada. El resto de las propues-
tas, en porcentajes poco significativos, porque nunca superan el 5 por 100 en el conjunto
de percepciones respuesta, se pronuncian por empresasde construcciénen basea desarro-
[lo turistico de los espacios préximos.

Conocido que la planificacion exdgena apuesta por el turismo se plantea una nueva
investigaciénacercade laconsideraciéngqueles mereceel cambio defuncionalidad que se
pretende para este territorio. Al mismo tiempo se aprovecha la investigacion para descu-
brir las expectativas que tienen para este desarrollo turistico en base a las experiencias
obtenidasen el principal nodo turistico regional: La Manga.

Probablemente la experienciaque muchos de ell os tienen como activos estacionalesen
este producto turistico, junto a las esperanzas que las elevadas inversiones de la nueva
funcionalidad puede generar, hace que casi |as tres cuartas partes de la poblacion acepte
como buena solucidn el desarrollo turistico, aunque deberia ser integral del conjunto del
territorio. Las respuestas se refieren tanto a turismo de sol y playa como a cultura y
temético en base a las estructuras minero-industriales. Reconocen que casi el 40 por 100
del empleo sumergido de La Unidn tiene vinculacién con €l turismo de La Mangay €
Campo de Golf, s se promocionan rompiendo la estacionalidad pueden incrementarselos
puestos de trabgjo en un 10 6 15 por 100. La cuarta parte lo rechaza en base a negar la
existencia de infraestructuras turisticas capaces de sacar adelante a la ciudad, plantean
inmediatamenteel temor a la fuerte estacionalidad que soporta un espacio turistico como
LaManga, infinitamente mejor dotado. Ademés, el aprovechamientodel turismo genera-
do por € litoral parece muy complicado, como consecuenciade la actua red de comuni-
caciones que genera un estrangulamiento en contra del emplazamiento de la ciudad. No
hay motivos suficientespara atraer ala gentey € trazadode la autoviadesviala potencia
clientela, que se ve forzada a plantearse la intencion de entrar a consumir propuestas
culturalesy recreativas.

CONCLUSIONES

El fatalismoy la constante mira haciae pasado de las genteslleva a la conclusion de
gue hay una absoluta desconfianzageneralizadaen tomo a las potencialidadesturisticas.
Parece evidente que las relaciones entre turismo y medio ambiente se ven sumidas en
auténticas paradojas.

Si las areas mineras quieren éxito como destinos turisticos, que se conviertaen verda
dera actividad econdmica, precisan de fuertes inversiones capaces de restituir €l valor
ambiental que hoy exige la demanda. Pero entonces surgen las dudas ;tras una inversion
de tales magnitudes seguird siendo interesante @ turismo como actividad de desarrollo?
(sera conveniente otra altemativa que exija menos inversién y que se enfrente a menos
competitividad que la que encontrarael turismo?

Se hablaconstantementedd interésturisticode la cuencaen razén adiversas potencia-
lidades, se esté4 dando la imagen de un lugar interesante, cuando ambientalmente y en
materia de infraestructurasapenas se ha hecho nada. Se estd montando una fal sa expecta-
tiva turisticaque originard serios problemas y grandes desencantos gque constituyen una
imagen irreversible.
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Laverdadera politicaturisticapara estas areas debe empezar por generar un entorno de
calidad y buscar un modeloturisticolgosdel quesedaen € entorno, a base de colmatacion
con apartamentos que impiden toda actividad complementariade ocio. Aqui estala mayor
paradojade estosespacios: las fuertesinversionesen medio ambiente, losdeseos de répida
rentabilidad apuestan por un modelo que hoy esta totalmente en crisis. Un modédlo que
dista mucho de adquirir la calidad y la capacidad de competir con &reas no muy lejanas
gue ofrecen el provecho que es de esperar del fendmeno turistico como actividad econé-
mica

Por Ultimo, sefialar que se suefia, por parte del promotor, en & modelo que acusa la
desesperanteestacionalidad, el modelo que rechazan | os habitantes de la zona, peroque a
través de laconstruccion tipicay tdpicade areas turisticas obsol etas, enriquecen aquienes
poseen el suelo y promueven e «modelo turistico». Un modelo que debe plantear como
prioritario la desestacionalizacion s de verdad quiere ser €l antidoto del declive social y
econdmico de estas cuencas machacadas por politicas exégenas.
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