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El SECTOR MINERO DE LA ROCA ORNAMENTAL
EN LA REGION DE MURCIA. UN EJEMPLO
SOCIOECONOMICO EN LA COMARCA
DEL NOROESTE

Molina Ruiz, J.*¥ y Tudela Serrano, M.L.**
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RESUMEN

En los dltimos afios, la mineria de roca ornamental ha reflgjado un fuerte crecimiento en
los indices de ocupacidn y en tasas de produccién y exportacidn. En este trabajo se analiza,
en general, la trayectoria socioeconémica que ha seguido €l sector en la Region de Murcia
y, en particular, la evolucién experimentada en la Comarca del Noroeste.
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SUMMARY

On the last years, the ornamental rock field has deeply grown in production, exportation
and laboral occupation. In this paper we report the evolution in this matter in our Region of

Murcia, particularly in the northwest area

Key words: exportation, marble, mine, ocupation laboral, production, rock ornamental.

1. EVOLUCION DEL SECTOR

La mineria aparece como un sector productivo de gran tradicién en la Comunidad
Autoénoma de la Region de Murcia. Sus origenes se remontan a la época de los Fenicios
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aunque fueron los romanos a asentarse en nuestro territorio los que impulsaron de mane-
ra notable esta actividad. Explotaron la Sierra minera de Cartagena, el Cerro de San Cris-
tobal en Mazarrén y e Cabezo Gordo en Torre Pacheco, comenzando en este Ultimo €l
|aboreo de la mineria no metdlica.

En el siglo XIX comienza la expansién mas importante extendiéndose las explotacio-
nes fuera del érea de Cartagena-La Union y ocupando précticamente toda la superficie
regional. En la actualidad, la mineria no metédlica y més concretamente de roca ornamen-
tal, considerada tradicionalmente como un subsector marginal de la mineria, asiste a un
crecimiento notable desde la Ultima década como consecuencia del descubrimiento de la
gran potencialidad geoldgica del subsuelo y del aumento de la demanda.

Entre la mineria no metélica destaca en Murcia la explotacion de la caliza marmoérea
recristalizada (conocida como marmol o roca ornamental), piedra natural cuya produccion
goza de una gran repercusion nacional e internacional debido a su buena calidad y varie-
dad de colores. En laregion existen 127 explotaciones y unas 40 variedades de rocas.

Las explotaciones se localizan en 13 municipios, mayoritariamente en la Comarca del
Noroeste (Calasparra, Caravaca de la Cruz, Cehegin y Moratalla) que cuenta con 46 yaci-
mientos, |0 que supone el 36,22 % del total regional; Abanilla con 26 explotaciones supo-
ne el 20,47 % del total de explotaciones y la mayor densidad de las mismas en un
municipio; Lorca con 15 yacimientos posee € 11,81 %, las mismas cifras que Jumilla;
Mula con 10 yacimientos cuenta con el 7,87 % del total regional; Fortuna con 8 yaci-
mientos el 6,29 %; Yeclacon 4 yacimientos el 3,14 %; y, finalmente Cieza, Fuente Alamo
y Torre Pacheco, aparecen como nucleos dispersos, que no llegan a alcanzar laintensidad
de explotacion de los anteriores (Figura 1). La distribucion espacial de esta industria
extractiva se ha visto triplemente condicionada por la existenciadel recurso minero, por la
viabilidad, desde el punto de vista econémico, y por la tradicion, ya que desde tiempos
remotos estas zonas son € referente de la produccion de calizas y marmoles.

Laabundancia de recursos, las més de 40 variedades de materia y su elevada calidad,
conjuntamente con fuertes inversiones en tecnologia, contribuyen a gran dinamismo que
estd experimentando el sector afianzando sus perspectivas de expansién. Para apoyar fir-
memente su avance es €l propio sector €l que demanda los informes precisos y dentro de
este &mbito encuadramos nuestro trabajo de investigacion, cuyos objetivos son poner de
manifiesto el peso del sector de la roca ornamental en la economia de la Region de Mur-
ciay conocer su relevanciasocial en lacomarca del noroeste donde se concentran la mayor
parte de las explotaciones.

2. ASPECTOS ECONOMICOS

Delos tres subsectores en que se divide de forma habitua laindustria minera (energé-
tica, metélica y rocas, y mineralesindustriales) es el sector de rocasy mineraesindustria-
les el que hacrecido de formasignificativa desde |os afios 80. Dentro de este subsector las
rocas ornamentales (caliza recristalizada) tienen una participacion cercana a 20% del
valor de la produccién a pie de cantera.

Dentro del concepto del mérmol «calizamarmdrea» se incluyen una serie de rocas que,
en algunos casos, no pueden describirse petrol 6gicamente como tales. calizas, dolomias,
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Ficura 1. Localizacion de la zona de estudio.

calizas-dolomiticas, travertinos, brechas, serpentinitas, etc. En términos més amplios se
puede definir € marmol ornamental como cualquier roca de aspecto exterior semejante a
méarmol que pueda ser extraida en bloque de tamafio comercia y que tras ser cortada en
tablas tome el pulimento con una vistosidad aceptable (Lombardero y Quesada, 1992)'.

Las variedadesde rocas que se explotan y comercializan en Espafia bgjo la denomina-
cién genéricade marmol son muchascon grandes diferencias composicionales, texturales,
etc., pero sdlo puede hablarsede mé&rmolesen € caso de unas pocas variedades. Las Nor-
mas UNE en vigor que rigen las caracteristicas técnicas del marmol son:

UNE 22180/85 Marmolesy Calizas. Caracteristicas

UNE 22181/85 M&rmolesy Calizas. Clasificacion

UNE 22182185 Marmolesy Calizas. Absorciony peso especifico
UNE 22183/85 Mamolesy Calizas. Resistenciaa desgarre
UNE 22184/85 Mamolesy Calizas. Resistenciaa las heladas
UNE 22185/85 Mamolesy Calizas. Resistenciaa la compresion

I LOMBARDERO BARCELO. M. y QUESADA RODRIGUEZ-NAVARRO, JM. (1992): «La piedra
natural para la construccion». En GARCIA GUINEA. J. y MARTINEZ FRIAS J. (1992): Recursos minerales de
Esparia. Textos Universitarios, 15. CSIC. pp. 1115-1152.
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UNE 22186185 Marmolesy Calizas. Resistenciaa la flexion
UNE 22187185 Marmolesy Calizas. MAdulo el éstico

UNE 22188185 Marmolesy Calizas. Microdureza Knopp
UNE 22189185 Marmolesy Calizas. Resistenciad choque

Siguiendo estas Normas pueden establ ecerse las siguientes categorias:

a) Mdrmoles: rocas calcdreas muy recristalizadascon la textura formada por grandes
cristalesde calcita o dolomitaque han sufrido procesos de metamorfismo. No que-
dan restosfésiles y a veces la estratificacion esta difuminada presentando la roca
aspecto masivo.

b) Calizasy dolomias marmoreas: rocas calcareas con recristalizacionmedia o ligera
en la que pueden quedar restos fésiles y se puede apreciar la estratificacién. Con
frecuencia presentan vetas de calcitay otros minerales.

c) Calizas ornamentales: rocas mayoritariamente calcareas no recristalizadas o con
recristalizacion baja, frecuentemente fosiliferas, ooliticas o pisoliticos, y con los
cristales de calcita o dolomitade pequefio tamafio.

d) Otras. rocascomposicional esdistintas alas anteriorescomo cal carenitaso serpen-
tinitasde texturas variadas.

La mayoria de las rocas explotadas en Espafia corresponden a la categoria b) y pro-
ceden de yacimientos situados en calizas mesozoicas siendo las més demandadas por €
mercado internacional . Estos productos se corresponden con los ArancelesTARIC del sis-
tema de Informacion de Comercio Exterior: 2515111 2515121 2515201 6802211 680291°.
El andlisisde las exportaciones nacionales de marmol desde 1995 a 1997 nos muestra un
incremento notable, con valoresde 66,1 % para 1996 con respecto a afio anterior. Este
crecimiento no podemos considerarlo coyuntural ya que, a pesar del pequefio retroceso
- 4,72% dd afio 1997, se mantienen estableslascifras establecidasel gercicio anterior, lo
gue sin duda supone un afianzamiento de nuestros marmoles en  mercado internacional
(Figura 2).

Si analizamoslas cifras de exportacionesa nivel autonémico observaremoscomo para
el afio 1996 la Comunidad Vaenciana obtuvo las cifras més el evadas de crecimiento con
un 83,3%, seguida por la Comunidad de Murcia con un crecimiento respectoa gercicio
anterior del 72,9%. Para e gjercicio de 1997 los resultados ofrecen variaciones notables,
asi mientras las cifras de la Comunidad Vdenciana sufren un importante retroceso
~13,19%, la Comunidad de Murcia sigue manteniendo un crecimiento muy notable,
52,89%, €l mayor a nivel nacional para este sector y afio. Bl crecimiento de la produccién
dd sector de laroca ornamental en la Region de Murciase ve acompariado por un incre-
mento notable de su participacion en e conjunto de las exportaciones a nivel naciona
pasando del 4,49% en 1995 a 6,28% en € gercicio de 1997. Este incremento le ha per-
mitido ocupar € segundo lugar a nivel naciona en las exportacionesde marmoles y cali-
zas marmoreas (Tabla 1).

2 Lascifrasalas que se refiere este estudio consideran el total de estas partidasarancelarias.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos y series estadisticas del ICEX.

FiGURA 2. Porcentgje de crecimiento de las exportaciones nacionales 1995-1997 (datos de referen-
cia en Toneladas).

TaBLA 1
Exportaciones nacionales 1995-1997 en Tm y %

Comunidad 1995 % 199 % 1997 %

Totd Espaiia 315916 100 524768 100 509887 100
C. Vdenciana 244088 | 77,26 447646 85,3 415442 81,4
C. Murcia 14184 4,49 24533 4,67 32035 6,28
C. Andalucia 9963 3,15 6216 1,18 14039 2,75
Pais Vesco 32144 | 10,17 31537 6 30251 5,93

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos y series estadisticas del 1CEX.

Como observamos, |os marmoles de la Region de Murcia partiendo de posiciones muy
desfavorables a nivel naciona e internacional han conquistado en pocos afios una cuota de
mercado muy significativa, especialmente en €l interior del pais. Lafigura 3 nos muestra
como €l incremento de produccion de roca ornamental en la Regidon de Murcia es mucho
més intenso que el que se desprende de los datos de la tabla 1, lo que nos lleva a concluir
gue una parte muy significativa de esta produccion esta destinada al mercado interior. Par-
te de la produccion del sector en Murcia se comercializa en el exterior a través de empre-
sas de otras comunidades autonomas, por ello sus cifras de exportacién no reflgjan la
propia realidad regional (MARSA). Las exportaciones mantienen un crecimiento sosteni-
do en estos afios de tal forma que han conseguido ocupar el segundo puesto a nivel nacio-
nal de exportacién por Comunidades Auténomas.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los Anuarios Estadisticos de la Region de Murcia, Camara de Comercio y
MARSA.

FiGura 3. Evolucidn de la produccion vendible de mérmol y caliza marmoérea 1983-1994 (en miles
de millones).

Los mercados de destino de nuestros marmoles varian con el paso de los afios aunque
Italiasigue ocupando el primer lugar como destino de nuestras exportaciones. Apreciamos
como ganan peso nuevos mercados en Extremo Oriente (Hong Kong, Japon, Singapur,
Indonesia) y paises &rabes (Arabia Saudi), ello hace pensar que los marmoles de Murcia
van ganando posiciones en el mercado internacional relegando de los lugares de privilegio
alos marmoles italianos (Tabla 2).

Estos cambios tan notables experimentados' por €l sector del marmol, son el resultado
del empuje de empresarios emprendedores que han dotado a sector de un fuerte dinamis-
mo. Las metas pretenden elevar la produccion, incrementar € nivel de productividad, ofre-
cer a mercado productos de gran calidad y mejorar en la gestién, comercializacion y
distribucion delas mercancias. Paraconseguir |os objetivos apuestan por la modernizacién
de las estructuras productivas en todos los ambitos, que se traduce en fuertes inversiones
en I+D, establecimiento de convenios de investigacion con entidades publicas y privadas,
presencia permanente en las més importantes ferias que a nivel naciona e internacional
organiza el sector y facilitando la organizacion de cursos de formacion especifica de pro-
fesionales relacionados con la actividad. Losimpul sos hecesarios para avanzar en este sen-
tido provienen tanto de la Asociacion de Fabricantes del Marmol y de la Piedra de la
Regién de Murcia (MARSA#), como del Centro Tecnoldgico del Marmol.

A nivel naciona el nudo de extraccion de piedras ornamentales se concentra en Mur-
cia, Alicante y Almeria. Es de destacar que las exportaciones realizadas los Ultimos afios
se centran en piedras naturales elaboradas, tablas, no siendo ya tan frecuente exportar el
blogue de piedra sin cortar. Este hecho repercute de manera directa en €l vaor de las
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exportaciones que es superior en los materiales elaborados respecto a los grandes blogques
sin cortar ni pulir, en cuyo caso obtienen mayores beneficios terceros paises como Italia,
receptor mayoritario de este material en bruto.

TABLA 2
Ranking de Exportaciones 1994-1997 en Tm

Destinos 1994 1995 1996 1997
Italia 1249 5557 10431 8007
Hong Kong 392 683 177 4621
Japén 435 501 2192 2325
Arabia Saudi 170 422 1441 5090
Singapur — 417 1114 1646
Indonesia — — 474 1168

Fuente: Elaboracion pmpia a partir de series estadisticas del ICEX. En toneladasde las partidasarancelarias citadas
anteriormente.

En la Regidn de Murcia las empresas que se dedican a la rocaornamental alcanzan la
cifrade 180; de ellas, 50 se dedican a la extraccion y 130 son transformadoras, y son con-
secuencia de un aumento paulatino de la produccion desde el afio 1983 (Figura 4), siendo
los detonantes € auge experimentado por el sector de la construccion y el aumento de las
exportaciones de estas partidas arancelarias®.

En 1995 la produccion de piedra ornamental en Murcia representaba en 15% del total
naciona a diferencia de sus competidores mas directos Alicante y Almeria que represen-
tan un 30% cada uno, estando diseminada por las deméas Comunidades Auténomas e 25%
restante (Navarro L6pez,1996).

3. EL SECTOR EN LA REGION DE MURCIA

Laofertadel marmol murciano contiene en su mayoria las siguientes propiedades:

— Coeficiente de resistancia: suele tener la magnitud correspondiente al peso acci-
dental y permanente que actla sobre él.

— Permeabilidad: méaximo de agua absorbida e 4.5% del volumen.

— Grano: su grano suele se fino y homogéneo.

— Adherencia: suele tener buenas condiciones de adherencia en los morteros.

— Accidn del fuego: resistente normalmente, sin estallar a fuego.

— Defectos particulares: del tipo grietas, pelos, ndédulos o atronados por uso de explo-
sivos suelen ser evitados.

3 Fuente MARSA (Asociacion de Fabricantes del Marmol y de la Piedra de la Region de Murcia).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los Anuarios Estadisticos de la Region de Murcia, MARSA y Roc Maquina.

Ficura 4. Evolucion del nimero de explotaciones de marmol y calizas marmoreas en la Region de
Murcia 1983-1997.

Las empresas normal mente no suelen tener problemasde stockage debido aquela pro-
duccién se organizaen base alos pedidos que van recibiendo y esto no produce més de un
20% de stockage que acaba comercializandose a través de otro tipo de clientes. La pro-
duccion de piedras naturales para 1995 en la Region de Murciafue de 1 Millén de tonela-
das, 1o que supuso un incremento del 60% con respecto a 1991 afio en que se obtuvieron
unas 600.000 toneladas.

Entre todas las empresas de la Region de Murcia generan aproximadamente una pro-
duccion total de 4 Millones de m? de material y alcanzan una facturacion aproximada de
17.500 MPTAS, que supone € 17,5 % de la facturacion de mé&mol a nivel nacional. Del
total de la produccion regional se exporto en 1996 € 4,67 %, con un valor de produccion
de 1.600 millones de pesetas aproximadamente y en € afio 1997 la cifra de exportacion
ascendi6 a 6,28 %, aunque del valor de la produccion en millonesde pesetas no se dispo-
ne de datos oficiales (Tabla 3).

TABLA 3
Evolucion de las exportaciones para € periodo 1994-1996 en Millones de pesetas
Afo 1994 1995 1996
Exportaciones Mptas 410 914 1600

Fuente: Centro Tecnol6gicodd marmol.
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LaAsociacion de Empresariosdel Marmol de la Regién de Murcia (MARSA) se vie-
ne marcando como objetivo préximo elevar las cifras de exportacion pasando de niveles
del 3% a nivel naciona a cotas cercanas al 50%. Yaen € afio 1996 se ha triplicado esta
cifralogrando una facturacién de 1.600 millones de pesetas.

A este respecto se viene potenciandodesde la propia asociacion la participacionde las
empresasasociadasen numerosasferiasy muestrasinternacional es: Singapur, Hong kong,
China, Orlando, Australia, etc. De estas ferias han derivado importantes contratos con
empresas regionales de paises tanto de la propia Unién Europea como de Extremo Orien-
te donde nuestras rocas ornamental es (calizas recristalizadas) tienen una gran valoracion
por au calidad, variedad y precioscompetitivos.

4. INCIDENCIAS SOCIALES DE LA ACTIVIDAD EN LA COMARCA DEL
NOROESTE

Bl desarrollo del sector de la roca ornamental como toda actividad econémica genera
unas incidencias sociales que tiene en el aumento de puestos de trabajo uno de sus deto-
nantes més significativos. Tanto a nivel regional como comarcal el nimero de empleosen
las explotacionesde calizas y marmoles ha sufrido un aumento paulatino (Figura5) asi, a
nivel regional, en € afio 1983 apenas se superaban los 200 trabajadoresllegando alos 500
en 1991, alcanzando los 591 trabajadoresen 1994 cifraelevada s se consideran que son
760 losempleadosen € restode laindustriaextractivaen la Region de Murcia. Hecho este
que reflejad auge que estd experimentandoé sector en los Gltimos afios.

En laComarcadel Noroeste, donde se concentrala mayor parte de las explotacionesde
piedra ornamental y de taleres de transformacion, la mayoriade las empresas cuentan con
plantillas que oscilan entre los 25 y 100 trabajadores y solo algunas superan dichascifras.
A pesar de esta atomizacion empresaria |os puestos de trabagjo generados por la actividad
alcanzaron en 1996 la cifra de 1.5004 empleos directos con dedicacion exclusiva y unos
5.000 trabajadores que comparten esta actividad con otra (empleos indirectos). Cehegin
aparececomo el municipiocon mayor porcentajede poblacion activaen laindustria extrac-
tiva, con un 5,5% sobreel total de ocupacion (Figura6), al que siguen Caravaca y Morata-
lla, con un 2,8% y 2%, respectivamente.Por Ultimo, Bullasy Caravaca, con cifrasinferiores
a 1%. En conjunto suponen un 2,3 % de ocupacion comarcal y un 0,4 % del total Regio-
na.

Un hecho adestacar es €l relevo generacional de esta poblacién ocupadaya que no hay
gue olvidar la estructurafamiliar que mantienen la mayoria de las empresasen la comar-
ca. Las actitudes profesionalesde estos jévenes suponen una mejora respecto a la de sus
padres aunque debido a la fuerte competenciadel sector se precisa una formacion conti-
Nua, aspecto éste que se ha convertido en objetivo basico para su estrategiade expansion.
Asi lo deja patente la Asociacion de Fabricantesde Marmol y de la Piedrade la Regidn de
Murcia (MARSA) que proporciona una solida formacion técnicaa sus trabajadores que

4 Datoscitados por MARSA: El nimero total de empleos del sector incluiria. los obreros de las explota-
ciones de canteras. los de las tabricas de transformacion, los obreros de los pequefios talleres de corte, pequefios
talleresde arte funerarioy obreros de la construccion dedicados a la colocacion de mérmol.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los Anuarios Estadisticos de la Regién de Murcia, MARSA y Roc Maquina.

Ficura 5. Evolucion del nimero de empleados en las explotaciones de marmol y calizas marmoreas
de la Region de Murcia 1983-1994.

Industria Extractiva (% sobre el total de ocupados)

3,05
2,6

0,62 0,57 0,64

Bullas Calasparra Caravaca dela Cruz Cehegin Moratalla Comarca Noroeste Total Region
@ % Ocupados

Fuente: Elaboracion propia a partir de los Anuarios Estadisticos de la Region de Murcia.

FiGura 6. Poblacion ocupada en la Comarca del Noroeste 1991.
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afectaatodos|os niveles del entramado industrial, o que repercutirden importantes meo-
ras de la productividad y tendrd como resultado un mayor grado de competitividad.

En la actualidad, € sector genera grandes expectativas de futuro debido a creciente
dinamismosin olvidar que como directivostenemos ala primerageneracion que trabajay
apuesta por la expansiéon del sector de la roca ornamental. Como consecuencia de estas
expectativasde crecimiento sefrenano solo lasalidade lostrabajadoresde lacomarca, sino
gue se atrae de manera creciente a trabajadoresde municipios adyacentes (en la Comarca
del Noroeste en los afios 80 eran numerosos|os trabajadores que salian del municipio en
busca de empleo a otras zonas de la region, provinciase incluso a extranjero) (Tabla 4).

Comparando este hecho con lascifrasdel afio 1991 (Ultimo censo disponible) podemos
observar € cambio de tendenciasiendo menor la poblacién afectada por estos movimien-
tosde salida. Este hecho seriaalavez causay consecuenciadel cambio que se observaen
la estructura de la poblacion ocupada (Figura 7), donde se aprecia la pérdida de peso del

TABLA 4
Poblacion segan relacion entre la residenciaactua y laresidenciaa 1 de Marzo de 1991

Total End Otros Otra Extran-
Municipio Total Regionde [ mismo | Municipios| Comunidad | jero Afio
Murcia | Municipio

10002 8550 8251 29 165 | 37 | 1981
Bullas 10002 9269 9114 155 125 | 21 | 1986
10002 9815 9775 40 58 5 | 1990

8722 7299 7074 225 332 10 | 1981
Calagparra 8722 8025 7854 171 178 1n | 1986
8722 8562 8512 50 54 2 | 1990

21109 | 17516 | 16684 832 79 | 100 | 1981
Caravaca dela Cruz 21109 | 19190 | 18599 591 532 77 | 1986
21109 | 20661 | 20486 175 172 16 | 1990

13562 | 11386 | 11000 386 447 | 74 | 1981
Cehegin 13562 | 12542 | 12309 233 232 | 39 | 1986
13562 | 13341 | 13262 79 o7 12 | 1990

8969 7680 7576 104 185 | 60 | 1981
Moratalla 8969 8379 8313 66 a1 31 | 1986
8969 8827 8800 27 43 7 | 1990

Fuente: Elaboracion propia a partir de los Anuarios Estadisticos de la Region de Murcia.

papelesde geogr afia, n® 29, 1999



138 JOSE MOLINA RUIZ Y MARIA LUZ TUDELA SERRANO

A)
100% 1
|
|
0%
60%
4U%
20%
0%
Bullas Calasparra  Caravaca aeiacruz  Cehegin Moratalia Media Kegional
m Agricurura, Ganaderiay Pesca Energiay Agua® industria@ Construccionld Servicius
B)
% 7 —— —_— T T = —
BU% H = = =3
bU%
“4U%
20%

0%

Bulias Lalasparra Caravaca ae ia Lruz enegin Moratana edia Kegional

mAgricultura, Ganaderia y Pesca lEnergiay Agua MIndustria DConstruccion LlServiciu

FIGURA 7. Poblacion ocupada por sectoresecondmicosen laComarcadel Noroeste.A) en 1981 B) en
1991.
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sector agricola, tradicional mente mayoritario en la zona que nos ocupa, y se asiste d des-
pegue de los sectores industrial y servicios.

Estos cambiostendenciaes, afatade laactualizacion que conllevarad préximo Censo,
se manifiestan no sdlo en la estructura de la poblacion ocupada, sino también en las evolu-
¢ion de la rentafamiliar disponible (Figura8), siendo mayor a medidaque ganan en impor-
tancialos sectoresindustrial y servicios. Estoscambiosen laestructura productivafavorecen

Comarcadel Noroeste (Miles de pesetas per capita)

100
80
u Bullas
Calasparra
U E= Caravacade la Ciuz
I Cehegin
40 BE= wMoratalla
Bl Media Regionai
20
0
1980 1985 1987 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995
Afios
Fuente: Elaboraciénpropia a partir de los Anuarios Estadisticos de la Regién de Murcia.
FiGura 8. Evolucion de la Renta Familiar disponible municipal 1981-1995.
Comarcadel Noroeste (Miles de pesetas per capita)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los Anuarios Estadisticos de la Regién de Murcia.

Figura 9. Evolucion de los Presupuestos PUblicos M unici pal es 1980-1996.
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d crecimiento de los presupuestos municipales que, partiendo de posiciones desfavorables
en 1980, se aproximan de maneradecididaa la media regional en 1996 (Figura9).

4. REFLEXIONESFINALES

El sector de la roca ornamental ha sufrido un gran crecimiento en los Ultimos afios, 1o
gue la ha llevado a tener un peso importante en la economia a nivel regional, nacional e
internacional. Como hemos comprobado a lo largo de este estudio € dinamismo del sec-
tor afecta a diferentes ambitos de la vida socioecondmicade la Regién de Murcia, actlia
como motor de la Comarcadel Noroestey es capaz no solo de frenar la continua pérdida
de mano de obra, caracteristica propia de una zona desfavorecida socioecondémicamente,
sino de aumentar € nimero de demandantesde trabajo provenientesde zonas colindantes.
Su fuerte crecimiento le hace tener una presencia cada vez més decidida en e contexto
internacional donde la calidad de sus productos le permite conquistar mercados hastaaho-
raignorados por esta actividad.

El despegue de esta actividad en la region se produce tras la decision firme de los
empresarios de realizar las inversiones oportunas en tecnologiapara lograr un crecimien-
to sostenido cuya consecuencia més directaes el aumento de la productividad. El esfuer-
zo por modernizarse afecta a todos los niveles de la estructura empresarial desde los
cuadros directivos hastalos canales comerciales y técnicasde marketing agresivas.

No se puede olvidar |o que debe ser la piedra angular para € futuro «la apuesta deci-
dida por la formacidn de investigadores cualificados con dedicacion exclusivax, labor ésta
encomendadad Centro Tecnolégicodel Marmol quién la desarrollaa través de multiples
convenios con entidades publicasy privadas.

Pese a estas buenas expectativas persisten graves lastres del pasado entre los que se
encuentran el caracter familiar de algunas explotacionesy talleresde transformacion, ello
se traduce en una fuerte atomizacion empresarial que dificulta un crecimiento mas dina
mico del sector impidiendo que adquiera mayor fortaleza ante la competenciacreciente.

En otro orden de cosas, el mayor escollo a la hora de abordar un estudio de
esta naturaleza reside en la dificultad de encontrar fuentes fiables que puedan ser
contrastadas a distinto nivel. Los datos se encuentran dispersos, en ocasiones
contradictorios e incluso no disponibles.

Bl dinamismo del sector y la apuesta decidida del mismo debe contar con un apoyo
igualmentefuerte y decidido por parte de la Administracién Piblica, que debe promover
y facilitar los tramitesala labor investigadora.
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