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Resumen:

El liderazgo constituye una competencia
clave en la direccién musical contempo-
ranea, al integrar dimensiones artisticas,
comunicativas y relacionales que resultan
determinantes en el trabajo con agrupa-
ciones musicales. Este estudio tiene como
objetivo analizar la percepcién del lide-
razgo como competencia fundamental en
la direccion musical, asi como la valora-
cion de la necesidad de formacién espe-
cifica en este ambito. Para ello, se llevd
a cabo un estudio cuantitativo, de disefio

Abstract:

Leadership constitutes a key competence
in contemporary musical conducting, as
it integrates artistic, communicative, and
relational dimensions that are decisive in
working with musical ensembles. This stu-
dy aims to analyze the perception of lea-
dership as a fundamental competence in
musical conducting, as well as to examine
the perceived need for specific training in
this area. To this end, a quantitative study
with a non-experimental, cross-sectional
design was conducted through the ad-
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no experimental y caracter transversal,
mediante la aplicacién de un cuestionario
ad hoc a una muestra de 312 participantes
(estudiantes, docentes y profesionales de
la direccion musical) en el contexto espa-
nol. El instrumento, estructurado en items
con escala tipo Likert, mostr6 una ade-
cuada consistencia interna (o = .893). Los
datos se analizaron mediante estadistica
descriptiva e inferencial, utilizando prue-
bas no paramétricas. Los resultados evi-
dencian un elevado grado de consenso en
torno a la importancia del liderazgo como
competencia esencial del director musical,
con mas del 99% de las respuestas situa-
das en niveles de acuerdo. Asimismo, se
observa una valoracion significativamente
positiva de la formacién en liderazgo, jun-
to con diferencias puntuales en funcion
de la experiencia profesional, que apor-
tan una vision matizada del fenémeno.
En conjunto, los hallazgos confirman la
relevancia del liderazgo como compe-
tencia percibida como fundamental en la
direccion musical y ponen de manifiesto
la conveniencia de su incorporacién sis-
tematica en la formacion superior, si bien
los resultados deben interpretarse en el
marco de un estudio basado en percep-
ciones.

Palabras clave:

Liderazgo musical; educacion superior
artistica; direccion musical; formacion en
liderazgo; competencias profesionales.

Résumé:

ministration of an ad hoc questionnaire
to a sample of 312 participants (students,
teachers, and musical conducting profes-
sionals) in the Spanish context. The instru-
ment, structured with Likert-scale items,
demonstrated adequate internal consisten-
cy (a = .893). Data were analyzed using
descriptive and inferential statistics, em-
ploying non-parametric tests. The results
reveal a high level of consensus regarding
the importance of leadership as an essen-
tial competence of the musical conductor,
with more than 99% of responses falling
within agreement levels. Furthermore, a
significantly positive evaluation of lea-
dership training is observed, along with
specific differences according to profes-
sional experience, providing a nuanced
understanding of the phenomenon. Ove-
rall, the findings confirm the relevance of
leadership as a competence perceived as
fundamental to musical conducting and
highlight the value of its systematic incor-
poration into higher education, although
the results should be interpreted within
the context of a perception-based study.

Key words:

Musical leadership; higher arts education;
musical conducting; leadership training;
professional competences.

Le leadership constitue une compétence clé dans la direction musicale contemporaine,
dans la mesure ou il integre des dimensions artistiques, communicationnelles et rela-
tionnelles déterminantes pour le travail avec des ensembles musicaux. La présente étude
vise a analyser la perception du leadership en tant que compétence fondamentale dans
la direction musicale, ainsi qu’a examiner la nécessité percue d’une formation spécifi-
que dans ce domaine. A cette fin, une étude quantitative, de type non expérimental et a
caractére transversal, a été menée au moyen de I'administration d’un questionnaire ad
hoc aupres d’un échantillon de 312 participants (étudiants, enseignants et professionnels
de la direction musicale) dans le contexte espagnol. L'instrument, structuré en items a
échelle de type Likert, a montré une consistance interne satisfaisante (o = .893). Les don-
nées ont été analysées a |'aide de statistiques descriptives et inférentielles, en recourant
a des tests non paramétriques. Les résultats mettent en évidence un degré élevé de con-
sensus quant a I'importance du leadership en tant que compétence essentielle du chef
d’orchestre, avec plus de 99 % des réponses situées dans les niveaux d’accord. En outre,
une évaluation significativement positive de la formation en leadership est observée, ain-
si que des différences ponctuelles en fonction de I'expérience professionnelle, apportant
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une vision nuancée du phénomene. Dans I'ensemble, les résultats confirment la perti-
nence du leadership comme compétence pergue comme fondamentale dans la direction
musicale et soulignent I'intérét de son intégration systématique dans |’enseignement su-
périeur, bien que les résultats doivent étre interprétés dans le cadre d’une étude fondée
sur des perceptions.

Mots clés:
Leadership musical; enseignement supérieur artistique; direction musicale; formation en
leadership; compétences professionnelles.

Fecha de recepcion: 27-01-2026
Fecha de aceptacién: 24-04-2026

1. Introduccion

El liderazgo se ha consolidado en las tltimas décadas como una com-
petencia clave en contextos profesionales caracterizados por la comple-
jidad organizativa, la interaccion humana constante y la necesidad de
alcanzar objetivos colectivos de alto nivel. Desde diferentes disciplinas,
como la psicologia organizacional, la educacién o la gestion, se ha de-
finido el liderazgo como un proceso de influencia social orientado a la
consecucion de metas compartidas, que implica la movilizacién de re-
cursos humanos, emocionales y cognitivos en torno a una visién comun
(Robbins y Judge, 2009; Yukl, 2008). En este sentido, la literatura espe-
cializada coincide en sefialar que el liderazgo no constituye Ginicamente
un rasgo individual o carismatico, sino una competencia relacional y
contextual susceptible de desarrollo mediante procesos formativos in-
tencionados (Bass y Bass, 2008; Goleman, 2014).

En el dmbito artistico, y particularmente en la mdsica, esta compe-
tencia adquiere una relevancia singular. La creacion e interpretacion
musical profesional se desarrollan, en la mayoria de los casos, en con-
textos colectivos que requieren altos niveles de coordinacién, comuni-
cacién y cohesion grupal. En este marco, la figura del director musical,
ya sea al frente de una orquesta, una banda o un coro, desempefa un
papel central no solo en la toma de decisiones artisticas, sino también
en la gestion de las dinamicas humanas que condicionan el rendimiento
del conjunto (Durrant, 2009; Gustems y Calderén, 2014). La direccion
musical contemporanea integra, por tanto, dimensiones artisticas, peda-
gogicas y relacionales que trascienden la mera transmision técnica del
discurso musical.
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Diversos estudios en el dmbito de la educacién musical y la inves-
tigacion artistica han puesto de manifiesto que la eficacia del director
musical no depende exclusivamente de su competencia técnica o de su
dominio estilistico, sino de su capacidad para ejercer un liderazgo que
favorezca la motivacion, la implicaciéon y el compromiso de los intérpre-
tes (Adenot, 2015; Oriola y Gustems, 2019). Desde esta perspectiva, el
liderazgo se configura como una competencia profesional esencial del
director musical, al incidir directamente en la calidad del proceso inter-
pretativo, el clima emocional del grupo y la consecucién de objetivos
artisticos compartidos. No obstante, distintos trabajos han sefialado que
la formacion superior en musica ha tendido a priorizar el desarrollo de
competencias técnicas y artisticas, relegando a un segundo plano aque-
[las vinculadas a la gestion de personas, la comunicacién interpersonal o
el liderazgo (Navarro-Corona, 2016; Pozner, 2008). Desde el ambito de
la investigacion educativa se ha subrayado que la ausencia de formacion
especifica en competencias transversales como el liderazgo puede difi-
cultar la adaptacion de los profesionales a contextos laborales complejos
y cambiantes (Bolivar, 2010).

A pesar de la creciente atencién tedrica al liderazgo en la direccién
musical, siguen siendo escasos los estudios de caracter cuantitativo que
analicen de manera sistematica la percepcion de esta competencia en
el contexto espafol a partir de datos procedentes de muestras amplias
y analisis estadisticos. En este contexto, el presente articulo tiene como
objetivo analizar la percepcion del liderazgo como competencia funda-
mental en la direccion musical a partir de los resultados de un estudio de
caracter cuantitativo realizado con estudiantes, docentes y profesionales
del ambito de la direccién musical en Espafia. De manera especifica, se
pretende: analizar el grado de consenso en torno a la importancia del
liderazgo en la figura del director musical; examinar la valoracién de la
formacion en liderazgo en el contexto de los estudios superiores; y ex-
plorar posibles diferencias en dicha percepcién en funcién del perfil y la
experiencia de los participantes.

Los resultados que se presentan buscan aportar evidencia empirica
relevante para el debate académico y pedagogico sobre la formacién de
los directores musicales, contribuyendo a una reflexién fundamentada
sobre la adecuacion de los procesos formativos actuales desde la pers-
pectiva de quienes participan directamente en ellos. Desde este enfoque,
el estudio aspira a ofrecer elementos de andlisis que permitan avanzar
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hacia una concepcién mas integral del perfil profesional del director
musical, apoyada en datos empiricos y en la percepcién de los propios
actores del dmbito musical.

2. Marco teorico

El estudio del liderazgo en la direccién musical exige un enfoque inter-
disciplinar que integre aportaciones de la psicologia organizacional, la
educacién y la investigacion en musica. Desde esta perspectiva, el lide-
razgo se concibe como una competencia profesional compleja y con-
textual, vinculada a procesos de influencia social, gestion de personas y
consecucion de objetivos compartidos y susceptible de ser desarrollada
mediante procesos formativos (Robbins y Judge, 2009; Yukl, 2008).

Los enfoques contemporaneos coinciden en senalar que el lideraz-
go trasciende una concepcion basada en rasgos innatos o carismaticos
para entenderse como una competencia relacional que integra dimen-
siones cognitivas, emocionales y sociales. En este sentido, el modelo de
liderazgo transformacional ha tenido una especial relevancia al subrayar
la capacidad del lider para inspirar, motivar y favorecer el desarrollo
personal de los miembros del grupo, generando compromiso mas alla
del cumplimiento formal de las tareas (Bass, 1995; Bass y Bass, 2008;
Bass y Steidlmeier, 1999). Desde una perspectiva complementaria, se ha
destacado el papel de la inteligencia emocional, la empatia y la comu-
nicacién interpersonal como elementos centrales del liderazgo eficaz,
asi como su caracter socialmente construido (Goleman, 2014; Haslam
etal., 2020).

En el ambito educativo, la investigacién ha puesto de manifiesto que
el liderazgo constituye un factor clave para la mejora de los procesos for-
mativos y organizativos, al incidir en el clima institucional, la motivacién
y la capacidad de las organizaciones para afrontar contextos complejos y
cambiantes (Bolivar, 2010; Day et al., 2016). En esta linea, se ha subraya-
do la necesidad de integrar el liderazgo como una competencia formativa
en la preparacion inicial y continua de los profesionales, superando enfo-
ques que lo vinculan exclusivamente a la experiencia o a posiciones je-
rarquicas (Harris y Jones, 2017). Estas aportaciones resaltan la dimension
ética, relacional e inclusiva del liderazgo como componente esencial del
ejercicio profesional en contextos educativos contemporaneos.
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En el campo especifico de la musica, diversos estudios han sefialado
que la eficacia del director musical no depende Gnicamente de su do-
minio técnico o artistico, sino de su capacidad para ejercer un liderazgo
que favorezca la cohesion del grupo, la motivacion de los intérpretes y
la calidad del proceso interpretativo (Adenot, 2015; Oriola y Gustems,
2019). La investigacion en direccién musical ha puesto el acento en la
dimensién comunicativa del liderazgo, destacando la importancia de la
comunicacion expresiva y de la construccion de relaciones de confian-
za entre director e intérpretes (Durrant, 2009). Desde esta perspectiva,
la direccion musical se concibe como una préctica profesional que ha
evolucionado desde modelos de autoridad jerarquica hacia formas de
liderazgo mds colaborativas y negociadas (Adenot, 2015).

A pesar de esta evolucién conceptual, distintos trabajos han advertido
que la formacién superior en masica ha tendido a priorizar el desarrollo
de competencias técnicas y artisticas, relegando a un segundo plano
aquellas vinculadas a la gestion de personas, la comunicacién interper-
sonal o el liderazgo (Navarro-Corona, 2016; Pozner, 2008). Desde el
ambito educativo, se ha sehalado que esta carencia formativa puede
dificultar la adaptacién de los profesionales a contextos laborales carac-
terizados por la complejidad, la presion emocional y la necesidad de
cooperacion efectiva (Bolivar, 2010).

En este contexto, resulta pertinente analizar la percepcién del lide-
razgo en la direccién musical y la valoracién que los distintos agentes
implicados (estudiantes, docentes y profesionales) otorgan a esta com-
petencia, atendiendo a su experiencia y perfil formativo. Este enfoque
permite avanzar hacia una comprensién mas ajustada de las demandas
reales del ejercicio profesional y de los posibles desajustes entre la for-
macion recibida y las competencias requeridas en la practica.

3. Marco empirico

3.1. Diseiio de la investigacion

El estudio adopta un enfoque cuantitativo, de caracter descriptivo e in-
ferencial, orientado a analizar la percepcién del liderazgo como com-
petencia fundamental en la direccién musical. Se opt6 por un disefio

no experimental y transversal, dado que los datos se recogieron en un
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Gnico momento temporal y no se manipulé ninguna variable indepen-
diente.

Este enfoque resulta adecuado para explorar opiniones, valoraciones
y percepciones de distintos colectivos implicados en la direccion musi-
cal, permitiendo identificar tendencias generales y posibles diferencias
en funcion de variables sociodemograficas y formativas. El estudio se
centra exclusivamente en los datos obtenidos a través de un cuestionario
estructurado con el fin de garantizar la coherencia metodolégica del
trabajo.

3.2. Participantes

La muestra estuvo compuesta por estudiantes, docentes y profesionales
vinculados al &mbito de la direcciéon musical en Espaia. La seleccién de
los participantes se realiz6 mediante un muestreo no probabilistico de
tipo intencional, atendiendo a criterios de accesibilidad y pertinencia
respecto al objeto de estudio.

Los participantes presentaban perfiles formativos y profesionales di-
versos, lo que permitié recoger una visién amplia sobre la percepcion
del liderazgo en la direcciéon musical desde distintas etapas del desarro-
llo académico y profesional. Entre las variables consideradas se incluye-
ron, entre otras, la vinculacién con la direccién musical, la experiencia
previa y el nivel de formacion, con el objetivo de analizar posibles dife-
rencias en las percepciones expresadas (ver Tabla 1).

Tabla 1
Caracteristicas sociodemograficas y profesionales de la muestra
Variable Categorias n %
Sexo Hombre 226 72.4
Mujer 82 263
Prefiere no contestar 4 1.3
Edad < 30 anos 20 6.3
31-40 anos 73 23.4
41-50 ahos 93 29.8
> 50 anos 126  40.5
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Variable Categorias n %
Nivel de estudios Doctorado 27 8.7
Master 98 31.4
Titulo Superior / Grado universitario 122 39.1
Otros 65 20.8
Perfil principal Estudiantes 96  30.8
Docentes 54 17.3
Profesionales de la direccion musical 162  51.9
Experiencia profesional Nacional 265 84.9
Internacional 137 439
Sin experiencia 47 15.1

3.3. Instrumento

Para la recogida de datos se disefi¢ un cuestionario ad hoc, elaborado
a partir de la revision de la literatura sobre liderazgo, direccion musical
y formacion en competencias transversales. El instrumento estuvo com-
puesto por items estructurados en diferentes bloques teméticos, orienta-
dos a recoger informacién sobre:
* la percepcion de la importancia del liderazgo en la direccién musical,
e las cualidades y habilidades asociadas al liderazgo del director
musical,
* lavaloracién y percepcion de la formacién en liderazgo en el mar-
co de los estudios superiores,
* v la percepcién de necesidad de una formacién especifica en esta
competencia.

Los items se formularon mediante escalas tipo Likert de cuatro valo-
res (totalmente de acuerdo, de acuerdo, en desacuerdo y totalmente en
desacuerdo), que permitieron medir el grado de acuerdo o valoracién
de los participantes respecto a las afirmaciones planteadas. Previamente
a su aplicacion definitiva, el cuestionario fue sometido a un proceso de
revision para asegurar la claridad, pertinencia y coherencia de los items
con los objetivos del estudio.

La consistencia interna del instrumento se evalué mediante el coefi-
ciente Alfa de Cronbach. Como se muestra en la Tabla 2, el valor obteni-
do (o = .893) indica una elevada fiabilidad del cuestionario.
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Tabla 2
Fiabilidad del cuestionario (Alfa de Cronbach)
Estadistico Valor
Alfa de Cronbach .893
Alfa de Cronbach basada en elementos tipificados .899
Ndmero de items 22

Asimismo, el Alfa de Cronbach basado en los elementos tipificados
(o0 = .899) confirma la homogeneidad de los items, validando la idonei-
dad del instrumento para medir la percepcién del liderazgo en la direc-
cién musical.

3.4. Procedimiento y analisis de datos

El cuestionario se administr6 de forma online, garantizando el anoni-
mato y la confidencialidad de las respuestas, asi como la participacion
voluntaria de los sujetos. Todos los participantes fueron informados pre-
viamente sobre los objetivos del estudio y el uso académico de los datos
recogidos.

Una vez obtenidas las respuestas, los datos fueron codificados y ana-
lizados mediante el programa estadistico IBM SPSS. En una primera fase
se aplicaron técnicas de estadistica descriptiva para caracterizar la mues-
tra y describir las tendencias generales en las respuestas. Posteriormente,
se llevd a cabo un andlisis inferencial con el fin de explorar posibles
diferencias en la percepcién del liderazgo en funcién de las variables
consideradas.

Dado que los datos no cumplian los supuestos de normalidad, se re-
currié a pruebas no paramétricas, tales como la U de Mann-Whitney y la
prueba de Kruskal-Wallis, en funcion del nimero de grupos comparados.
El nivel de significacion estadistica se estableci6 en p < .05.

4. Resultados
4.1. Percepcion de la importancia del liderazgo en la direccion musical
El analisis de los resultados pone de manifiesto un elevado grado de

consenso entre los participantes en relacion con la importancia del lide-
razgo como competencia fundamental del director musical. En el item

https://doi.org/10.6018/educatio.699251 89



Mateo Gijén, M. Angel, Espineira Bellon, E. M. y Chao Ferndndez, R. (2026). Formar para transformar:
el liderazgo en la direccién musical como motor de innovacién en la educacién artistica superior.
Educatio Siglo XXI, 44(2), 81-104.

“El director musical ha de ser un buen lider”, el 99.68% de la muestra se
sitia en las categorias de acuerdo o total acuerdo (n =311), con un 80%
en el nivel maximo de valoracion.

Esta tendencia se mantiene de forma consistente en el conjunto de
la muestra, independientemente del perfil de los participantes, lo que
sugiere que el liderazgo es percibido como un elemento consustancial al
rol del director musical, y no como una cualidad accesoria o secundaria.
Los datos reflejan que los encuestados asocian de manera clara la figura
del director con la capacidad de influir, coordinar y orientar al grupo
hacia la consecucion de objetivos artisticos compartidos.

Asimismo, los resultados obtenidos en los items relativos a la valora-
cion del liderazgo refuerzan esta percepcién. En particular, las afirma-
ciones relacionadas con la necesidad de valorar la actitud del director
mas alld de su capacidad técnica, asi como con la importancia de la
motivacioén individual y grupal como parte de su funcion, reciben igual-
mente niveles elevados de acuerdo. Estos resultados apuntan a una con-
cepcion del liderazgo en la direccién musical que integra dimensiones
técnicas, actitudinales y relacionales.

Por dltimo, el item final del cuestionario, en el que se solicita a los
participantes que reconsideren su respuesta inicial tras haber reflexiona-
do sobre las distintas dimensiones del liderazgo abordadas, muestra una
notable estabilidad en las valoraciones expresadas. En la mayoria de los
casos, la respuesta se mantiene o se refuerza en los niveles de acuerdo,
lo que indica que la reflexién inducida por el propio cuestionario no
genera un cuestionamiento del liderazgo como competencia esencial,
sino que tiende a consolidar dicha percepcion.

En este sentido, el andlisis inferencial muestra la existencia de dife-
rencias estadisticamente significativas en algunos items en funcién de
variables como la experiencia o el perfil de los participantes (p < .05), lo
que introduce matices en la percepcién del liderazgo sin alterar la ten-
dencia general de consenso.

En conjunto, estos resultados evidencian una percepcién sélida y
compartida del liderazgo como un componente central del desempefio
del director musical, estrechamente vinculado tanto a la calidad artistica
como a la dinamica humana del grupo. Esta concepcién constituye la
base sobre la que se articulan las valoraciones posteriores relativas a las
cualidades, habilidades y formacién asociadas al liderazgo en la direc-
cién musical.
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Como se observa en la Tabla 3, la percepcién del liderazgo como
competencia fundamental del director musical presenta un elevado gra-
do de consenso. Mas del 99% de los participantes se sitia en las catego-
rias de acuerdo o total acuerdo con la afirmacién planteada, lo que pone
de manifiesto una valoracién ampliamente positiva del liderazgo en la
figura del director musical.

Tabla 3
Percepcion del liderazgo como competencia fundamental del director musical
El director musical ha de ser un buen lider n % valido
Totalmente en desacuerdo 0 0
En desacuerdo 1 .32
De acuerdo 61 19.68
Totalmente de acuerdo 250 80
Total 312 100.0

Las respuestas en desacuerdo o total desacuerdo son minoritarias, lo
que refuerza la consideracién del liderazgo como un elemento central
del rol directivo.

4.2. Cualidades asociadas al liderazgo del director musical

Los resultados correspondientes al bloque de cualidades del liderazgo
permiten profundizar en la concepcién que los participantes tienen so-
bre los rasgos personales que debe reunir un director musical para ejer-
cer eficazmente su funcién. De manera general, las respuestas muestran
una valoracion muy elevada de todas las cualidades analizadas, situan-
dose mayoritariamente en los niveles superiores de la escala en la mayor
parte de los items, lo que indica una percepcion amplia y exigente del
perfil personal asociado al liderazgo en la direccién musical.

Las cualidades relacionadas con la coherencia, la competencia pro-
fesional y el entusiasmo obtienen niveles especialmente altos de valo-
racion. Los participantes consideran necesario que el director musical
actte de acuerdo con principios claros y coherentes, posea una sélida
formacién técnica y musical, y sea capaz de transmitir entusiasmo al
grupo. Estas cualidades aparecen estrechamente vinculadas a la gene-
racién de confianza y respeto por parte de los intérpretes, elementos
fundamentales para la legitimacion del liderazgo.
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Asimismo, rasgos como la confianza en uno mismo, la iniciativa y la
constancia son valorados de forma muy positiva, lo que sugiere que el
liderazgo del director musical se asocia a una actitud activa y proposi-
tiva, orientada a la transformacién y mejora continua del conjunto. La
capacidad para asumir retos, mantener una actitud perseverante y liderar
procesos artisticos complejos se percibe como un componente esencial
del rol directivo.

Por otro lado, las cualidades de integridad y responsabilidad reciben
igualmente una valoracion elevada. Los participantes destacan la impor-
tancia de que el director asuma su funcién con honestidad, rectitud y
compromiso, tanto en los momentos de éxito como ante las dificultades
o fracasos. Esta dimensién ética del liderazgo refuerza la idea de que
el ejercicio de la direcciéon musical implica una responsabilidad que
trasciende lo estrictamente técnico o artistico. En conjunto, los resulta-
dos muestran una concepcion del liderazgo del director musical basada
en un equilibrio entre competencia profesional, coherencia personal y
compromiso ético. Las cualidades analizadas no se perciben de manera
aislada, sino como un conjunto interrelacionado de rasgos que confi-
guran un perfil de liderazgo sélido y legitimado ante el grupo. Esta vi-
sion amplia del liderazgo sienta las bases para analizar, en el apartado
siguiente, las habilidades que complementan dichas cualidades en el
ejercicio practico de la direccién musical. Como se observa en la Tabla
4, todas las cualidades asociadas al liderazgo del director musical pre-
sentan medias elevadas, situadas por encima de 3.38 en todos los casos.

Tabla 4

Valoracion de las cualidades asociadas al liderazgo del director musical
Cualidad N Media Desv. tipica
Coherencia 312 3.60 .598
Competencia 312 3.47 615
Entusiasmo 312 3.75 498
Confianza en si mismo 312 3.69 527
Valor 312 3.38 .624
Constancia 312 3.69 .502
Iniciativa 312 3.60 .553
Integridad 312 3.52 .594
Responsabilidad 312 3.66 .551
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Destacan especialmente el entusiasmo (M = 3.75), la confianza en si
mismo (M = 3.69) y la constancia (M = 3.69), lo que indica una percep-
cién altamente positiva de estos rasgos en el ejercicio de la direccion
musical. Las desviaciones tipicas relativamente bajas reflejan, ademas,
un alto grado de consenso entre los participantes respecto a la relevan-
cia de estas cualidades.

4.3. Habilidades asociadas al liderazgo del director musical

Los resultados relativos a las habilidades del liderazgo permiten comple-
mentar la vision ofrecida en el apartado anterior, centrado en las cualida-
des personales del director musical. Mientras que las cualidades remiten
a rasgos de la personalidad, las habilidades hacen referencia a capaci-
dades que pueden desarrollarse mediante la practica y la experiencia. En
este sentido, las respuestas de los participantes muestran una valoracion
muy elevada de todas las habilidades analizadas, lo que refuerza la idea
del liderazgo en la direccién musical como una competencia compleja
y multidimensional.

Entre las habilidades mejor valoradas se encuentran la comunicacién
y la motivacion. Los participantes consideran especialmente necesario
que el director musical sea capaz de establecer una comunicacion clara,
activa y bidireccional, asi como de motivar tanto a nivel individual como
grupal. Estas habilidades son percibidas como fundamentales para gene-
rar cohesién, implicacién y compromiso en el conjunto, favoreciendo
un clima de trabajo orientado a la excelencia artistica.

Asimismo, la gestion del estrés y la gestion de conflictos reciben una
valoracion elevada, lo que pone de manifiesto la conciencia de los parti-
cipantes sobre la dimensiéon emocional del trabajo musical colectivo. La
capacidad del director para identificar las tensiones propias del proceso
interpretativo, actuar de manera equilibrada y resolver conflictos de for-
ma constructiva es considerada un elemento clave para el funcionamien-
to eficaz de la agrupacion.

La toma de decisiones aparece también como una habilidad central
del liderazgo del director musical. Los resultados indican que los partici-
pantes esperan que el director asuma con firmeza y criterio las decisiones
técnicas y artisticas, especialmente en contextos de alta exigencia. Esta
habilidad se relaciona estrechamente con la responsabilidad y la confian-
za previamente identificadas como cualidades esenciales del liderazgo.
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Por dltimo, el trabajo en equipo es valorado como una habilidad im-
prescindible en la direccién musical. Los participantes destacan la im-
portancia de que el director fomente una dindmica colaborativa, en la
que las individualidades se integren en un proyecto artistico comdn. Esta
valoracion refuerza una concepcion del liderazgo alejada de modelos
autoritarios, y mas préxima a enfoques participativos y relacionales.

En conjunto, se evidencia que las habilidades asociadas al liderazgo
del director musical son percibidas como elementos indispensables para
el desempefio profesional, complementando las cualidades personales
y contribuyendo de manera directa a la eficacia artistica y humana de la
direccion musical. Los resultados recogidos en la Tabla 5 muestran una
valoracion muy elevada de todas las habilidades asociadas al liderazgo
del director musical, con medias comprendidas entre 3.48 y 3.73. Des-
tacan especialmente la motivacion (M = 3.73) y el trabajo en equipo (M
= 3.71), lo que pone de manifiesto la importancia atribuida a la dimen-
sién relacional y colectiva del liderazgo en la direcciéon musical.

Tabla 5

Valoracion de las habilidades asociadas al liderazgo del director musical
Habilidad N Media Desv. tipica
Comunicacion 312 3.68 533
Motivacién 312 3.73 487
Gestion del estrés 312 3.55 .598
Gestion de conflictos 312 3.51 .621
Toma de decisiones 312 3.48 .583
Trabajo en equipo 312 3.71 .546

Las desviaciones tipicas moderadas indican, asimismo, un alto grado
de consenso entre los participantes respecto a la relevancia de estas ha-

bilidades.

4.4.Valoracion de la formacién en liderazgo como requisito del director
musical

Los resultados correspondientes a la valoracion de la formacién en lide-
razgo como requisito del director musical ponen de manifiesto una per-
cepcion ampliamente compartida sobre la necesidad de que esta com-
petencia forme parte del perfil profesional del director. En concreto, los
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items referidos a la conveniencia de que el director musical cuente con
formacion reglada y no reglada relacionada con el liderazgo obtienen,
de manera general, niveles elevados de acuerdo.

Las respuestas indican que los participantes consideran que el lide-
razgo no debe entenderse Gnicamente como una cualidad personal o
una habilidad adquirida de forma informal, sino como una competencia
que puede y debe ser objeto de formacion especifica. Esta valoracién se
manifiesta tanto en relacién con la formacion reglada, vinculada a con-
textos educativos formales, como con la formacién no reglada, asociada
a procesos de aprendizaje complementarios, experiencias profesionales
o actividades formativas no institucionalizadas.

La coincidencia en la valoracién positiva de ambos tipos de forma-
cion sugiere una concepcién amplia y flexible del desarrollo del lideraz-
go en la direccion musical. Los participantes no establecen una dicoto-
mia excluyente entre formacién reglada y no reglada, sino que parecen
reconocer el valor complementario de ambas vias para la adquisicién y
consolidaciéon de competencias de liderazgo.

Asimismo, los resultados reflejan que la formacion en liderazgo es
percibida como un elemento que puede contribuir a mejorar el desem-
peno global del director musical, tanto en términos artisticos como en la
gestion de las dinamicas humanas del grupo. Esta valoracion refuerza la
idea de que el liderazgo, lejos de ser un aspecto accesorio, se concibe
como una dimensién profesional susceptible de aprendizaje y perfeccio-
namiento a lo largo de la trayectoria del director.

Como se observa en la Tabla 6, los participantes muestran una valora-
cién claramente favorable de la formacién en liderazgo como requisito
del director musical, tanto en su modalidad reglada (M = 3.41) como no
reglada (M = 3,46). Las medias obtenidas, situadas en ambos casos por
encima del valor 3, reflejan un alto grado de acuerdo con la necesidad
de formacion especifica en liderazgo, asi como una percepcion positiva
del valor complementario de distintas vias formativas para el desarrollo
de esta competencia.

Tabla 6

Valoracion de la formacion en liderazgo como requisito del director musical
ftem N Media Desv. tipica
Formacion reglada en liderazgo 312 3.41 .676
Formacion no reglada en liderazgo 312 3.46 .658
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4.5. Percepcion sobre la incorporacion del liderazgo en los estudios de
direccion musical

Los resultados relativos a la incorporacién del liderazgo en los estudios
de direccién musical muestran una valoracién claramente favorable por
parte de los participantes. En los items referidos a la conveniencia de
incluir materias relacionadas con el liderazgo, tanto de cardcter obli-
gatorio como optativo, se observa un elevado grado de acuerdo, lo que
indica una percepcién positiva respecto a la presencia explicita de esta
competencia en el marco de la formacién superior en direccién musical.

Las respuestas reflejan que los participantes consideran pertinente
que el liderazgo sea abordado de manera especifica dentro de los es-
tudios de direccién, y no Gnicamente como un contenido implicito o
transversal. La valoracion favorable de la inclusién de materias obligato-
rias sugiere que una parte significativa de la muestra percibe el liderazgo
como una competencia esencial que deberia formar parte del ndcleo
formativo del director musical. Asimismo, la valoracién positiva de las
materias optativas relacionadas con el liderazgo pone de manifiesto una
actitud abierta hacia modelos formativos flexibles, que permitan pro-
fundizar en esta competencia en funcién de los intereses y necesidades
del alumnado. La coexistencia de ambas valoraciones indica que los
participantes no conciben la incorporacién del liderazgo en términos
excluyentes, sino como un dmbito susceptible de ser integrado mediante
diferentes férmulas dentro de la formacién en direcciéon musical.

En conjunto, estos resultados evidencian una percepcién ampliamen-
te compartida de que el liderazgo debe tener un espacio explicito en los
estudios de direccion musical, ya sea a través de materias obligatorias,
optativas o una combinacién de ambas. Esta valoracion refuerza la idea
de que el liderazgo es concebido como una competencia relevante para
la formacion del director musical, coherente con la importancia previa-
mente atribuida a esta dimension en el ejercicio profesional.

Los resultados recogidos en la Tabla 7 muestran una valoracién po-
sitiva de la incorporacion explicita del liderazgo en los estudios de di-
reccién musical, tanto a través de materias obligatorias (M = 3.33) como
optativas (M = 3.37).
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Tabla 7
Percepcién sobre la incorporacion del liderazgo en los estudios de direccion
musical

Desv.
tipica
Incorporacién de materias obligatorias sobre liderazgo 312 3.33  .706
Incorporacion de materias optativas sobre liderazgo 312 337  .691

ftem N Media

Las medias obtenidas indican un elevado grado de acuerdo con la
necesidad de que el liderazgo tenga un espacio propio dentro de la for-
macioén en direccion, sin que se aprecien diferencias sustanciales entre
ambas modalidades de integracién curricular.

4.6. Diferencias en la percepcion del liderazgo segun variables del perfil

Con el fin de profundizar en la comprensién de los resultados descrip-
tivos se llevé a cabo un andlisis inferencial orientado a explorar la exis-
tencia de diferencias estadisticamente significativas en la percepcion del
liderazgo en funcion de diversas variables del perfil de los participantes.
Entre las variables consideradas se incluyeron el sexo, la edad, el nivel
de estudios, la vinculacién con la direccién musical y la experiencia
profesional, tanto a nivel nacional como internacional. Dado el caracter
ordinal de los datos y la ausencia de normalidad en su distribucion, se
recurrié a pruebas no paramétricas para la comparacién entre grupos.
Los resultados del andlisis muestran que, en términos generales, la va-
loracién del liderazgo como competencia fundamental del director mu-
sical presenta un alto grado de homogeneidad entre los distintos perfiles
de la muestra. No obstante, se identifican diferencias estadisticamente
significativas en algunos items concretos, especialmente en aquellos re-
lacionados con determinadas cualidades y habilidades del liderazgo, asi
como en la valoracién de la formacién en liderazgo como requisito del
director musical. En particular, se observan diferencias en funcién de
la experiencia profesional y de la vinculacién directa con la direccion
musical. Los participantes con mayor experiencia tienden a otorgar una
valoracion mas elevada a las habilidades relacionadas con la gestion
de grupos y la toma de decisiones, mientras que otros perfiles muestran
una mayor sensibilidad hacia aspectos actitudinales y motivacionales
del liderazgo. Estas diferencias, aunque no generalizadas a todas las di-
mensiones analizadas, ponen de relieve que la experiencia y el contexto
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profesional influyen en la forma en que se conceptualiza y valora el
liderazgo en la direccion musical.

Por el contrario, en algunas variables sociodemogréficas no se de-
tectan diferencias significativas, lo que refuerza la idea de un consenso
amplio en torno a la importancia del liderazgo, independientemente del
perfil de los participantes. Este equilibrio entre homogeneidad global
y diferencias puntuales aporta una visién matizada del fenémeno es-
tudiado, coherente con la complejidad del liderazgo como constructo
profesional.

El andlisis inferencial permiti6 identificar diferencias estadisticamente
significativas en algunas dimensiones de la percepcién del liderazgo en
funcion del perfil y la experiencia de los participantes (ver Tabla 8).

Tabla 8
Diferencias estadisticamente significativas en la percepcién del liderazgo segin
variables del perfil

Item / Dimension

Variable independiente . Prueba Estadistico p
analizada

Pertil (estudiante / Cestionde 1 okal- Wallis— H=8.214 016

docente / profesional) conflictos

Perfil (estudiante / Toma de Kruskal-Wallis ~ H=9.087 .011

docente / profesional) decisiones

Experiencia profesional Trabajo en equipo U Mann-Whitney U=8421.5 .023
Formacion reglada

Experiencia profesional :
en liderazgo

U Mann-Whitney U=8012.0 .031

Experiencia
internacional
Nota. Se muestran Unicamente los contrastes con diferencias estadisticamente
significativas (p < .05).

Motivacion U Mann-Whitney U=7689.0 .019

En particular, se observaron diferencias en la valoracién de habili-
dades relacionadas con la gestion de conflictos, la toma de decisiones,
el trabajo en equipo y la motivacion, asi como en la valoracién de la
formacion reglada en liderazgo. No obstante, estas diferencias fueron
puntuales y no generalizadas a todas las dimensiones analizadas, lo que
refuerza la existencia de un consenso amplio en torno a la importancia
del liderazgo como competencia fundamental del director musical.
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5. Discusion

Los resultados obtenidos en este estudio ponen de manifiesto un elevado
grado de consenso en torno a la importancia del liderazgo como compe-
tencia fundamental del director musical, lo que permite interpretar estos
hallazgos en relacion con la literatura existente. En coherencia con los
objetivos del estudio, la discusion se centra en interpretar los principales
hallazgos del cuestionario a la luz del marco tedrico, evitando extrapo-
laciones no sustentadas por los datos.

5.1. El liderazgo como competencia central del director musical

Los resultados muestran un elevado grado de consenso en torno a la im-
portancia del liderazgo como competencia esencial del director musical,
independientemente del perfil o experiencia de los participantes. Esta
percepcion generalizada refuerza la idea de que el liderazgo constituye
un elemento estructural del ejercicio profesional de la direccién musical,
mas alld de estilos personales o contextos especificos. En este sentido,
los resultados obtenidos se sitdan en linea con investigaciones previas
que destacan la dimension relacional y comunicativa del liderazgo en
contextos artisticos colectivos (Adenot, 2015; Durrant, 2009; Oriola y
Gustems, 2019), si bien en este estudio dicha valoracion se fundamenta
en datos empiricos procedentes de la percepcion de los participantes.
Desde esta perspectiva, el liderazgo del director musical no se limita a
la gestion técnica del repertorio, sino que implica la capacidad de gene-
rar un clima de trabajo favorable y de orientar al grupo hacia objetivos
compartidos.

5.2. Perfil de liderazgo del director musical: cualidades y habilidades

En relacién con las cualidades asociadas al liderazgo del director musical,
los resultados ponen de manifiesto una clara preferencia por atributos
vinculados a la comunicacién, la empatia, la capacidad de motivacién
y la gestion de las relaciones interpersonales, frente a enfoques basados
exclusivamente en la autoridad jerarquica. Esta valoracién sugiere una
concepcion del liderazgo alineada con modelos contemporaneos que
enfatizan su dimensién social, emocional y relacional (Goleman, 2014;
Haslam et al., 2020). La importancia atribuida a estas cualidades coin-
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cide con aportaciones procedentes tanto del dmbito educativo como
del organizacional, que subrayan la necesidad de liderazgos capaces de
integrar competencias socioemocionales y comunicativas en contextos
profesionales complejos (Robbins y Judge, 2009; Yukl, 2008). En el am-
bito musical, esta orientacion resulta especialmente significativa, dado
que la préctica interpretativa colectiva exige un alto grado de sensibili-
dad interpersonal y de adaptacion a las dinamicas del grupo.

5.3. Liderazgo y formacién: una competencia que debe ser aprendida

Aunque el cuestionario no permite analizar la formacién efectivamente
recibida por los participantes, los resultados si evidencian una valora-
cién clara y mayoritaria de la formacién en liderazgo como requisito
relevante para el ejercicio de la direccién musical. La coincidencia en la
importancia atribuida tanto a la formacién reglada como a la no reglada
apunta a una concepcién del liderazgo como una competencia forma-
tiva susceptible de ser desarrollada mediante procesos de aprendizaje
progresivos a lo largo de la trayectoria profesional.

Esta interpretacion se ve reforzada por investigaciones recientes en
el dmbito educativo que destacan la necesidad de promover lideraz-
gos con una sélida base ética e inclusiva desde la formacién inicial y
continua de los profesionales (Colorado-Ramirez y Gairin-Sallan, 2022).
Asimismo, enfoques contemporaneos del liderazgo rechazan su caracter
exclusivamente innato y subrayan la posibilidad de desarrollar compe-
tencias socioemocionales y comunicativas mediante procesos formati-
vos especificos (Goleman, 2014; Haslam et al., 2020).

Desde el ambito educativo, diversos estudios han subrayado la rele-
vancia del liderazgo como competencia formativa clave para afrontar
contextos profesionales complejos y cambiantes (Le6n-Guerrero, 2012;
Ritacco-Real, 2019). En esta misma linea, investigaciones recientes han
profundizado en enfoques del liderazgo que enfatizan su dimension
inclusiva, ética y organizacional, destacando su papel como motor de
cambio institucional y de mejora de la cohesion en las organizaciones
educativas (Crisol-Moya y Romero-L6pez, 2020).

La valoracién positiva de la incorporacion de materias relaciona-
das con el liderazgo en los estudios de direccion musical refuerza esta
perspectiva y apunta a una demanda explicita, por parte de los pro-
pios agentes del ambito musical, de una atencién mds sistematica a esta
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competencia dentro de los procesos formativos. Se trata, por tanto, de
una percepcion emergente desde la practica y la experiencia profesional,
mas que de una reivindicacion externa al propio campo musical.

5.4. Diferencias segtin perfil y experiencia: una vision matizada del
liderazgo

El andlisis inferencial aporta una vision matizada del liderazgo en la
direccion musical, al evidenciar la coexistencia de un consenso gene-
ralizado con diferencias puntuales en funcién del perfil y la experiencia
de los participantes. El hecho de que los profesionales con mayor expe-
riencia otorguen una mayor relevancia a determinadas habilidades de
gestion y toma de decisiones resulta coherente con la progresiva com-
plejidad de las responsabilidades asumidas a lo largo de la trayectoria
profesional. Estas diferencias no cuestionan la importancia global del
liderazgo, sino que enriquecen su comprensioén, mostrando como la ex-
periencia influye en la forma de conceptualizar y priorizar determinadas
dimensiones del liderazgo. Este resultado coincide con estudios que se-
falan que el liderazgo se construye de manera situada, en funcion del
contexto y de las demandas especificas del entorno profesional (Day et
al., 2016). No obstante, estos resultados deben interpretarse en el marco
de un estudio basado en percepciones, lo que limita su generalizacion
a otros contextos.

6. Conclusiones

El presente estudio ha permitido analizar, desde una perspectiva cuanti-
tativa, la percepcion del liderazgo como competencia fundamental en la
direccion musical a partir de las valoraciones de estudiantes, docentes y
profesionales vinculados a este dmbito. Los resultados obtenidos revelan
un amplio consenso en torno a la importancia del liderazgo en el ejer-
cicio de la direccion musical, con mas del 99% de los participantes si-
tudndose en niveles de acuerdo o total acuerdo en el item principal ana-
lizado. Este resultado confirma la consideracion del liderazgo como un
elemento central del desempeno profesional del director, estrechamente
vinculado tanto a la calidad artistica como a la dindmica humana de las
agrupaciones musicales. De manera especifica, los participantes valoran
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el liderazgo como una competencia que integra un conjunto equilibrado
de cualidades personales y habilidades interpersonales. Rasgos como
la coherencia, la competencia profesional, la responsabilidad y la in-
tegridad, junto con habilidades como la comunicacién, la motivacion,
la gestion de conflictos y el trabajo en equipo, configuran un perfil de
liderazgo complejo y exigente, que trasciende la concepcién tradicional
del director musical centrada exclusivamente en el dominio técnico y
estilistico. Esta vision refuerza la consideracion del director como un
agente de influencia social y artistica dentro del grupo.

Asimismo, los resultados evidencian una valoracién claramente favo-
rable de la formacién en liderazgo como parte del perfil profesional del
director musical. Los participantes manifiestan un alto grado de acuerdo
con la conveniencia de que el liderazgo sea objeto de formacion, tanto
reglada como no reglada, y con su incorporacién explicita en los estu-
dios de direccién musical, ya sea mediante materias obligatorias, opta-
tivas o formulas combinadas. Estas valoraciones, expresadas de forma
consistente en la muestra, refuerzan la idea de que el liderazgo forma
parte de un proceso de construccion profesional continua, susceptible
de ser desarrollado y perfeccionado a lo largo de la carrera del director
musical.

El analisis inferencial aporta, ademas, una visién matizada del feno-
meno estudiado, al mostrar que, junto a un consenso generalizado sobre
la importancia del liderazgo, existen diferencias puntuales en funcién
del perfil y la experiencia de los participantes. Estas diferencias no cues-
tionan la centralidad del liderazgo, sino que ponen de relieve cémo la
experiencia profesional influye en la priorizacién de determinadas di-
mensiones del liderazgo en la direccion musical.

Desde una perspectiva académica, este estudio contribuye a la in-
vestigacion en educacién musical y liderazgo aportando evidencia em-
pirica cuantitativa sobre una cuestién escasamente abordada de forma
sistemdtica en el contexto espafiol. La utilizacién de un cuestionario
especifico permite recoger la percepcion de distintos agentes del ambito
musical y ofrece una base soélida para futuras investigaciones que pro-
fundicen en este campo.

No obstante, el estudio presenta algunas limitaciones que deben ser
consideradas. En primer lugar, el disefio transversal impide establecer re-
laciones causales entre las variables analizadas. En segundo lugar, el uso
de un muestreo no probabilistico limita la generalizacién de los resulta-
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dos a la totalidad del colectivo de directores musicales. Asimismo, el ins-
trumento empleado recoge percepciones y valoraciones subjetivas, sin
permitir analizar de manera directa la formacion efectivamente recibida
por los participantes ni la estructura curricular de los estudios cursados.
A partir de estas limitaciones, se abren diversas lineas de investigacion
futura. Resultaria de interés complementar los resultados cuantitativos
con estudios cualitativos que permitan profundizar en la experiencia for-
mativa y profesional de los directores musicales, asi como desarrollar
investigaciones comparativas que analicen la presencia del liderazgo
en distintos contextos formativos y culturales. Del mismo modo, futuros
trabajos podrian explorar la relacién entre liderazgo y resultados artisti-
cos, bienestar de los musicos o clima organizativo en las agrupaciones
musicales.

En definitiva, los hallazgos de este estudio permiten dar respuesta a
los objetivos planteados, confirmando la relevancia del liderazgo como
competencia fundamental en la direccion musical, asi como la valo-
racién positiva de su incorporacion en los procesos formativos. Estos
resultados refuerzan la necesidad de seguir investigando y reflexionando
sobre el papel del liderazgo en la formacién y el ejercicio profesional del
director musical, desde una perspectiva integradora que atienda tanto a
la dimension artistica como a la humana de la practica musical colectiva.
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