© Copyright 2020: Servicio de Publicaciones de la Universidad de Murcia. Murcia (Espafia)
ISSN edicion impresa: 1699-2105. ISSN edicion web (http:/revistas.um.es/educatio): 1989-466X

Presentacion: reenganche
socioeducativo:
diferentes realidades

Editorial: Socio-educational re-engagement:
different realities

MARIA JOSE BOLARIN MARTINEZ
mbolarin@um.es
Universidad de Murcia, Espana

Uno de los elementos de la tarea de ensefar es la “organizacion de
contextos adecuados de aprendizaje, de espacios que inviten a la
alegria, a sentirse a gusto en la escuela” (Zabalza, 1987, p.119).

En este monografico se aborda la temdtica relacionada con el reengan-
che, con el engagement, con la propuesta de practicas y contextos edu-
cativos que favorecen la implicacion estudiantil, el “gusto” y la motiva-
cién por asistir a la escuela. Hablar de reenganche socioeducativo es
hablar de fracaso, de un proceso de desenganche progresivo del alum-
nado a la institucion escolar, de fracaso social. Es cuestionarse y analizar
las politicas educativas y sociales de un pais y su respuesta a los retos
que demanda una sociedad cambiante.

En la actualidad, estas politicas distan mucho de ser modelos peda-
gogicos que ofrecen una respuesta a todo el alumnado. Es por ello que
se desarrollan medidas, actuaciones, programas, etc., que intentan paliar
las deficiencias que el sistema presenta y tienen como finalidad combatir
la desafeccién escolar y re-enganchar al alumnado, bien en el sistema
educativo, bien en el mundo laboral. La blsqueda de esas soluciones,
como apuntan Porto y Gonzalez (2011), no pueden ser parciales. Los
paises deben desarrollar politicas educativas “integradas y comprensivas,
que atiendan simultdneamente a los diversos ambitos (familiares, esco-
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lares, comunitarios) en los que se encuentran las raices del problema.
Politicas que han de combinar, por tanto, aspectos sociales con aspectos
propiamente educativos” (p.19). Y es tarea y responsabilidad de los pro-
fesionales que desarrollan su actividad en los centros escolares crear es-
pacios, ambientes, relaciones de confianza como elementos claves para
promover enganche de estudiantes en el aprendizaje (Brown, Reumann-
Moore, Hugh Christman & Riffer, 2009).

También es una realidad que el abandono escolar es un desafio al
que no siempre ofrece respuestas el sistema educativo y desde otros con-
textos, no escolares, se desarrollan actuaciones para ofrecer “segundas
oportunidades”. Estas actuaciones “se presentan como una alternativa
para los jévenes que no han conseguido alcanzar los objetivos de la edu-
cacion obligatoria y que tampoco son capaces de acceder al mercado
laboral” (Lago, Gémez, Vidal, Fernandez y Soto, 2015, p.14).

En estos contextos formales y no formales se desarrollan los articu-
los de este monogréfico titulado Reenganche socioeducativo: diferentes
realidades. En este niimero se presentan ejemplos que nos permiten una
aproximacion al conocimiento sobre lo que estd aconteciendo en di-
ferentes contextos europeos, mds concretamente en Espana (Murcia y
Oviedo), Portugal y Suiza, en relacién a las medidas, programas y actua-
ciones para revertir la desafeccién escolar. Se pueden considerar expe-
riencias que tienen como finalidad re-establecer el enganche socioedu-
cativo de adolescentes y ofrecen resultados de éxito.

En el contexto espafol, este volumen comienza con la aportacién de
Maria Teresa Gonzdlez Génzalez y Maria Trinidad Cutanda Lépez de la
Universidad de Murcia, quienes nos ofrecen el articulo Programas de
Reenganche educativo y condiciones organizativas para su implementa-
cién: la importancia de la coordinacion curricular. Este trabajo se centra
en el andlisis de las dindmicas de coordinaciéon y de relaciones en la
implementacion de dos programas de reenganche (Aulas Ocupacionales
y Formacién Profesional Basica) para jévenes en situacién de vulnerabi-
lidad, con resultados positivos en centros de educacion secundaria de
la Comunidad Auténoma de la Regién de Murcia. Para ello, y mediante
diferentes instrumentos de recogida de informacién adaptados a cada
uno de los perfiles participantes (directivos, docentes, otros profesiona-
les implicados y estudiantes que lo cursaban) presentan un disefo de
“caso mdltiple de multiples unidades”.

Cabe resaltar de este trabajo su contribucién a una vision global, una
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vision de centro para abordar el tema del reenganche escolar y la impor-
tancia de la integracién de estas medidas de reenganche educativo en las
dindmicas de centro, mediante procesos organizativos de coordinacion.

A continuacion, compartiendo la vision de centro para favorecer el
enganche escolar, Emilio Crisol Moya y Maria Asuncién Romero Lépez
de la Universidad de Granada participan con el articulo £/ liderazgo
inclusivo como estrategia para evitar el abandonar escolar: opinién de
las familias. Esta contribucién centra su investigacion en la opinién de
familiares de estudiantes de educacién secundaria obligatoria de Grana-
da (Espana), respecto al liderazgo desarrollado por los equipos directivos.

A partir de una metodologia exploratoria y descriptiva y utilizando el
cuestionario “Liderando la Educacién Inclusiva” como instrumento de
recogida de informacion, nos aproximan a la percepcion de las familias
sobre las estrategias de participacién, implicacion en el centro escolar y
propuestas desde un liderazgo inclusivo para dar respuesta al abandono
escolar

Este trabajo pone el énfasis en la importancia del liderazgo inclusi-
vo, liderazgo de equipo, de comunidad, como elemento que fomenta
la mejora escolar y prevencién del abandono escolar. Una apuesta por
un “liderazgo para el aprendizaje” (Bolivar, 2010), como estrategia de la
mejora escolar y, por tanto, de reenganche educativo.

La ensefianza en contextos no formales constituye uno de los ejes
prioritarios de estudio e investigacion del grupo de la Universidad de
Oviedo. Con esta mirada Soraya Calvo Gonzalez, Sue Gutierrez Bercia-
no y Cristina Bayarri L6pez contribuyen a este monografico con el trabajo
Rasgos comparativos de programas de reenganche formativo y socio-la-
boral en el ambito no formal en Gijon (Asturias). Estas autoras presentan
un andlisis de las dimensiones organizativas, estructura pedagogica e
institucional de tres programas de reenganche, exitosos, desarrollados
en entidades socioeducativas en el marco de dos organizaciones en Gi-
jon (Asturias). Para ello, plantean un enfoque metodolégico cualitativo
basado en estudios de casos con dos unidades de andlisis: los programas
y los profesionales que participan en la implementacién de los mismos.
Mediante la entrevista como instrumento de recogida de informacion,
presentan un analisis comparativo de las realidades estudiadas.

Esta aportacion ofrece elementos que pueden orientar las practicas
educativas en centros de “segunda oportunidad”. Destacan aspectos
relacionados con los profesionales que atienden al alumnado desen-

Educatio Siglo XXI, Vol. 38 n°2 - 2020, pp. 11-16 13



Presentacién: reenganche socioeducativo: diferentes realidades
MARIA JOSE BOLARIN MARTINEZ

ganchado, tales como: la pluralidad de perfiles profesionales, la coordi-
nacion y la estabilidad laboral, que aparecen como referentes de orien-
tacion y reenganche para el alumnado.

Desde Suiza, Catherine Blaya, Marco Allenbach, Valérie Angelucci,
Frédérique Rebetez de la Université Nice Cote d’Azur, de Lasale, contri-
buyen a este monografico con Medidas socioeducativas y colaboracion
interprofesional: entre tensiones y nuevas estructuras profesionales. Este
trabajo tiene como objetivo presentar la percepcion de los diferentes
profesionales que desarrollan su actividad de colaboracién interprofe-
sional en un contexto escolar de refuerzo, como respuesta a las nece-
sidades especificas del alumnado. Para este fin, emplean la entrevista
como instrumento de recogida de la informacion del personal de apoyo
(diferentes profesiones) y docentes del centro escolar.

Este articulo incide en la necesidad de abordar la problemdtica del
abandono escolar desde las diferentes dimensiones que la problemati-
ca presenta. Ello supone abordar las situaciones desde una perspectiva
global e integral. En consecuencia, se aduce a un cambio de una cultu-
ra profesional de caracter individualista a una cultura profesional basa-
da en la coordinacion y colaboracion interprofesional, socio-educativa,
para prevenir el abandono escolar en Suiza (canton de Vaud).

La quinta y sexta aportacion a este nimero de la revista estan contex-
tualizadas en un proyecto que involucré a nueve paises europeos. La pri-
mera de ellas, Una mirada al abandono escolar prematuro en Portugal:
Realidades, contextos y practicas, de Helena C. Aradjo, Eunice Macedo,
Anténio Magalhaes y Cristina Rocha presentan el articulo enfocando sus
realidades, contextos y practicas, en una interaccion entre el nivel nacio-
nal y europeo y sus orientaciones educativas. Esta aportacién presenta
un andlisis de cuatro medidas (dentro de la escuela y fuera de la escuela)
de cardcter preventivo implementadas en dos escuelas de secundaria.
Para ello, seleccionan la entrevista como instrumento para recoger infor-
macion de los diferentes agentes que participaban, de alguna manera, en
el desarrollo de las medidas: director, profesorado y estudiantes.

Estas medidas subrayan de nuevo la necesidad de un didlogo entre
todos los agentes implicados. A la vez que reconocen que el apoyo vy el
bienestar del alumnado es un factor condicionante de aprendizaje.

La segunda y para cerrar Eunice Macedo, Sofia Almeida Santos,
Alexandra Oliveira Doroftei, Helena Costa Araujo y Cosmina Nada de la
Universidade do Porto, presentan el trabajo Visiones de jovenes sobre su
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participacion en medidas educativas en el Norte de Portugal: entre desa-
fios y oportunidades. Este articulo, presenta la percepcién de los jévenes
implicados en una medida educativa de intervencién en la escuela y una
medida de compensacion para la insercion laboral. Para ello, las autoras
optaron por entrevistas biograficas de caracter longitudinal. A partir de
la informacién recabada en esas historias, centrada en las causas que les
llevaron al desenganche escolar, se destaca la relevancia de la implica-
cién de los jévenes en las medidas.

Este trabajo aporta una dualidad de una medida educativa de inter-
vencion, centrada en el rendimiento académico donde los jévenes son
escuchados y, sienten gratitud por el beneficio de ser apoyados emocio-
nal y teéricamente para poder re-engancharse en el dmbito educativo.
Y una medida de compensacion que aporta una vision flexible que res-
ponde a la necesidad de adaptar las ofertas formativas a las exigencias
del entorno y del alumnado, de manera que la insercién laboral no sea
una utopia, sino una realidad.

En definitiva, en este monografico se ofrecen experiencias, ejemplos
que evidencian dimensiones y practicas que tienen éxito ante el reto del
abandono escolar. Pretenden ser un marco para la reflexién de la comu-
nidad educativa a la hora de abordar esta tematica en contextos formales
y no formales de ensefianza. Estas actuaciones abogan por el desarrollo
de una educacién integral y eficaz, que supere las deficiencias de la
ensenanza tradicional que afecta a la motivacién y al desenganche de
los estudiantes (Gimeno, 2012). Apuestan por la creacién de espacios y
contextos que favorezcan un modo de ensefiar mas experiencial y prac-
tico, que implique espacios curriculares de integracién y coordinacion
de profesionales, metodologias de ensenanza que propicien un acerca-
miento a la realidad socio-laboral como via para conseguir un apren-
dizaje significativo, profundo y constructivo, que permita al alumnado
seguir aprendiendo y afrontar nuevos y complejos problemas (Bolarin y
Moreno, 2015).

Todo ello es posible con propuestas a nivel de centro, no practicas
particulares en el aula; abogando por un enfoque critico, basado en
una cultura institucional y estructuras organizativas asumidas por todo
el centro u organizacion, que ofrezca a la ciudadania una respuesta que
garantice su derecho esencial de la educacién, en un contexto de equi-
dad y de justicia social.
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