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Resumen

Las propuestas actuales de la Convergencia Europea conceden un papel predominante al
Practicum, como espacio Unico para la socializacién profesional, ello supone un cambio
en los planteamientos y en la configuracién de la formacién que se imparte en las uni-
versidades, para relacionarla con las necesidades del mundo laboral. Sin embargo, son
numerosos los factores que intervienen para conseguir que el Practicum cumpla los ob-
jetivos que se le asignan; por una parte, las politicas sociales, por otra, la propia politica
universitaria respecto al valor que le concede al Practicum en su organizacion y gestion,
en diferentes planos: universidad, decanato, departamentos, profesorado, instituciones
externas privadas y publicas, empresas, ...

En este articulo pretendemos analizar las posibilidades y limitaciones que se presentan
para conseguir hacer realidad un practicum que contribuya a una formacioén teérica en
intima relacion con la experiencia profesional.
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Abstract

The actual proposals of the European Convergence are giving predominant roleto the
Practicum, as unique space for the professional socialization, that suppose a change to
the approaches and in the configuration of the formation given in the universities, so it
can be related with the necessities of the working world.

However, there are several factors that take part to get the Practicum to fulfil the aims
assigned. On one hand, the social politics, in the other hand, the own university politic
regarding the value that the Practicum has within it organization and management struc-
ture, in different areas: university, departments, senior members, lecturers, professors,
external private institutions and external public institutions, companies...

In this article we try to analize the possibilities and limits that are present to achieve a real
practicum to contribute to a theoretical formation in close relation with the professional
experience.
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Introducccion

En este texto reflexionamos sobre la educacién en un mundo interde-
pendiente, las funciones asignadas a la universidad actual, la formacién
que imparte, la importancia de politicas publicas que permitan el cum-
plimiento de sus funciones, el lugar (en el discurso y en la practica)
que se le concede al Practicum en las titulaciones de Pedagogia y de
Educacion Social, la necesidad de articular politicas sociales reales que
permitan Ilevarlo a cabo con ciertas garantias de calidad, dada la inte-
rrelacion cada vez mds indisociable entre los procesos y las condiciones
del sector académico para generar y transmitir conocimientos, y los del
sector productivo para trasladarlos a las practicas cotidianas del ambito
laboral, cultural, social... validando, en cierta medida, las teorias, y mos-
trando la necesidad de una mayor coordinacién entre ambos sectores.
También, planteamos las dificultades internas y externas de su gestion y
organizacion, la necesidad de intensificar el trabajo conjunto entre los
responsables de la Facultad y el profesorado con el mundo laboral y sus
tutores y tutoras, con objeto de establecer un “continuum” entre la vida
en las aulas y la practica profesional, social, cultural, asi como introducir
variables que nos permitan contar con una red de centros colaboradores
cualificados.

Los discursos conciben el Practicum como una via para superar la po-
sible fragmentacion del conocimiento adquirido en las diferentes disci-
plinas, relacionarlo con las situaciones reales de la practica profesional,
comprobando su pertinencia o no. Abogan por la necesidad de interrela-
cién entre teoria y practica, la consecucion de diferentes competencias
transversales y especificas,.. Sin embargo, su materializacioén en los di-
ferentes escenario laborales nos muestra, en numerosas ocasiones, todo
lo contrario: ausencia de politicas publicas que posibiliten la realizacion
de un Practicum de calidad (dotacién econémica, profesionales cualifi-
cados, compromisos institucionales, ...), falta de interdependencia entre
disciplinas y mundo laboral, imposibilidad de articular teoria y practi-
ca, e incluso el inicio de la desprofesionalizacién (Sdez, 2003) desde la
formacion pre-grado, debido a diferentes factores, que trataremos de ir
concretando a continuacion.
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1. La educacion en una sociedad interdependiente

Vivimos en un mundo interdependiente, caracterizado por continuos
cambios politicos, econémicos, tecnolégicos, educativos, demograficos,
etc. que, de una u otra forma, nos afectan a todos. Un mundo interde-
pendiente, en rapido proceso de globalizacion, de cambios impulsados
por el poder de la ciencia, la economia y la tecnologia, de fragmenta-
cioén,.. y debido a esa interdependencia ninguno de nosotros puede ser
dueiio de su destino por si solo.... Todos necesitamos tomar el control
sobre las condiciones en las que nos desenvolvemos frente a los desafios
de la vida, pero, para la mayoria, ese control s6lo puede lograrse colec-
tivamente, conjugando seguridad y libertad (Bauman, 2003:175). Estos
cambios exigen nuevas formas y nuevos procesos educativos, ya que so-
ciedad y educacion estan en constante interrelacién e interdependencia.
La educacién es parte de un sistema, de forma que desde ella se pretende
dar respuesta a las demandas y necesidades de una sociedad compleja,
dindmica, de cambios impredecibles, de desregulacién, competitividad
e incertidumbres endémicas, de contradicciones, de dobles lenguajes,
de vulnerabilidad, que nos sumergen en ciertas inseguridades individua-
les, existenciales, profesionales, .. silenciadas con frecuencia, para seguir
presentes en el escenario del espectdculo del juego de la vida. La vida es,
en cierta medida, una navegacion sobre un océano de incertidumbres a
través de archipiélagos de certezas (Morin, 2005:35).

Si pretendemos dar algunas respuestas satisfactorias a las nuevas rea-
lidades sociales, conviene que nos cuestionemos constantemente la va-
lidez de muchos conocimientos, de los procedimientos utilizados, de
las aportaciones de las investigaciones, de las propias experiencias y
actuaciones.., porque la educacion es, también, una actividad histérica
y contextual que es construida y recreada, dia a dia, segtn las ideas, los
intereses, las creencias, los valores, las percepciones y los sentimientos
de quienes se involucran en ella (Carr, 1996: 56y ss.; Sdez: 1999:173).

Histéricamente a la educacion, segin la ideologia predominante, se
le ha asignado diferentes finalidades y funciones. En unos momentos ha
primado el adoctrinamiento con todo lo que ello supone de encerra-
miento; y, en otros, la autonomia y la libertad. Morin (2001) sostiene que
la educacion es la “fuerza del futuro”, pues constituye uno de los instru-
mentos mas poderosos para realizar cambios en nuestros estilos de vida
y en nuestros comportamientos. Se refiere a una educacion que promue-
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va el pensamiento, la reflexion critica, la interrelacién del conocimiento,
la comprension de realidades diferentes, el desarrollo de capacidades
multiples relacionadas tanto con el “saber” como con el “saber hacer” y
el “ser”, porque la educacién no es una actividad tedrica, sino una ac-
tividad practica relacionada con el cometido general de desarrollar las
mentes. Ni la teoria ni la practica gozan de preeminencia: cada una mo-
difica y revisa continuamente la otra (Carr, 1996:57-62) en un proceso
interactivo que requiere una actitud permanente de aprendizaje, de re-
flexién critica, de una toma de decisiones responsables y fundamentadas.
El Practicum constituye un espacio privilegiado para su materializacion,
aunque otra cuestion sea cémo se concreta y gestiona, en qué medida
responde a sus objetivos, cual es el compromiso de los diferentes agen-
tes que intervienen en el mismo: universidad, facultad, departamentos,
profesorado, alumnado, instituciones y empresas,.. aspectos que tratare-
mos de analizar a continuacion. Lo cierto es que “en ninguna parte del
mundo el aprendizaje es inmune a la interaccién con su entorno, pero
la forma que la interaccién tome reflejara claramente la naturaleza del
dominio del conocimiento en cuestion” (Becher, 2001:196).

La UNESCO, desde 1995, también plantea como objetivo prioritario:
la educacion para todos durante toda la vida y considera que sera el
principal reto que debera abordar el S. XXI; una vez mas, esta decision
nos remite a los clasicos. Socrates sostenia el principio de que la educa-
cién era asunto de toda la vida, recogida también en el Informe Delors
(1996). Mayor Zaragoza, (2001:460) insiste en que “esta vision de la
educacién implica, especialmente la necesidad de redefinir la funcion
de la universidad. Esta ya no puede funcionar encerrada en si misma.
Tiene que superar el doble sindrome de la fébrica de diplomas y de la
torre de marfil, para convertirse, por un lado, en una fuente local de de-
sarrollo y, por otro, en un foco de irradiacion cultural...

La Universidad del S.XXI serd necesariamente ciudadana, y estd lla-
mada a desempefar un papel decisivo en la profundizacién de la de-
mocracia. La universidad debe abrirse asimismo al mundo profesional
y tener en cuenta las necesidades reales de la sociedad”. Posiblemente
se escriba mucho pero se lea poco; de aqui lo repetitivo de estas ideas
y el escaso eco que parecen tener en algunas practicas académico-do-
centes. Asi pues, mientras se siga, entre otras cuestiones, discriminado
la docencia frente a la publicacién de textos, en revistas o editoriales
de “impacto”, como requisito de promocion académica, administrativa,
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econdmica, y sin menoscabo de esta tarea, la funcién docente se puede
quedar postergada. La apertura de la universidad a las necesidades de la
sociedad y del mundo laboral pasa necesariamente por el disefio y reali-
zacién de un practicum de calidad, en el que se haga realidad el discurso
de la agrupacion, de la conexion, de la interrelacién de conocimientos y
de su materializacién en diferentes contextos, donde se apliquen teorias
y no se sigan doctrinas que esterilizan el pensamiento.

2. Universidad y formacion

Convendria plantearnos hacia donde se orienta la universidad en la so-
ciedad actual, en qué medida las funciones asignadas a la misma en las
diferentes leyes se han conseguido. Como afirma Zabalza (2002: 14-15)
la Universidad no son sélo las clases que en ella se imparten (aunque tie-
nen un papel relevante) ni lo es la organizacion de las carreras, sino que
es un todo complejo en cuyo seno se entrecruzan dimensiones de muy
diverso signo (Universidad-politica universitaria; materias de curriculum-
ciencia, tecnologia; profesorado-mundo profesional; estudiantes-mundo
del empleo) que interactian entre si condicionando cada uno de los
aspectos de su funcionamiento interno. Reconoce la presion de factores
externos como la legislacion sobre la universidad y la adscripcion de re-
cursos financieros, que tampoco se producen sin la presion de la “clase
universitaria dominante”; ambos condicionan su desarrollo e influyen en
las materias del curriculum, por el status quo de la ciencia, la tecnologia
y la cultura en general.

Actualmente existe, al menos te6ricamente, un interés por los “Titu-
los de calidad”, por unificarlos y garantizar su calidad en Europa, por
definir los requisitos metodolégicos y conceptuales, las necesidades y
competencias que se deben desarrollar en cada titulaciéon para adaptar
la estructura de las carreras al desarrollo actual de la ciencia y la cultura,
asi como a las demandas sociales y al mundo del trabajo. Nuestros titu-
los de Pedagogia y de Educacion Social estan apostando por una mejora,
por la adecuacién a los planteamientos de la Convergencia Europea.
Nos encontramos en el momento oportuno para promover una revision
en profundidad de los Practicums, para elaborar sus Guias Docentes,
como una asignatura mas de la titulacion y con la virtualidad de que
en ellos convergen todas las materias, no corresponden a un darea de
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conocimiento, sino que las convoca a todas, reclamando para su disefo
el trabajo coordinado y en equipo del profesorado de diferentes asig-
naturas. De no ser asi, no se conseguira el objetivo que se le asigna de
integracion del conocimiento para responder a las necesidades sociales
y laborales que se presentan en el ejercicio profesional.

Ademas, hay que articular una politica social y universitaria que con-
temple, entre otras cuestiones, una dotacién econémica realista des-
tinada a la gestion de los Practicums. La posibilidad de abrir nuevos
espacios de accion profesional poco habituales en las titulaciones de
Pedagogia y de Educacién Social (como por ejemplo, los museos, las
areas comerciales, las oficinas de empleo y formacion, las bibliotecas) y
en la educacion formal en espacios no contemplados para los educado-
res sociales (como los equipos de atencién a la diversidad, equipos de
orientacion,.., los aeropuertos, los centros de dia de personas mayores,
las universidades populares, etc.) Asi como, planteamientos educativos
y formativos relativos al profesorado, que contemplen criterios para la
eleccion del Practicum (asignatura troncal) en la ordenacién docente,
para la eleccién de centros de précticas (basada en aspectos profesiona-
lizadores como: lineas de investigacion, mayor afinidad de asignaturas
relacionadas con el ambito y el perfil profesional,..).

Con cierta frecuencia, esta asignatura suele quedar, mayoritariamente,
en manos del profesorado mas joven o de dltima incorporacién a los de-
partamentos, o incluso pendiente de contratar, existiendo cierto “curri-
culo oculto” de la preeminencia de la teoria frente a la practica. También,
conviene reflexionar y analizar sobre cémo se articulan los contenidos
académicos, las relaciones de los docentes con el mundo exterior, la
propia formacién de los docentes y de los tutores y tutoras externos para
autorizar los diferentes Practicums, el sistema de trabajo conjunto y co-
ordinado, la resolucion de dificultades que se originan en este complejo
entramado de vivencias y experiencias, de conocimientos, las estrategias
utilizadas... Finalmente, no podemos dejar de mencionar al alumnado,
sobre cémo deciden y orientan su Practicum, la vinculacién entre sus
lineas de intensificacion académica y la eleccién de centros practicas
de practicas, orientada, con frecuencia, por criterios de proximidad y no
por criterios de profesionalizacion.

Con frecuencia los planes de mejora respecto a los Practicums se
quedan en aspectos formales mas que de fondo. Se maquilla la realidad
pero no se profundiza en ella para modificarla, para innovar sobre el
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desarrollo del Practicum en todos sus aspectos.

Los programas formativos en aras al perfeccionamiento del profesora-
do no suelen contemplar la formacién del profesorado en relacién a esta
asignatura y, sin embargo, en el titulo de Educacién Social supone mas
de un tercio de la troncalidad de la titulacion (32 créditos). Si revisamos
los programas formativos realizados tanto por el ICE como por la propia
Facultad de Educacion podemos constatar la ausencia de formacién en
este sentido. En la misma situacion se encuentran los tutores y tutoras de
las instituciones que acogen alumnado en practicas.

La evaluacién es otro aspecto importante, pero entrar en procesos
continuos de evaluacién rigurosos, no rigidos, requeriria, una vez mas,
el compromiso de la universidad y de la propia facultad para proporcio-
nar la dotacion de recursos econémicos y humanos que la hiciera posi-
ble. La constitucion de la Comisién de Practicum con la participacion
del profesorado representante de las dreas de conocimiento, alumnado y
personal de administracion y servicios ofrece la oportunidad de reflexio-
nar y tomar decisiones compartidas.

Los planteamientos de la Convergencia Europea propugnan una for-
macién que tenga en cuenta las competencias transversales (instrumen-
tales, interpersonales, sistémicas) especificas (conocimientos bdsicos,
profesionales y especificas) que permita a los futuros profesionales in-
tervenir con ciertos criterios de calidad y profesionales con objeto de
responder a las demandas sociales de forma satisfactoria. Pero esto no
implica someterse a los imperativos del mercado, ya que la universidad

“no es la productora de obreros cualificados, sino que forma intelectuales,

personas capaces de pensar y actuar por si mismas, con intereses que
trascienden el triunfo inmediato de una calificacién, del impresionante
curriculo. Y ello nos remite a un tipo de formacion, a un método de tra-
bajo, a una actitud de investigacion, que entendemos que no tiene que
estar refiido con la obtencién de una titulacién (Aranguren, 2004:25).

La formacién, de acuerdo con Sdez (2003:18-133) constituye una
variable fundamental en el proceso de profesionalizacién; por lo que
analiza los modelos de formacién vigentes (Tecnoacadémico/Instructivo,
relacionado con la desprofesionalizacién) y el Interpretativo/Reflexivo/
Relacional vinculado a la profesionalizacién, asi como el tipo de profe-
sional resultante. Lineas de investigacion sugerentes para superar la cri-
sis de confianza en el conocimiento profesional propugnadas por Schén
(2002:265-299) que considera que es necesario seguir investigando so-
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bre las competencias que los profesionales de la practica expertos en el
manejo de situaciones de incertidumbre, singularidad y conflicto ponen
en juego para resolverlas. Propone, una vez mas, interrelacionar teoria
y practica, e integrar en la formacion inicial, impartida en los centros
universitarios, dichas competencias, recogidas de forma concreta en el
Libro Blanco del “Titulo de Grado en Pedagogia y Educacion Social”
(www.aneca.es) y en los documentos relacionados con la Convergencia
Europea. Schon se anticipa y expresa que dicha integracion, linea actual
de trabajo en estas titulaciones, implicaria tanto la revision de los Planes
de Estudio (cuestion que podria no revestir grandes dificultades) como
de los procedimientos conceptuales y metodolégicos de los profesiona-
les que llevan a cabo la formacién, que podria convertirse en el talén de
Aquiles, ya que supone la revisioén de su propia formacién para adecuar-
la a las nuevas realidades.

Estamos en tiempos de constantes cambios, que requieren nuevas
formas de pensar, de abrirse a nuevas realidades, de promover el pen-
samiento positivo frente al catastrofismo, de incorporar nuevos conoci-
mientos, de modificar las rutinas, de superar los miedos vy las resistencias
a la innovacion, ..

3. El Practicum en las titulaciones de Pedagogia y de Educacion
Social

Actualmente, se han abierto desde diferentes instancias y con diferente
nivel de respuesta, vias de trabajo para superar ciertas resistencias al
cambio y a la innovacién mediante acciones informativas y formativas.
Son planes piloto y acciones especiales dirigidas al profesorado univer-
sitario, pero hasta el momento no se cuenta con propuestas de caracter
especifico respecto al Practicum. No obstante, en las lineas de accion
del actual equipo decanal, se han incluido acciones concretas en este
sentido, basadas en el Informe de Autoevaluacién y en la informacién
recogida de la experiencia y las propuestas de tutores y tutoras de los
Practicums que realizan en las reuniones mantenidas por titulacién. En-
tre estas acciones se tiene previsto unas jornadas dirigidas a los tutores
de la facultad y de las instituciones externas, relacionadas con el Practi-
cum de estas titulaciones, con objeto de propiciar el encuentro, el inter-
cambio de conocimientos y de experiencias, etc.
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Si revisamos el Informe de Autoevaluacién de la Titulacién de Pe-
dagogia (cursos 2001/02 y 2002/03) correspondiente al Il Plan de Eva-
luacién de las Universidades y el Informe de Evaluacion Externa (www.
um.es/facuedu/informe/evaluacion/autoevaluacion/informe-ped-psi),
nos encontramos con datos muy interesantes que ponen de manifiesto la
necesidad de un cambio que afecta a toda la Facultad y que requiere el
compromiso de todos. Por ejemplo, se indica que el 70% de los titulados
en Pedagogia se muestran poco satisfechos respecto a la capacitacién y
orientacién profesional de los estudios realizados, por lo que reclaman
mas practicas en el mundo laboral o una formacién mas util (adecuacion
de los planes de estudio) para el desarrollo de las competencias que re-
clama el mundo laboral. Insiste en la deficiente definicion de la especifi-
cidad profesional de esta titulacién (no se evalué la titulacion de Educa-
cién Social, dada su reciente implantacion en la Universidad de Murcia)
y de la formacién practica (interna y externa) que proporciona. Las metas
oficiales no explicitan adecuadamente competencias profesionalizado-
ras comunes y polivalentes para diferentes puestos o ambitos de ejer-
cicio profesional en la educacién formal y no formal. La insatisfaccion
esta relacionada con la falta de adecuacién entre el plan de estudios y
las demandas de ejercicio profesional, asi como con las orientacion pro-
fesional proporcionada en el marco de las titulacién. También ponen de
relieve la carencia de recursos para abordar con efectividad la carga de
trabajo que lleva el Practicum (planificacién, coordinacién, supervision,
evaluacién) desde la Facultad. Para resolver estas cuestiones se requiere
el compromiso de todos, empezando por una politica universitaria que
apoye el Practicum en esta facultad (en igualdad de condiciones con
otras facultades) hasta llegar a los departamentos, profesorado, alumna-
do y tutores/as externos.

El citado Informe de Evaluacién Externa (2004) expone de forma clara
y constante la importancia del Practicum como eje bdsico para orientar
el programa de formacién del alumnado. La considera “la asignatura
mas profesionalizadora del plan de estudios y donde deben integrarse
las dimensiones tedrica, técnica y practica, ademds de la socializacion
de los futuros profesionales” y alerta de la conveniencia de que se to-
men “las decisiones adecuadas para que el profesorado no la utilice
como una forma de completar su carga docente total, sino como una
asignatura importante y especifica dentro de la titulaciéon”. Recoge que
el Practicum es poco valorado como materia troncal y, sin embargo, se
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considera que debe de actuar como eje estructurador de las titulaciones,
un discurso sin correlacion en la practica real; y la confirmacién, como
hemos indicado anteriormente, de la existencia de un “curriculo oculto”
que concede preeminencia de la teoria sobre la practica, olvidandose de
que esta asignatura requiere la integracién de conocimientos multiples
para responder a las demandas laborales.

El actual Libro Blanco “Titulo de Grado en Pedagogia y Educacion
Social” reconoce que el Practicum en la titulacion de Pedagogia ha sido
un factor esencial para definir sus dmbitos profesionales especificos. A
través de él, se han verificado los campos profesionales consolidados
y se han posibilitado la emergencia de nuevos espacios laborales que
estan reclamando diferentes instituciones educativas, sociales y cultu-
rales. Podemos afirmar que esta titulacion ha traspasado las fronteras
tradicionales de la educacion formal, en la que también se han abierto
nuevas posibilidades, y se ha hecho presente y visible en el contexto
social, cultural, empresarial y de investigacién, incorporandose a dife-
rentes instituciones, en las que se estan consolidando diferentes perfiles
profesionales. Por consiguiente, el Practicum se revela como una herra-
mienta indispensable en la construccién de un campos profesionales
novedosos.

Respecto a la titulacién de Educacién Social la asignatura de Practi-
cum, al igual que en la titulacién de Pedagogia, ha sido un factor esen-
cial y continta siéndolo, a la hora de definir los ambitos profesionales y
la necesidad de estos profesionales en diferentes contextos e institucio-
nes. Por ello, deberia ser un elemento esencial en la configuracién de
sus diferentes lineas de formacién, por su contribucion a la definicion de
perfiles profesionales, contextos de intervencién, que en este caso tras-
pasa lo social, cultural y empresarial para incorporarse a la educacion
formal, en los centros educativos de diferentes niveles, en los equipos
educativos, etc.

En nuestro caso, progresivamente estamos abriendo nuevas posibili-
dades para realizar las practicas como los museos, los servicios de em-
pleo y formacioén, las bibliotecas, las propias unidades de formacién de
otras centros universitarios, Instituto de la mujer y empresas dedicadas a
la insercion laboral de las mujeres, instituciones y empresas dedicadas
al medio ambiente, departamentos de recursos humanos, orientacién
laboral, instituciones dedicadas a la investigacién, centros de dia de
personas mayores, universidades populares, colectivos que trabajan con
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sectores desfavorecidos (prostitucion, personas sin techo,..), etc. Ademas,
se cuenta con instituciones y colectivos que trabajan con discapacita-
dos, centros ocupacionales, inmigrantes, drogodependencias, mujeres
maltratadas, menores, actividades de animacién sociocultural, centros
educativos, equipos educativos, centros de profesores y recursos, ayun-
tamientos, etc.

La red de centros colaboradores es amplia y diversificada como se
puede comprobar en la pagina web de la Facultad de Educacién. Pero,
junto a este factor se precisan otros, como es el convencimiento de los
profesionales que lo autorizan de la importancia que tiene en la forma-
cion del alumnado. Por consiguiente, atin queda mucho por hacer para
que el Practicum cumpla su objetivo de complementar y enriquecer los
aprendizajes y la preparacion profesional reforzando la conexién entre
teoria y practica, mundo académico y mundo laboral.

La Convergencia Europea nos plantea desafios y oportunidades para
avanzar en este sentido, por ejemplo el disefio de la Guia de la titula-
cion y la Guia docente del Practicum, “qué guia elaborar”, “quiénes
participan en su disefo”,... lo que nos tiene que llevar, por ejemplo, a
revisar los contenidos, articulandolos con los de otras materias de la
titulacion para superar la posible fragmentacién del conocimiento; a
cambiar procedimientos de trabajo individuales por trabajo en equipo
y coordinado entre profesorado que imparte asignaturas diferentes en la
titulacion pero que convergen en el Practicum, y, a su vez, de estos con
los tutores/as externos.

Conviene plantearse diferentes acciones y a distintos niveles, que van,
como hemos indicado anteriormente, desde la revision de la politica
universitaria y su compromiso real con los practicums, a la de los depar-
tamentos y sus criterios en la eleccién de Practicum (conocimiento de la
titulacién, formacion, experiencia,..), pasando también por el alumnado
y sus prioridades a la hora de elegir centros (de acuerdo con los datos
que disponemos basados con frecuencia en aspectos poco profesiona-
lizadotes, como proximidad geografica), y los responsables de las insti-
tuciones y colectivos que acogen alumnado en prdcticas. Schon afirma
que un practicum reflexivo puede Ilegar a convertirse en un primer paso
para la reconversién de todo el curriculo, asi como en nuevas formas de
investigacion sobre la practica, y de la formacién para la misma.

En relacion con esta asignatura es necesario reflexionar sobre los ob-
jetivos que se proponen, los contenidos que abordan, la metodologia
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empleada, las tareas a realizar, las competencias necesarias,.. porque
como afirma Savater (1997:119 y 123) “el profesor que quiere ensefnar
una asignatura tiene que empezar por suscitar el deseo de aprenderla,
no agobiarlo, ni impresionarlo, tiene que fomentar las pasiones intelec-
tuales, porque son lo contrario de la apatia esterilizadora que se refugia
en la rutina y que es lo mas opuesto que existe a la cultura. Y estas
pasiones brotan de abajo, no caen desde el olimpo de los que ya creen
saberlo todo”.

Desde la formacién pre-grado es necesario promover el interés por
un tipo de conocimiento capaz de abordar los problemas globales y
fundamentales, de modo que puedan inscribirse en ellos conocimientos
parciales y locales, (causas concretas, situaciones de consumo, medidas
preventivas, asistenciales, desarrollo de actuaciones municipales, etc.).
Se trata de interrelacionar el conocimiento, puesto que la supremacia de
un conocimiento fragmentado segtin las disciplinas a menudo impide
realizar el vinculo entre las partes y las totalidades y debe dar paso a
un modo de conocimiento capaz de aprehender los objetos dentro de
sus contextos, su complejidad y sus conjuntos (Morin, 2001:18 y 19).
Esto plantea la necesidad de redefinir la funcién de la universidad en
una sociedad dindmica, plural e interdependiente, de compleja relacién
entre el mundo académico y su entorno mas amplio, la distancia entre
las declaraciones de intenciones y los grandes principios con sus mate-
rializaciones en las practicas reales.

En el Documento Marco sobre Integracion del Sistema Universitario
Espafiol en el Espacio Europeo de Ensefianza Superior (MEC 2003) se
exponen dos directrices: determinar el perfil profesional y las competen-
cias que ese perfil integra, que van a condicionar el disefio de las futuras
titulaciones y que supone un reto al pasar del diseno de los programas
por objetivos al disefio de programas por competencias. ;Estamos real-
mente ante un cambio?.

La programacién por competencias es uno de los requerimientos que
adopta el enfoque profesional y practico del EEES para facilitar la interre-
lacion entre el mundo académico vy el sociolaboral, recogidas en el Pro-
yecto Tuning, en el cual las competencias representan una combinacién
dindmica de atributos, con respecto al conocimiento y su aplicacién, a
las actitudes y a las responsabilidades, que describen los resultados del
aprendizaje de un determinado programa, o cémo los estudiantes seran
capaces de desenvolverse al finalizar el proceso educativo. Se centra,
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en definitiva, en las competencias especificas de las dreas y en las com-
petencias genéricas. A partir de ellas se reformulan en el Libro Banco
“Titulo de Grado en Pedagogia y Educacién Social” (www.aneca.es) en
competencias transversales y competencias especificas. De manera que
se convierten en protagonistas en la configuracién del curriculum, y en
la formacion de cara a la profesionalizacién. Respecto al Practicum de
estas titulaciones en el Plan de Practicas Individual de cada alumno/a en
practicas, hemos incluido, entre otros aspectos, las funciones que va a
desempenar, las competencias tranversales y especificas que se conside-
ran prioritarias, las tareas a realizar. Este Plan de Practicas Individual se
fundamente en el Documento General del Practicum de cada titulacion,
lo realizan conjuntamente el tutor/a de la Facultad de Educacion y el de
la institucién antes de que se incorpore el alumnado a la misma. Estos
datos pueden constituir un factor importante para conocer las compe-
tencias consideradas mas relevantes de acuerdo con los dmbitos y las
funciones realizadas, pero, una vez mas, es necesario la dotacién de
recursos para sistematizar y analizar estos datos.

4. Algunas consideraciones finales

Es un hecho que la Convergencia Europea concede un mayor protago-
nismo al Practicum, pero partiendo de la experiencia sobre el desarrollo
del mismo. Nos tenemos que cuestionar si este protagonismo se va a
mantener en el discurso o si va a venir acompanado de una politica pu-
blica, universitaria, que contemple el componente econémico, docente,
investigador, profesional y laboral; que atraviese los distintos estamentos
para impregnar las teorias y las practicas, las exigencias de la ciencia, de
la cultura, de la empresa,..; que no discrimine los Practicums, segtn las
facultades, respecto a otros; que aglutine a los diferentes sectores para
formar profesionales cualificados, capaces de dar respuestas rigurosas,
no rigidas, a las situaciones que se presentan en el desempefio del ejer-
cicio profesional, relacionadas tanto con los conocimientos como con
los procedimientos.

Estos planteamientos en la ensefianza universitaria suponen una
oportunidad para cuestionarnos la validez de muchos conocimientos,
de los procedimientos utilizados, de las metodologias desarrolladas, de
las propias experiencias y actuaciones, de algunas rutinas adquiridas e
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interiorizadas acriticamente que dificultan la innovacién... El cambio
también depende del compromiso de los profesionales para Ilevarlo a
cabo, de su voluntad de reflexionar y tomar decisiones sobre la ense-
fianza que imparten, de su capacidad para trabajar en equipo, de coor-
dinarse con otros, de establecer relaciones horizontales, del dominio de
su materia, ...

Como venimos indicando, el desarrollo de estos Practicums es com-
plejo porque en ellos intervienen factores de diversa indole, tanto exter-
nos a la institucion universitaria como internos. En ellos participan nu-
merosas instituciones, cada una con su propia complejidad, que actian
en diversos contextos (educativo, social, cultural, empresarial) en los que
desarrollan diferentes funciones (intervencién, planificacion, gestion,
asesoramiento, compensacion, evaluacion, investigacion,..), en ambitos
profesionales muy extensos (administracion educativa, desarrollo y eva-
luacién de procesos y medios didacticos, formacién en organizaciones
laborales, intervencion educativa para el desarrollo comunitario y labo-
ral, marginacién, drogodependencias y exclusion social, formacion e
insercién de personas adultas, atencion socioeducativa a la diversidad,
etc.), reclamando cada uno de estos ambitos unos perfiles profesionales
especificos, que requieren una formacion y tienen una incidencia en el
mundo laboral, en el cual se relacionan con otros profesionales afines.

Ademas, hay cuestiones relativas a la elaboracion y firma de Conve-
nios de Practicas que influyen de forma decisiva en el Practicum, ya que
cuestiones como las contraprestaciones para los tutores reales de los
centros de prdcticas, no respondan con frecuencia a sus necesidades;
son irrelevantes, o incluso diferentes y discriminatorias segln se trate de
un convenio con la Comunidad Auténoma, con un Ayuntamiento o con
la iniciativa privada, mientras que el trabajo que realizan los diferentes
tutores/as es el mismo. También, se les piden que realicen funciones para
las que seria necesario una revisién y actualizacién de su formacién,
que le podria facilitar la propia universidad pero que su centro de traba-
jo tendria que posibilitar la asistencia. Formacion continua realizada de
acuerdo con sus demandas e intereses.

La experiencia acumulada durante estos anos puede contribuir de
forma decisiva al diseno y desarrollo de esta asignatura en la que conver-
gen diferentes materias y requiere el trabajo conjunto de profesionales
del ambito universitario y del laboral. Para afrontar satisfactoriamente
la incorporacion al ejercicio de la profesion. A pesar de las lagunas ain
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pendientes, la experiencia ha sido un avance en la forma de pensar la
ensefanza universitaria, formacién del alumnado y su profesionaliza-
cién. Tenemos que avanzar en el trabajo conjunto de todos los tutores
y tutoras mediante la participacion de los tutores/as de los centros cola-
boradores en la organizacion conjunta de actividades informativas y for-
mativas, de grupos de trabajo y proyectos de innovacién con objeto de
intercambiar conocimientos y experiencias, recoger demandas, articular
acciones concretas, introducir variables que nos permitan contar con
una red de centros colaboradores cualificados, dar a conocer las nuevas
iniciativas y planteamientos, aspectos desconocidos; en cierta medida,
procesos conjuntos de formacién conjunta que faciliten la continuidad
entre la vida de las aulas y las del trabajo profesional, pues hablamos de
la adquisicion y desarrollo de competencias en las que la implicaciéon de
los tutores externos adquiere gran importancia.

Si revisamos la red de centros colaboradores con nuestra facultad,
podemos comprobar que si en unos momentos habia cierto predomi-
nio de la iniciativa privada (ONGs) frente a las empresas e instituciones
gubernamentales relacionadas con los ambitos de actuacion vy perfiles
profesionales de nuestros titulados, esta tendencia se ha ido modifican-
do ya que también consideramos relevante su incorporacién laboral en
la administracién pdblica, y un primer paso puede ser la incorporacion
su practicas con objeto de que se convierta en un factor de difusion
profesional y de necesidad laboral, con frecuencia no se reclama lo que
no se conoce. A partir de aqui, serd necesario seguir trabajando para
conseguir modificaciones en la Relacién de Puestos de Trabajo (RPT) y
en la oferta de empleo publico. Una vez mds, destacamos el valor del
Practicum como una via imprescindible para iniciar el acercamiento al
ejercicio profesional, a su vivencia y experiencia, a las situaciones rea-
les de incertidumbre que se presentan y es necesario dar respuesta de
forma inmediata poniendo en juego las competencias adquiridas en la
formacién tedrica, ..
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