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RESUMEN

Este estudio analizo, desde la perspectiva de la Teoria de la Autodeterminacion, la relacion entre la calidad de la
motivacion, la satisfaccion de las necesidades psicoldgicas basicas y las conductas percibidas de las entrenadoras
de atletismo en la promocion del bienestar de las personas deportistas. Participaron 106 entrenadoras espaiiolas,
exatletas de alto nivel (M = 42.44; DT = 10.87), quienes completaron la Escala de Motivacion para Entrenadores, la
Escala de Satisfaccion de las Necesidades Psicologicas para Entrenadores y la Escala de Percepcion de Promocion
del Bienestar para Entrenadores. Los resultados indicaron una relacién positiva y estadisticamente significativa
entre la motivacion autodeterminada y el nivel de satisfaccion de las necesidades psicologicas basicas. Ademas, la
satisfaccion de estas necesidades se asocié con conductas de apoyo al bienestar, en particular en lo que respecta a la
competencia y al apoyo a la competencia (p = .55, p < .001). Asimismo, se identificaron tres perfiles
motivacionales: autodeterminado, mixto y bajo en autodeterminacion. El perfil autodeterminado presentd niveles
mas altos de satisfaccion de necesidades y de conductas de apoyo al bienestar, sin diferencias en la conducta de
castigo. Las diferencias entre perfiles en necesidades psicologicas bésicas y conductas de apoyo al bienestar
mostraron tamarios del efecto grandes (n?p = .192—.567). Los resultados subrayan la relevancia de promover
contextos laborales que favorezcan la satisfaccion de las necesidades psicoldgicas basicas y la motivacion
autodeterminada en las entrenadoras, como via para potenciar climas de entrenamiento saludables orientados al
bienestar.

Palabras clave: teoria de la autodeterminacion, necesidades psicologicas basicas, apoyo a la autonomia, perfiles
motivacionales, liderazgo deportivo femenino.

ABSTRACT

This study analyzed, from the perspective of Self-Determination Theory, the relationship between the quality of
motivation, the satisfaction of basic psychological needs, and perceived behaviors that promote the well-being of
athletes through athletics coaches. A total of 106 Spanish coaches, former high-level athletes (M = 42.44; SD =
10.87), participated; they completed the Motivation Scale for Coaches, the Satisfaction of Psychological Needs
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Scale for Coaches, and the Perception of Well-being Promotion Scale for Coaches. The results indicated a positive
and statistically significant relationship between autonomous motivation and the level of satisfaction of basic
psychological needs. Furthermore, the satisfaction of these needs was linked to behaviors that support well-being,
particularly competence and support for competence (p = .55, p < .001). Three motivational profiles were also
identified: autonomous, mixed, and low autonomous. The autonomous profile showed higher levels of need
satisfaction and behaviors supporting well-being, with no differences in punitive behaviors. Differences between
profiles in basic psychological needs and well-being-supportive behaviors showed large effect sizes (n?p = .192—
.567). The findings emphasize the importance of fostering work environments that promote the satisfaction of basic
psychological needs and autonomous motivation in coaches, as a means to enhance healthy training climates
focused on well-being.

Keywords: self-determination theory, basic psychological needs, autonomy-supportive coaching, motivational
profiles, women’s leadership in sport.

RESUMO

Este estudo analisou, sob a perspetiva da Teoria da Autodeterminagao, a relagdo entre a qualidade da motivacao, a
satisfacdo das necessidades psicoldgicas basicas e os comportamentos percebidos na promocao do bem-estar das
atletas por parte de treinadoras de atletismo. Participaram 106 treinadoras espanholas, ex-atletas de alto nivel (M =
42.44; DT = 10.87), que preencheram a Escala de Motivagdo para Treinadoras, a Escala de Satisfacdo das
Necessidades Psicologicas para Treinadoras e a Escala de Percecdo de Promog¢do do Bem-Estar para Treinadoras.
Os resultados indicaram uma relacao positiva e estatisticamente significativa entre a motivacdo autodeterminada e
o nivel de satisfagdo das necessidades psicologicas basicas. Além disso, a satisfagdo dessas necessidades esteve
associada a comportamentos de apoio ao bem-estar, nomeadamente no que diz respeito & competéncia ¢ ao apoio a
competéncia (p =.55, p <. 001). Foram também identificados trés perfis motivacionais: autodeterminado, misto e de
baixo nivel de autodeterminagdo. O perfil autodeterminado apresentou niveis mais elevados de satisfagdo das
necessidades ¢ de comportamentos de apoio ao bem-estar, sem diferencas nos comportamentos de punigdo. As
diferencas entre perfis nas necessidades psicologicas basicas e nos comportamentos de apoio ao bem-estar
mostraram tamanhos de efeito elevados (n?p = .192-0,567). Os resultados refor¢am a importancia de promover
contextos laborais que favorecam a satisfagdo das necessidades psicologicas basicas € uma motivacdo
autodeterminada nas treinadoras, como forma de potenciar ambientes de treino saudaveis orientados para o bem-
estar.

Palavras chave: teoria da autodeterminagdo, necessidades psicologicas basicas, apoio a autonomia, perfis
motivacionais, lideranga feminina no desporto.

INTRODUCCION

Aunque en las ultimas décadas se han creado planes de accion para lograr una igualdad real entre mujeres y
hombres en el deporte, los avances siguen siendo limitados. La literatura actual muestra que el deporte, como
institucion social, reproduce dinamicas estructurales de desigualdad de género que se manifiestan en la
participacion, el reconocimiento simbdlico y las condiciones econdémicas de las mujeres (Flores et al., 2021;
Walton et al., 2024). La brecha de género sigue siendo un problema transversal en el sistema deportivo que afecta a
aspectos como la participacion (Flores et al., 2021), los puestos de liderazgo (Kuntz y Moorfield, 2024) y la
produccion cientifica (Walton et al., 2024).

En el contexto espafiol, los datos disponibles indican que la representacion de las mujeres en puestos técnicos
deportivos sigue siendo muy inferior a la de los hombres (Consejo Superior de Deportes [CSD], 2023; Hinojosa-
Alcalde et al., 2018). En el atletismo, una disciplina con una participacion relativamente equilibrada entre mujeres
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y hombres como deportistas, dicha igualdad no se refleja en los roles técnicos, donde la presencia de entrenadoras
disminuye progresivamente a medida que aumentan el nivel de especializacion y la responsabilidad.

Segun Norman (2010), esta infrarrepresentacion evidencia la existencia de barreras estructurales persistentes para
las mujeres en el ambito del entrenamiento deportivo, tanto para acceder a €l como para su desarrollo profesional.
Estas desigualdades, segun LaVoi y Dutove (2012), provienen tanto de factores estructurales —distribucion de
oportunidades, recursos y poder— como de factores socioculturales —estereotipos de género, conciliacién de vida
personal y profesional, falta de referentes femeninos-. Estos aspectos, ademas de afectar la identidad y legitimidad
de las entrenadoras, limitan su trayectoria personal (Burton y LaVoi, 2016) y perpetiian dinamicas de desigualdad
en el contexto deportivo y de competicion (Knoppers y Anthonissen, 2008).

Ademas de estos factores contextuales, es crucial considerar los procesos psicologicos que inciden directamente en
la practica profesional de las entrenadoras (Alecu y Onea, 2025; Ardura-Gonzalez y Moral-Jiménez, 2025). En este
sentido, la Teoria de la Autodeterminacion (TA; Deci y Ryan, 2000) ofrece un marco teérico solido para
comprender la calidad de la motivacion y las relaciones interpersonales en el liderazgo deportivo. Segun esta teoria,
la satisfaccion de las necesidades psicologicas basicas de autonomia, competencia y relacion fomenta una
motivacion mas autodeterminada, un mayor bienestar psicoldgico, una mayor persistencia y mejores interacciones
sociales (Valero-Valenzuela et al., 2021). Por otro lado, su frustraciéon se vincula a una motivacion controlada, a la
desmotivacion y a niveles elevados de malestar y de agotamiento emocional (Miranda-Rochin et al., 2024; Rosli et
al., 2022).

En relacion con esta teoria, Guzman et al. (2013), en un estudio en el que compararon los perfiles de hombres y
mujeres, encontraron que estas ultimas se percibian con mayor autocontrol, mas aportadoras de apoyo social y
promotoras de la percepcion de competencia de sus deportistas en comparacion con los entrenadores hombres. En
esta linea, Kerr y Marshall (2007) concluyeron que las mujeres entrenadoras muestran habilidades de comunicacion
mas desarrolladas, una mayor empatia y una mayor disposicion a colaborar que sus homologos varones; ademas,
emplean mas recursos comunicativos para fortalecer las relaciones en el equipo, brindan apoyo social y
psicoldgico, escuchan atentamente y valoran la amistad y la justicia (Norman y French, 2013).

En el ambito del entrenamiento, la evidencia empirica sobre el estilo de funcionamiento de las entrenadoras
muestra que cuando las entrenadoras sienten motivacion autéonoma y perciben que sus necesidades psicologicas
basicas estan satisfechas, tienden a adoptar estilos interpersonales mas positivos y de apoyo a la autonomia (Delrue
et al., 2019; Miranda-Rochin et al., 2024; Soto et al., 2024). Estos estilos se caracterizan por fomentar la
autonomia, ofrecer retroalimentacion positiva, participar en la toma de decisiones y crear ambientes de aprendizaje
seguros y estimulantes (Ntoumanis et al., 2021). Tales conductas estan consistentemente vinculadas con mayores
niveles de bienestar, compromiso y rendimiento en las deportistas (Pulido et al., 2022; Vives-Rib6 y Rabassa,
2020), lo que resalta la importancia de analizar no solo la motivacion de las entrenadoras, sino también el impacto
de sus conductas en el bienestar psicologico de las deportistas.

Por otra parte, la literatura académica ha respaldado de manera consistente tanto el uso de enfoques centrados en la
persona como el analisis de perfiles motivacionales para comprender como coexisten diferentes regulaciones
motivacionales y su vinculo con variables psicologicas importantes en el deporte (Alkasasbeh y Akroush, 2025;
Garcés de los Fayos et al., 2001; Guzman et al., 2013; Murillo et al., 2025; Sarol, 2024; Sicilia et al., 2014). En esta
linea, se ha demostrado que los perfiles con niveles elevados de motivacion autodeterminada se relacionan con
indicadores mas positivos de satisfaccion, bienestar y funcionamiento psicolégico, lo que valida la utilidad
metodoldgica de estos andlisis en estudios basados en la TA.

Pese a la importancia de estos procesos, existe poca investigacion que ponga el foco de atencion en el rol de las
personas entrenadoras (Guzman et al., 2013) y mas concretamente, la investigacion centrada especificamente en
mujeres entrenadoras —y, en particular, en entrenadoras de atletismo— sigue siendo escasa (Walton et al., 2024),

2.
o . o N Sociedad
Cuadernos de Psicologia del Deporte, 26, 3 (septiembre) 7 == roameticana de

Psicologia del
UDepor're



Ramirez-Munoz et al.

lo que dificulta la comprension de los factores psicologicos que afectan a su desarrollo profesional como
entrenadoras y limita el disefio de estrategias de apoyo ajustadas a sus necesidades reales.

Desde una perspectiva de género, analizar el papel de la entrenadora resulta especialmente relevante, dado que los
contextos deportivos no son espacios neutrales, sino escenarios atravesados por relaciones de poder historicamente
masculinizadas que influyen en la motivacion, el bienestar y las oportunidades de desarrollo de las mujeres (Burton
y LaVoi, 2016; Norman, 2021; Saez et al., 2021). Asimismo, la literatura en psicologia del deporte ha demostrado
que la relacion entre la persona entrenadora y la persona deportista constituye un factor clave en la experiencia
deportiva, con efectos directos sobre la motivacion, el bienestar y el rendimiento de las atletas (Adie et al., 2011;
Jowett, 2017; Lourengo et al., 2024; Rebollo et al., 2026; Soto et al., 2024). Desde esta perspectiva, analizar estos
procesos cuando la figura de referencia es una mujer entrenadora resulta especialmente relevante, ya que permite
avanzar en la comprension de climas de entrenamiento més saludables, equitativos e inclusivos.

Pero ademas de los factores mencionados, el tipo de modalidad deportiva —individual frente a colectiva— también
ha sido relacionado con las dindmicas motivacionales y la satisfaccion de las necesidades psicoldgicas (Van
Yperen, 2025). En las disciplinas individuales, la menor diluciéon de la responsabilidad por el resultado podria
traducirse en una mayor percepcion de control y responsabilidad por parte de las personas entrenadoras, lo que
constituye un contexto particularmente pertinente para el analisis del liderazgo en disciplinas como el atletismo.

En este marco, integrar en un mismo estudio la calidad motivacional, la satisfaccion de las necesidades psicologicas
basicas y las conductas percibidas de promocion del bienestar permite ofrecer una vision mas completa del
ejercicio profesional de las entrenadoras de atletismo desde una perspectiva psicologica contempordnea y sensible
al género. Por ello, el objetivo general de este estudio fue analizar el papel de la motivacion y la satisfaccion de las
necesidades psicologicas basicas de las entrenadoras de atletismo en la promocion del bienestar de las deportistas,
desde una perspectiva de liderazgo femenino.

De manera especifica, se planted: (a) describir los niveles de las distintas formas de motivacion y de satisfaccion de
las necesidades psicologicas basicas en entrenadoras de atletismo; (b) analizar la relacion entre las formas de
motivacion mas autodeterminadas y la satisfaccion de dichas necesidades; (c¢) examinar la asociacion entre la
satisfaccion de las necesidades psicologicas basicas y las conductas percibidas de promocion del bienestar de las
deportistas; y (d) identificar perfiles motivacionales diferenciados y analizar sus diferencias en la satisfaccion de
necesidades psicologicas y en la promocion del bienestar.

MATERIAL Y METODOS

Se realiz6 un estudio cuantitativo, de disefio no experimental, transversal y correlacional, cuyo objetivo fue analizar
la relacioén entre las regulaciones motivacionales, la satisfaccion de las necesidades psicologicas basicas y la
percepcion de conductas que promueven el bienestar de las deportistas en entrenadoras de atletismo espafiolas. Este
tipo de disefio se enmarca dentro de los estudios empiricos con metodologia asociativa, concretamente de caracter
correlacional, al no implicar manipulacion de variables ni asignacion aleatoria de las participantes (Ato et al.,
2013). Asimismo, se adoptd un enfoque centrado en la persona para identificar posibles perfiles motivacionales
diferenciados.

Participantes

La muestra inicial estuvo compuesta por 113 entrenadoras espafiolas de atletismo. Siete participantes fueron
excluidas de los andlisis por no encontrarse en situacion activa al momento de la recogida de datos. Por tanto, la
muestra final analizada estuvo compuesta por 106 entrenadoras en activo. La seleccion de la muestra se realizo
mediante un muestreo no probabilistico de tipo intencional, atendiendo a criterios de accesibilidad y de pertenencia
al colectivo objeto de estudio. La edad media de las participantes fue de 42.44 afios (DT = 10.87). Todas las
entrenadoras habian sido previamente atletas, muchas de ellas de alto nivel, y un 57.5 % continuaba practicando
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atletismo en el momento del estudio. Las participantes residian en distintas comunidades autonomas del territorio
espafiol, siendo Andalucia, Madrid, la Comunidad Valenciana y Catalufia las regiones con mayor representacion,
mientras que el resto se distribuia en menor proporcion entre las demas comunidades.

Instrumentos

Las conductas de las entrenadoras relacionadas con la promocion del bienestar psicologico de las deportistas se
evaluaron mediante la version espafiola de la Escala de Percepcion de Promocion del Bienestar para Entrenadores
(EPPBE) (Guzman y Garcia-Ferriol, 2011). El instrumento estd compuesto por 24 items, distribuidos en las
siguientes seis dimensiones: autocontrol, castigo, apoyo social del entrenador, apoyo a la competencia, apoyo a la
autonomia y apoyo a la afiliacion. Las respuestas se registran en una escala de tipo Likert de 7 puntos, que va del 1
(no corresponde en absoluto) al 7 (corresponde exactamente).

Las puntuaciones de cada dimensién se obtuvieron como la media aritmética de los items correspondientes. La
subescala de castigo se mantuvo como una dimension de valencia negativa, sin inversion de los items, y se
interpretd como un estilo de interaccion mas controlador. En coherencia con la validacion original del instrumento,
no se calculdé una puntuacion global, dado que la escala fue disefiada para el analisis diferenciado de sus
dimensiones. En el presente estudio, las distintas subescalas de la EPPBE mostraron indices de consistencia interna
adecuados, como se presenta en el apartado de resultados descriptivos, en consonancia con los valores reportados
en estudios previos que han utilizado este instrumento.

Por otra parte, para analizar la variable satisfaccion de las necesidades psicologicas basicas se utilizod la version
revisada de la Escala de Satisfaccion de las Necesidades Psicologicas para Entrenadores (ESANPE) (Guzman y
Ramon-Llin, 2012). Esta escala evalua la percepcion de las personas entrenadoras sobre el grado de satisfaccion de
sus necesidades psicologicas en el contexto deportivo a través de cuatro dimensiones: competencia, autonomia,
afiliacion y utilidad. El instrumento utiliza una escala de respuesta tipo Likert de siete puntos. De acuerdo con la
validacion del modelo factorial revisado, no se incluyeron los items 3, 6 y 7, ya que presentaban problemas
psicométricos. Las puntuaciones de cada dimension se calcularon mediante la media de los items correspondientes.
No se obtuvo una puntuacion global de satisfaccion de necesidades, dado que la escala no ha sido validada como
unidimensional y la literatura recomienda analizar de forma independiente cada necesidad psicologica. En la
presente muestra, las dimensiones de la ESANPE presentaron niveles de consistencia interna adecuados, cuyos
valores se detallan en los resultados descriptivos, replicando la fiabilidad observada en la validacion original y en
investigaciones previas con personas entrenadoras.

Finalmente, la motivacién de las entrenadoras se evalu6 mediante la Escala de Motivacion para Entrenadores
(EME), desarrollada en el marco de la TA; concretamente, el instrumento utilizado en esta investigacion
corresponde a la validacion espafiola de Guzman y Garcia-Ferriol (2011). Este instrumento permite evaluar
diferentes regulaciones motivacionales a lo largo del continuo de autodeterminacion, incluyendo la motivacion
intrinseca (estimulacion, conocimiento y logro), la motivacion extrinseca (regulacion externa, identificada,
introyectada e integrada) y la desmotivacion. Las respuestas se registraron en una escala tipo Likert de siete puntos.
Siguiendo las recomendaciones derivadas de la validacion original del instrumento, se excluyo el item 1 de la
subescala de motivacion intrinseca por estimulacion debido a su baja carga factorial. Las puntuaciones se
calcularon como la media de los items de cada subescala, sin generar indices globales de motivacion. En este
estudio, las subescalas de la EME mostraron indices de consistencia interna satisfactorios, tal como se detalla en el
apartado de analisis descriptivo, lo que respalda la fiabilidad del instrumento para evaluar la motivacion de las
entrenadoras de atletismo en la muestra analizada.

Procedimiento

El estudio se llevd a cabo de conformidad con la Declaracion de Helsinki (World Medical Association, 2000;
Bosnjak, 2001; Tyebkhan, 2003), que establece los principios éticos fundamentales para la investigacion con seres
humanos. Asimismo, este trabajo se llevo a cabo cumpliendo con las Normas de Etica en la Investigacion en
Ciencias del Deporte y del Ejercicio (Harriss et al., 2019).
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La participacion fue totalmente voluntaria y antes de iniciar el cuestionario, todas las participantes recibieron
informacion detallada sobre los objetivos del estudio, el cardcter andnimo y confidencial de los datos, la posibilidad
de abandonar la participacion en cualquier momento y el uso exclusivamente cientifico de la informacion recogida.
Todas las participantes otorgaron su consentimiento informado antes de completar el cuestionario.

El tratamiento de los datos se realizdo conforme a la Ley Organica 3/2018, de Proteccion de Datos Personales y
garantia de los derechos digitales, y al Reglamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo y del Consejo (GDPR).
Una vez finalizada la recogida de datos, las respuestas se descargaron y se almacenaron en una base de datos
protegida. Dado que el estudio fue no experimental, se basé en cuestionarios anénimos, no implico intervencion
sobre las participantes y presentd un riesgo minimo, no se solicitd evaluacion por un comité de ética institucional.

Andlisis estadistico

Los analisis estadisticos se realizaron con el programa IBM SPSS Statistics (version 29.0.1.1). En primer lugar, se
procedio al calculo de estadisticos descriptivos (media y desviacion estandar) de todas las variables incluidas en la
investigacion, asi como a la determinaciéon de los indices de consistencia interna de las subescalas de los
instrumentos empleados, mediante el coeficiente alfa de Cronbach.

Previamente a los analisis inferenciales, se examind la distribucion de las variables mediante los indices de
asimetria y curtosis, y la prueba de Kolmogorov-Smirnov (Tabla 1). Los resultados mostraron desviaciones
significativas de la normalidad en la mayoria de las variables (p < .05), con la excepcion de la subescala de castigo.
Ademas, varias variables presentaron valores elevados de asimetria y curtosis. En consecuencia, se optd por
procedimientos estadisticos no paramétricos en los andlisis correlacionales, empleando el coeficiente de correlacion
de Spearman para contrastar las hipotesis correspondientes.

Posteriormente, se realizaron analisis de correlacion de Spearman para examinar las relaciones entre las
regulaciones motivacionales mas autodeterminadas de las entrenadoras (motivacion intrinseca y regulaciones
integradas e identificadas), la satisfaccion de las necesidades psicoldgicas basicas (autonomia, competencia,
afiliacion y utilidad) y las conductas percibidas de promocion del bienestar de las deportistas.

Finalmente, para contrastar la hipotesis H3, se realizo un analisis de cluster con un enfoque centrado en la persona.
En primer lugar, se realizé un andlisis jerarquico exploratorio (método de Ward, con distancia euclidea al cuadrado)
para determinar el nimero Optimo de perfiles motivacionales. Posteriormente, se aplicé un analisis de k-medias
para refinar la solucion seleccionada. Las diferencias entre perfiles en la satisfaccion de las necesidades
psicoldgicas basicas y en las conductas de promocion del bienestar se analizaron mediante un anélisis de varianza
de un factor (ANOVA), con el perfil motivacional como variable independiente. La homogeneidad de varianzas se
examind mediante la prueba de Levene. Dado que este supuesto no se cumplio en varias variables, se realizaron
comparaciones post hoc mediante el procedimiento de Games—Howell cuando fue necesario. Se establecio un nivel
de significacion estadistica de p < .05 para todos los analisis especificados.

RESULTADOS

Andalisis de fiabilidad y descriptivos de las variables estudiadas

La Tabla 1 presenta los estadisticos descriptivos y los indices de consistencia interna de las subescalas, asi como
los indicadores de normalidad de las variables.

La consistencia interna de los instrumentos utilizados fue adecuada en general. No obstante, la subescala de
autonomia presentd un coeficiente de fiabilidad ligeramente inferior a los valores habitualmente recomendados (o =
.64). A pesar de ello, este valor puede considerarse aceptable en el contexto de escalas con un niimero reducido de
items y en estudios de caracter exploratorio (Hair et al., 2010; Nunnally y Bernstein, 1994). En consecuencia, se
decidi6 mantener esta dimension en los analisis, si bien sus resultados deben interpretarse con la debida cautela.
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Asimismo, se examind la distribucion de las variables mediante los indices de asimetria y curtosis, asi como
mediante la prueba de Kolmogorov-Smirnov. Debido a que la mayoria de las variables mostraron desviaciones
significativas de la normalidad (p < .05), -con la excepciéon de la subescala de castigo-, se utilizaron
procedimientos no paramétricos. Ademas, varias variables presentaron valores elevados de asimetria y curtosis. En
consecuencia, se optd por procedimientos estadisticos no paramétricos. En concreto, se utiliz6 el coeficiente de
correlacion de Spearman para contrastar las hipotesis correspondientes.

Tabla 1

Estadisticos descriptivos, fiabilidad e indicadores de normalidad de las variables estudiadas

Escala Subescala N° de items M DT a Asimetria  Curtosis K-S (p)
EME MI Estimulacioén 3 593 1.32 816 -1.57 231 <.001
MI Conocimiento 4 565 148 878 -1.43 1.78 <.001
MI Logro 4 580 1.31 .876 -1.26 1.04 <.001
Regulacion integrada 4 476 1.65 .834 -0.41 -0.78 .002
Regulacion identificada 4 463 1.72 878 -0.41 -0.72 .031
Regulacion introyectada 4 415 190 .885 -0.09 -1.21 .005
Regulacion externa 4 3.08 1.63 .852 0.49 -0.85 <.001
Desmotivacion 4 201 1.06 .608 1.26 1.43 <.001
ESANPE Competencia 5 596 1.05 .921 -1.79 3.68 <.001
Autonomia 3 581 1.27 .644 -1.22 0.85 <.001
Afiliacion 4 589 1.17 .838 -1.54 2.54 <.001
Utilidad 5 544 149 908 -1.06 0.43 <.001
EPPBE Autocontrol 4 583 1.12 877 -1.63 3.23 <.001
Castigo 4 3.86 1.56 .795 -0.02 -0.80 .200
Apoyo social 4 6.53 091 .936 -3.36 12.25 <.001
Apoyo a la competencia 4 6.62 091 .962 -3.56 13.19 <.001
Apoyo a la autonomia 4 6.43 096 .893 -2.86 9.19 <.001
Apoyo a la afiliacion 4 6.59 090 .941 -3.49 12.78 <.001

Nota. M = media; DT = desviacion tipica; a = coeficiente alfa de Cronbach. K-S = prueba de Kolmogorov-
Smirnov; EME = Escala de Motivacion para Entrenadores; ESANPE = Escala de Satisfaccion de Necesidades
Psicoldgicas para Entrenadores; EPPBE = Escala de Percepcion de Promocion del Bienestar para Entrenadores.

Respecto a la motivacion de las entrenadoras, las puntuaciones medias mas altas se registraron en la dimension de
motivacion intrinseca, siendo la motivacion por estimulacion la més destacada (M = 5.93; DT = 1.32), seguida de la
motivacion por logro (M = 5.80; DT = 1.31) y por conocimiento (M = 5.65; DT = 1.48). Las regulaciones
extrinsecas mas autodeterminadas también presentaron valores moderados, mientras que la desmotivacion mostro
la media mas baja (M = 2.01; DT = 1.06), lo que refleja un perfil motivacional alineado con el continuo de
autodeterminacion.

En cuanto al nivel de satisfaccion de las necesidades psicologicas basicas, las entrenadoras obtuvieron niveles
elevados en todas las dimensiones evaluadas. La necesidad de competencia presento el valor medio mas alto (M =
5.96; DT = 1.05), seguida de la afiliacion (M = 5.89; DT = 1.17) y de la autonomia (M = 5.81; DT = 1.27), mientras
que la utilidad, aunque mantuvo valores elevados, mostré la media mas baja (M = 5.44; DT = 1.49). Las
dimensiones de competencia y utilidad presentaron indices de fiabilidad elevados (o = 92 y a = .91,
respectivamente), mientras que la de autonomia mostr6 una consistencia interna moderada (o = .64).
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En cuanto a las conductas percibidas de promocion del bienestar, las subescalas de apoyo presentaron puntuaciones
medias altas, destacando el apoyo a la competencia (M = 6.62; DT = 0.91), el apoyo a la afiliacién (M = 6.59; DT =
0.90), el apoyo social (M = 6.53; DT = 0.91) y el apoyo a la autonomia (M = 6.43; DT = 0.96), todas ellas con
coeficientes alfa elevados (a entre .89 y .96). Por el contrario, la subescala de castigo mostro valores inferiores (M
=3.86; DT = 1.56; a.=.80), lo que indica una menor presencia de conductas de interaccion de caracter controlador.

Resultados Relacionales

El analisis de correlaciones se llevo a cabo para examinar, en primer lugar, la asociacion entre la motivacion y las
necesidades psicologicas bésicas, y, en segundo lugar, entre estas y la promocién del bienestar por parte de las
entrenadoras.

e Relacion entre la motivacion y la satisfaccion de las necesidades psicologicas basicas de las entrenadoras.

Como se observa en la Tabla 2, las distintas formas de motivacion intrinseca se asociaron de manera positiva y
significativa con la satisfaccion de las necesidades psicoldgicas basicas de las entrenadoras. En concreto, la
motivacion intrinseca por el conocimiento mostro asociaciones moderadas con todas las necesidades, destacando su
relacion con la utilidad (p = .58, p < .001) y la autonomia (p = .52, p < .001). De forma similar, la motivacion
intrinseca por el logro y por la estimulacion presentaron asociaciones positivas con la autonomia, la afiliacion y la
utilidad, con coeficientes entre moderados y moderados altos (p = .34 - .54, p <.001).

Asimismo, las regulaciones extrinsecas mas autodeterminadas se asociaron positivamente con la satisfaccion de las
necesidades psicoldgicas basicas. La regulacion integrada presentd la relacion mas elevada con la necesidad de
utilidad (p = .76, p <.001), asi como asociaciones moderadas con la autonomia (p = .53, p <.001) y la afiliacién (p
= .44, p <.001). Por su parte, la regulacion identificada se asocio significativamente con todas las necesidades, en
particular con la utilidad (p = .63, p < .001) y la autonomia (p = .49, p < .001). En contraste, la desmotivacioén
mostrd asociaciones negativas y de baja magnitud con algunas necesidades psicologicas basicas, siendo
significativas las relaciones con la autonomia (p = —.21, p <.05) y la utilidad (p = —.24, p < .05). En conjunto, este
patron de resultados respalda la Hipotesis 1 y es coherente con los postulados de la TA.

Tabla 2

Correlaciones entre las formas de regulacion motivacional y la satisfaccion de las necesidades psicoldgicas
basicas

Variable Autonomia Competencia Afiliacion Utilidad
MI Estimulacion A46%* 34%* J38** 49%*
MI Conocimiento S52%* A1%* 45%* S8**
MI Logro 48%* J35%* 40** S54%*
Regulacion integrada S3xE J35%* A44%* T6**
Regulacion identificada A49%* 25% 37E* 63%*
Desmotivacion —-21%* -.12 —-.09 —.24%

Nota. Coeficientes de correlacion de Spearman (p). N=106. p <.05 (¥), p <.01 (¥%).
e Relacion entre necesidades psicologicas basicas y promocion del bienestar

Tal y como se muestra en la Tabla 3, se encontrd una relacion positiva y estadisticamente significativa entre la
satisfaccion de las necesidades psicologicas y las conductas percibidas de promocion del bienestar de las
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deportistas. La necesidad de competencia presentd asociaciones moderadas con todas las conductas de apoyo,
destacando su relacion con el apoyo a la competencia (p = .55, p <.001) y el apoyo social (p = .48, p <.001). De
manera similar, la afiliaciéon mostrd asociaciones consistentes con el apoyo social (p = .52, p <.001) y el apoyo a la
afiliacion (p = .50, p <.001). La autonomia también se asocié de forma significativa con las conductas de apoyo,
especialmente con el apoyo a la autonomia (p = .45, p <.001) y el apoyo social (p = .41, p <.001). La necesidad de
utilidad presentd asociaciones positivas de magnitud baja a moderada con las conductas de apoyo, con coeficientes
de correlacion comprendidos entre p = .31 y p = .36 (todas p < .01). Por el contrario, la subescala de castigo no
mostrd asociaciones significativas con ninguna de las necesidades psicologicas basicas (todos los valores de p >
.05), lo que sugiere la ausencia de relacion entre la satisfaccion de necesidades y el uso de conductas de carécter
controlador.

Tabla 3

Relacion entre las necesidades psicologicas basicas y la promocion del bienestar

Necesidades  Autocontrol Apoyo social Apoyo competencia Apoyo autonomia Apoyo afiliacion Castigo

Autonomia 28** 41** 39** 45%* J7** -.08
Competencia .32%** A48%* S5k A2k A6** -.10
Afiliacion 30%* S2%* ATHE AQEE S0%* -.05
Utilidad 26% 4% 36%* J1EE 3% -.06

Nota. Coeficientes de correlacion de Spearman (p). N =106. p <.05 (*), p <.01 (**).

Perfiles motivacionales y diferencias en necesidades psicologicas y promocion del bienestar

Con el objetivo de identificar perfiles motivacionales diferenciados entre las entrenadoras de atletismo, se realizo
un analisis de clister con un enfoque centrado en la persona. A partir de un analisis jerarquico exploratorio (método
de Ward, distancia euclidea al cuadrado) y su posterior refinamiento mediante k-medias, se seleccion6 una solucion
de tres perfiles motivacionales por presentar una adecuada coherencia tedrica y una distribucion interpretable de los
casos. La solucion final permitié identificar tres patrones motivacionales claramente diferenciados (Tabla 4).

Los resultados indican que el perfil autodeterminado (n = 57) se caracterizd por puntuaciones estandarizadas
positivas en todas las formas de motivacion autodeterminada, con valores z comprendidos entre 0.59 y 0.74,
destacando la regulacion integrada (z = 0.74) y la motivacion intrinseca por el conocimiento (z = 0.72). En
contraste, el perfil bajo autodeterminado (n = 15) presentd puntuaciones claramente inferiores a la media muestral
en todas las dimensiones (valores z entre —1.02 y —1.26), lo que refleja un patrén motivacional marcadamente
desfavorable. Por su parte, el perfil mixto (n = 34) mostré valores proximos a la media, con puntuaciones
estandarizadas ligeramente negativas (z entre —0.06 y —0.12), lo que configura un perfil intermedio.

Tabla 4

Medias estandarizadas (z) de las subescalas de motivacion en funcion del perfil motivacional

Subescala de motivacion P. Autodeterminado P. bajo autodeterminado P. Mixto
(n=57) (n=15) (n=34)

MI Estimulacioén 0.68 -1.21 —-0.12

MI Conocimiento 0.72 -1.18 —0.09

MI Logro 0.65 -1.09 —0.08

Regulacion integrada 0.74 -1.26 =0.10

Regulacion identificada 0.59 —1.02 —-0.06

Nota. Las puntuaciones corresponden a medias tipificadas (z). Los perfiles se obtuvieron mediante analisis
jerarquico de conglomerados (método de Ward, distancia euclidea al cuadrado) y un posterior refinamiento
mediante k-medias.
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En la Figura 1 se presenta la interpretacion grafica de los perfiles identificados. En ella se observan las
puntuaciones estandarizadas de las distintas formas de motivacion segun el perfil motivacional.

Figura 1

Perfiles motivacionales de las entrenadoras en funcion de las puntuaciones estandarizadas (z)
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Una vez identificados los perfiles, se realizd un analisis de varianza (ANOVA) de un factor, con el perfil
motivacional como variable independiente, para examinar las diferencias en la satisfaccion de las necesidades
psicologicas basicas y en las conductas percibidas de promocion del bienestar.

Como se muestra en la Tabla 5, se observaron diferencias estadisticamente significativas entre perfiles en todas las
necesidades psicologicas basicas: autonomia, F(2, 103) = 33.45, p <.001, n*p = .394; competencia, F(2, 103) =
26.77, p <.001, n?p = .342; afiliacion, F(2, 103) =29.64, p <.001, n?*p = .365; y utilidad, F(2, 103) = 67.56, p <
.001, n?p = .567. Los tamanos del efecto fueron grandes en todas las dimensiones, especialmente en la dimension
de necesidad de utilidad.

También se observaron diferencias significativas entre perfiles de autocontrol, (2, 103) = 5.69, p =.005, W?p =
.100. De forma similar, se encontraron diferencias estadisticamente significativas entre perfiles en todas las
conductas de apoyo al bienestar: apoyo social, F(2, 103) = 18.29, p <.001, n?>p = .262; apoyo a la competencia,
F(2,103)=12.87, p <.001, n?p = .200; apoyo a la autonomia, F(2, 103) =12.21, p <.001, n*’p =.192; y apoyo a la
afiliacion, F(2, 103) = 15.29, p <.001, n?*p = .229.

En las conductas de apoyo al bienestar, los tamafos del efecto fueron grandes. En contraste, no se observaron
diferencias significativas en la conducta de castigo, F(2, 103) = 0.66, p = .522, n*p = .013.
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Tabla 5

Diferencias entre perfiles motivacionales en necesidades psicologicas y en la promocion del bienestar

Variable dependiente F(2,103) p n%p
Autonomia 33.45 <.001 394
Competencia 26.77 <.001 342
Afiliacion 29.64 <.001 365
Utilidad 67.56 <.001 567
Autocontrol 5.69 .005 .100
Apoyo social 18.29 <.001 262
Apoyo a la competencia 12.87 <.001 200
Apoyo a la autonomia 12.21 <.001 192
Apoyo a la afiliacion 15.29 <.001 229
Castigo 0.66 522 .013

Nota. ANOVA de un factor con el perfil motivacional (tres niveles) como variable independiente. n?p = eta al
cuadrado parcial.

Los analisis post hoc realizados mediante el procedimiento Games—Howell (Tabla 6) indicaron que el perfil
autodeterminado presentd puntuaciones significativamente mas altas que el perfil bajo autodeterminado en
competencia (p = .001), afiliacion (p <.001), autonomia (p < .001), utilidad (p < .001), apoyo social (p =.040) y
apoyo a la afiliacion (p = .049). Ademas, el perfil mixto presentd puntuaciones significativamente mas altas que el
perfil bajo autodeterminado en competencia (p = .006), afiliacion (p = .001), autonomia (p < .001), utilidad (p <
.001) y apoyo social (p = .024). El perfil autodeterminado también presentd puntuaciones significativamente
superiores a las del perfil mixto en utilidad (p <.001). No se observaron diferencias post hoc significativas entre
perfiles en autocontrol, castigo, apoyo a la competencia ni apoyo a la autonomia.

Tabla 6

Comparaciones post hoc (Games—Howell) entre perfiles motivacionales

Variable Comparacion p
Competencia Autodeterminado > Bajo autodeterminado .001
Competencia Mixto > Bajo autodeterminado .006
Afiliacion Autodeterminado > Bajo autodeterminado <.001
Afiliacion Mixto > Bajo autodeterminado .001
Autonomia Autodeterminado > Bajo autodeterminado <.001
Autonomia Mixto > Bajo autodeterminado <.001
Utilidad Autodeterminado > Bajo autodeterminado <.001
Utilidad Autodeterminado > Mixto <.001
Utilidad Mixto > Bajo autodeterminado <.001
Apoyo social Autodeterminado > Bajo autodeterminado .040
Apoyo social Mixto > Bajo autodeterminado .024
Apoyo a la afiliacion Autodeterminado > Bajo autodeterminado .049

Nota. Se muestran Uinicamente las comparaciones significativas. Las comparaciones se realizaron mediante el
procedimiento de Games—Howell.
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En conjunto, estos resultados muestran que los perfiles motivacionales mas autodeterminados se asocian con
mayores niveles de satisfaccion de las necesidades psicoldgicas basicas y con una mayor promocion del bienestar
de las deportistas.

DISCUSION

El proposito de este estudio fue examinar como se relacionan la calidad de la motivacion, la satisfaccion de las
necesidades psicologicas basicas y las conductas percibidas que promueven el bienestar de las personas deportistas,
desde la perspectiva de la TA y un enfoque de liderazgo femenino. En general, los resultados apoyan las hipotesis y
aportan evidencia empirica valiosa en un grupo poco representado en la investigacion en psicologia del deporte.

Por una parte, los resultados mostraron que las formas mas autodeterminadas de motivacion se asociaron de manera
positiva y significativa con la satisfaccion de las necesidades psicoldgicas basicas de las entrenadoras, mostrando
un patrén coherente con los postulados de la TA, que asume una importancia relevante en el desarrollo de una
motivacion de calidad y un funcionamiento psicoldgico 6ptimo en contextos laborales y deportivos, como es el
caso (Ryan y Deci, 2000; 2017). Ademas, estos resultados estian en linea con los hallazgos de Guzman y Garcia-
Ferriol (2011), quienes identificaron asociaciones similares entre motivacion autébnoma, bienestar y compromiso
profesional. De manera similar, Pelletier et al. (2013) confirmaron que la satisfaccion de las necesidades basicas en
personas entrenadoras predice mayores niveles de bienestar psicoldgico y estilos de entrenamiento orientados a la
autonomia.

Desde una perspectiva de género, es muy relevante la asociacion encontrada entre la regulacion integrada y la
percepcion de utilidad, dado que la literatura centrada en el funcionamiento de las mujeres entrenadoras ha
documentado que estas suelen experimentar bajos niveles de reconocimiento y legitimidad profesionales en
contextos deportivos histdricamente masculinizados. Parece que existen barreras culturales y estructurales que
limitan el reconocimiento y la valorizacion del papel de las mujeres en el contexto del entrenamiento deportivo y de
la competicion (Norman y Simpson, 2023). En este sentido, la percepcion de utilidad podria desempefiar un papel
clave para sostener la motivacion autodeterminada y el bienestar psicologico en el ejercicio del liderazgo deportivo
femenino.

Estos resultados también pueden interpretarse a la luz del denominado fenomeno de la impostora, descrito en la
literatura reciente como una experiencia relativamente frecuente en mujeres que desempenan roles profesionales de
alta exigencia, caracterizada por dudas persistentes sobre la propia competencia y por la atribucion externa del
éxito (Bravata et al., 2020). Por lo tanto, parece posible pensar que la centralidad observada de la necesidad de
utilidad y de la regulacién integrada puede favorecer dinamicas de legitimacion profesional y la construccion de
una identidad de entrenadora s6lida en contextos deportivos atravesados por desigualdades de género.

En relacion con el tercer objetivo, los resultados mostraron que la satisfaccion de las necesidades psicologicas
basicas se asocio positivamente con las conductas percibidas de promocion del bienestar de las deportistas. La
necesidad de competencia mostrd que las asociaciones fueron mas consistentes en las distintas conductas de apoyo,
especialmente en el apoyo a la competencia y en el apoyo social. Tal como ya se ha mencionado en investigaciones
previas (Adie et al., 2012; Jowett, 2017), sentirse eficaz y competente como entrenadora se asocia con la adopcion
de estilos interpersonales mas positivos al entrenar, con una aproximacion mas positiva y un mayor uso de
refuerzos y conductas de apoyo. En consecuencia, este estilo interpersonal favorece la relacion entre la persona
entrenadora y la persona deportista, lo que propicia un sentimiento de confianza y facilita el bienestar y el
desarrollo psicologico de la persona deportista.

Asimismo, la afiliacion (entendida como la necesidad fundamental de sentirse conectada, aceptada y valorada por
otras personas significativas, asi como de experimentar vinculos interpersonales calidos, reciprocos y de apoyo)
mostro asociaciones significativas con el apoyo social y con el apoyo a la afiliacion, lo que refuerza la importancia
de las relaciones interpersonales de calidad en la creacion de climas de entrenamiento saludables. Estos hallazgos
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son coherentes con estudios previos, en los que la satisfaccion de la necesidad de relacion en las personas
entrenadoras se ha vinculado de manera consistente con una mayor sensibilidad interpersonal y con estilos de
liderazgo mas empaticos y de apoyo (Inguglia et al., 2023; Ryan y Deci, 2017).

Un resultado que llama la atencion, sin embargo, es la ausencia de relaciones estadisticamente significativas entre
la satisfaccion de las necesidades psicoldgicas basicas y la conducta de castigo. Este hallazgo sugiere que el uso de
conductas de caracter controlador podria no depender directamente del nivel de bienestar psicologico de las
entrenadoras, sino estar influido por normas culturales del contexto deportivo, o modelos de socializacion
previamente internalizados y aprendizaje observacional, tal como plantea la teoria del aprendizaje social (Bandura,
1987, pp. 50-60). En entornos deportivos, diversos estudios han demostrado que los estilos de liderazgo
controladores pueden convertirse en practicas arraigadas en la cultura deportiva, aun cuando no estan directamente
relacionados con la satisfaccion de las necesidades psicologicas basicas (Bartholomew et al., 2011; Mageau y
Vallerand, 2003). Ademads, estos estilos pueden manifestarse en conductas abusivas o de acoso entre personas
entrenadoras y deportistas (Stirling et al., 2011). Desde esta perspectiva, los hallazgos destacan la importancia de
realizar intervenciones que aborden no solo aspectos individuales, sino también las dinamicas estructurales del
entorno deportivo.

En relacion con el cuarto objetivo, el andlisis de perfiles motivacionales permitié identificar tres perfiles
diferenciados (autodeterminado, mixto y bajo autodeterminado), lo que respalda la utilidad del enfoque centrado en
la persona para comprender la coexistencia de distintas regulaciones motivacionales. Tal y como se hipotetizaba, el
perfil autodeterminado present6 niveles significativamente superiores de satisfaccion de las necesidades
psicoldgicas basicas y de conductas de apoyo al bienestar, mientras que el perfil bajo autodeterminado mostré los
valores mas desfavorables. Estos resultados confirman las hipdtesis planteadas y refuerzan la necesidad de
considerar como las caracteristicas del contexto deportivo pueden favorecer o restringir el desarrollo de formas mas
autodeterminadas de motivacion, especialmente en colectivos que histéricamente han experimentado menos
oportunidades de participacion y reconocimiento en el deporte como es el caso de las entrenadoras de atletismo,
objeto de estudio en esta investigacion.

A pesar de las aportaciones del presente estudio, es necesario considerar algunas limitaciones. En primer lugar, el
disefio transversal y correlacional limita el tipo de inferencias que pueden establecerse sobre las variables
analizadas. Seria recomendable, por tanto, que los futuros estudios empleasen disefios longitudinales o
experimentales que permitieran examinar la direccionalidad de las relaciones entre la motivacion, la satisfaccion de
necesidades psicologicas y las conductas de promocion del bienestar.

En segundo lugar, la muestra estuvo compuesta exclusivamente por entrenadoras de atletismo espafiolas
seleccionadas mediante un muestreo no probabilistico, lo que limita la generalizacion de los resultados a otros
contextos deportivos, niveles competitivos o realidades socioculturales. Es necesario mencionar también que el
reducido tamafio del perfil bajo autodeterminado (rn = 15) y el incumplimiento del supuesto de homogeneidad de
varianzas en varias variables aconsejan interpretar con cautela las comparaciones entre perfiles; aunque se utilizo el
procedimiento post hoc de Games-Howell para atender a esta situacion, el tamafio desigual de los grupos puede
limitar la estabilidad de las estimaciones y la generalizacion de los resultados.

Otra limitacion relevante es el uso exclusivo de medidas de autoinforme, que puede introducir sesgos derivados de
la deseabilidad social o de la percepcion subjetiva de las propias conductas. La inclusion de evaluaciones de
deportistas, de medidas observacionales o de metodologias mixtas permitiria obtener una vision mas completa de
los procesos analizados.

Finalmente, aunque el estudio incorpora una perspectiva de género, no se incluyeron variables contextuales
especificas relacionadas con la discriminacion percibida o real, por lo que seria interesante realizar estudios que
integren analisis comparativos desde una perspectiva centrada en la persona.
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CONCLUSIONES

Los resultados del presente estudio permiten concluir que la calidad de la motivacion de las entrenadoras de
atletismo desempefa un papel central en la satisfaccion de sus necesidades psicologicas basicas y en la promocion
de conductas orientadas al bienestar de las deportistas. En linea con los objetivos planteados, se observo que las
formas de motivacién mas autodeterminadas se asocian con niveles mas altos de autonomia, competencia,
afiliacion y utilidad, lo que respalda los postulados de la Teoria de la Autodeterminaciéon en el contexto del
liderazgo deportivo femenino.

Asimismo, la satisfaccion de dichas necesidades se relaciond positivamente con conductas de apoyo al bienestar,
especialmente con aquellas orientadas a la competencia, la afiliacion y el apoyo social, poniendo de relieve la
importancia del bienestar psicoldgico de las entrenadoras como antecedente de la calidad del clima de
entrenamiento. El analisis de perfiles motivacionales confirmé que las entrenadoras con perfiles mas
autodeterminados presentan los niveles mas elevados de satisfaccion de necesidades y de conductas de apoyo al
bienestar.

En conjunto, este estudio contribuye a ampliar la evidencia empirica sobre el liderazgo femenino en el deporte y
subraya la necesidad de promover contextos laborales que favorezcan la motivacion autodeterminada y el bienestar
psicolégico de las entrenadoras como via para generar climas de entrenamiento mdas saludables, equitativos y
orientados al desarrollo integral de las deportistas.

APLICACIONES PRACTICAS

A nivel practico, todo lo expuesto anteriormente permite reflexionar sobre la posibilidad de utilizar los resultados
de esta investigacion como base para el disefio de programas de igualdad en los clubes y organizaciones deportivas,
asi como incorporar esta perspectiva en la formacion, el apoyo y la intervencion dirigidos a colectivos de
entrenadoras de atletismo, federaciones y entidades responsables de la gestion deportiva.

En segundo lugar, tomando como referencia la relacion observada entre la afiliacion y las conductas de apoyo
social, con el fin de transferir este conocimiento a la practica, seria conveniente fomentar de manera sistematica, en
las organizaciones deportivas, redes de apoyo profesional para entrenadoras. La creacion de espacios formales de
intercambio, mentoria y acompafiamiento puede contribuir a reducir el aislamiento profesional y a fortalecer climas
de entrenamiento mas saludables y colaborativos, a la vez que se generan modelos de referencia y aprendizaje que
pueden inspirar a mujeres jovenes a buscar la via profesional como entrenadoras deportivas.

En tercer lugar, la ausencia de asociacion estadisticamente significativa entre la satisfaccion de las necesidades
psicoldgicas basicas y la conducta de castigo también tiene implicaciones para la practica aplicada, ya que pone de
relieve la necesidad de intervenir desde una perspectiva estructural y organizativa, revisando modelos tradicionales
de liderazgo y practicas normalizadas de entrenamiento a través de auditorias de calidad de la eficacia de los
entrenamientos que promuevan una cultura deportiva coherente con el bienestar psicologico y la igualdad de
género.
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