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RESUMEN 

El rol del entrenador deportivo ha adquirido una relevancia en el sistema deportivo contemporáneo, especialmente 

donde se forja el relevo generacional en Colombia. Más allá de su función técnica, los entrenadores representan 

agentes educativos y sociales responsables de experiencias articulares de formación con principios pedagógicos y 

valores humanos. El objetivo de esta investigación fue analizar la cualificación de los entrenadores que lideran los 

procesos de reserva deportiva en Colombia, considerando las dimensiones académicas, de formación permanente y 

experiencial. Para ello, se desarrolló un estudio cuantitativo, observacional, de corte transversal y diseño no 

experimental. Se aplicó un cuestionario estructurado validado a n=210 entrenadores adscritos al programa Escuela 

de Talentos del Ministerio del Deporte, con análisis estadístico no paramétrico (rho de Spearman, pruebas de 

Kruskal‑Wallis y Dunn). Los hallazgos evidenciaron que la trayectoria como deportista se asocia 

significativamente con los logros alcanzados en la labor de entrenador (ρ=0.53), a diferencia de la experiencia 

acumulada únicamente en el rol formador o incluso del nivel de formación académica. Este resultado, consistente 

con la literatura internacional, indica que la experiencia competitiva constituye un factor determinante en el 

ejercicio profesional. No obstante, también se identifican brechas en género, formación posgradual y condiciones 

socioeconómicas que limitan la consolidación del perfil del entrenador colombiano. En conclusión, la cualificación 

de los entrenadores se configura como un proceso heterogéneo y multidimensional. Es fundamental fortalecer las 

rutas de formación integral y el acceso equitativo a oportunidades académicas y laborales, con el fin de dignificar la 

profesión y consolidar el relevo generacional. 
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ABSTRACT  

The role of the sports coach has acquired relevance in the contemporary sports system, especially where 

generational change is taking place in Colombia. Beyond their technical role, coaches represent educational and 

social agents responsible for articulated training experiences with pedagogical principles and human values. The 

objective of this research was to analyze the qualifications of coaches leading sports reserve processes in Colombia, 

considering the academic, continuing education, and experiential dimensions. To this end, a quantitative, 

observational, cross-sectional study with a non-experimental design was conducted. A validated structured 

questionnaire was administered to n=210 coaches enrolled in the School of Talents program of the Ministry of 

Sport, with nonparametric statistical analysis (Spearman's rho, Kruskal-Wallis, and Dunn tests). The findings 

showed that athletic career path is significantly associated with achievements in coaching (ρ=0.53), unlike 

experience accumulated solely in the coaching role or even the level of academic training. This result, consistent 

with international literature, indicates that competitive experience is a determining factor in professional practice. 

However, gaps in gender, postgraduate training, and socioeconomic conditions are also identified, limiting the 

consolidation of the Colombian coach profile. In conclusion, coach qualification is a heterogeneous and 

multidimensional process. It is essential to strengthen comprehensive training pathways and equitable access to 

academic and employment opportunities in order to dignify the profession and consolidate generational renewal. 

 

Keywords: qualification, sports coach, sports reserve, experience, academic training 

 

RESUMO  

O papel do treinador desportivo adquiriu relevância no sistema desportivo contemporâneo, especialmente onde a 

mudança geracional está a ocorrer na Colômbia. Para além do seu papel técnico, os formadores representam 

agentes educativos e sociais responsáveis por experiências de formação articuladas com princípios pedagógicos e 

valores humanos. O objetivo desta investigação foi analisar as qualificações dos treinadores que lideram processos 

de reserva desportiva na Colômbia, considerando as dimensões académica, de formação contínua e experiencial. 

Para tal, foi realizado um estudo quantitativo, observacional, transversal, com um desenho não experimental. Foi 

aplicado um questionário estruturado validado a n = 210 treinadores inscritos no programa Escola de Talentos do 

Ministério do Desporto, com análise estatística não paramétrica (testes rho de Spearman, Kruskal-Wallis e Dunn). 

Os resultados mostraram que o percurso na carreira desportiva está significativamente associado às conquistas no 

treino (ρ=0.53), diferentemente da experiência acumulada exclusivamente na função de treinador ou mesmo do 

nível de formação académica. Este resultado, consistente com a literatura internacional, indica que a experiência 

competitiva é um fator determinante na prática profissional. No entanto, são também identificadas lacunas em 

termos de género, formação pós-graduada e condições socioeconómicas, que limitam a consolidação do perfil do 

treinador colombiano. Em conclusão, a qualificação dos treinadores é um processo heterogéneo e 

multidimensional. É essencial reforçar percursos formativos abrangentes e o acesso equitativo a oportunidades 

académicas e de emprego para dignificar a profissão e consolidar a renovação geracional. 

 

Palavras-chave: qualificação, treinador desportivo, reserva desportiva, experiência, formação académica 

 

 

INTRODUCCIÓN  

En las edades escolares, el deporte es crucial y se valora no solo por los logros deportivos (Rodríguez et al., 2018; 

Owen et al., 2022). Las entidades, llámense de orden público o del sector privado, mediante sus programas y 

políticas públicas deben de liderar con rigurosidad y de forma completa o multidimensional la participación de los 

niños, niñas, jóvenes y adolescentes en programas de formación y desarrollo deportivo. Se admite que las prácticas 

sistemáticas de ejercicio físico, deporte y recreación pueden transformarse en útiles tácticas educativo-deportivas, 

cuando fomentan los valores, el autoconocimiento y las capacidades sociales, en sintonía con las habilidades 



Cuadernos de Psicología del Deporte, 26, 1 (febrero) 

 

 

 
 

Characterization of Sports Coaches in Colombia 

 
 

competitivas, especialmente estas últimas, ya que se debe entender la competencia como herramienta pedagógica, 

es decir, con el fin de educar a los niños no para aprender a ganar, sino para aprender a jugar (Sandoval et al., 

2024). 

Del mismo modo, Lorenzo (2001) y Sánchez y Ramírez (1999) enfatizan que la iniciación en el deporte debe ser 

guiada, donde el iniciante sea el núcleo del aprendizaje, con un carácter educativo intenso, donde se impulse la 

adquisición de valores más allá de resultados deportivos, test físicos etc. Ante lo expuesto, el rol de entrenadores 

deportivos (ED) es decisivo, puesto que son responsables de alcanzar las metas e indicadores esperados y 

establecidos institucionalmente dentro del marco del Sistema Nacional del Deporte de Colombia, además. Sin 

embargo, quienes dirigen los procesos de formación y desarrollo, es decir, la reserva o el relevo generacional, 

cumplen parcialmente con las metas preestablecidas, provocando el alcance parcial de los resultados o metas 

esperadas (Sandoval et al., 2022). 

En este sentido, Cortegaza et al. (2003) indican que el papel del técnico deportivo en la iniciación deportiva es 

crucial y fundamental, pero también puede ejercer un impacto considerable en el crecimiento social y personal del 

atleta. Indudablemente, el ED no es simplemente un instructor; además de esforzarse continuamente por el 

desarrollo del potencial de rendimiento de los participantes, tiene la responsabilidad de influir en el crecimiento 

integral de su personalidad (Borrueco et al., 2020; Pérez-Camarero et al., 2022; Walton et al., 2024). 

La formación del ED, de acuerdo con Arroyo y Del Villar (2004), está compuesta por una serie de competencias, 

como son: un conjunto de conocimientos, habilidades y características personales necesarias para desempeñar esta 

función. La necesidad de formarse como técnico deportivo empieza desde el primer momento que uno decide ser 

entrenador. A partir de ahí intervienen distintas instituciones, encargadas de la formación, facultades de ciencias de 

la actividad física y el deporte, escuelas de entrenadores, pero el desarrollo profesional como entrenador se inicia 

desde que se acaba esa formación inicial que es condición necesaria, pero no suficiente, para ejercer la formación 

del entrenador. Asimismo, Hechevarría (2008), Mendes et al. (2021) precisan que el ED es el técnico, el profesor, 

el educador que guía todo el proceso de preparación y competencia de los atletas, para lo que organiza su actividad 

pedagógica de proyección o construcción, organizativa y comunicativa, así como el encargado de tomar las 

decisiones. Frecuentemente es designado como el director técnico del equipo deportivo. 

Los entrenadores deben conocer de forma continua la magnitud de los cambios que ocurren en nuestra propia 

profesión. El ignorar los acontecimientos científicos actuales y la evolución de este, la realidad deportiva de 

competencia en edades de formación y de desarrollo, quedaría enmarcada en los resultados o el logro deportivo 

transitorios, esporádicos; es decir, el entrenar para competir y entrenar para ganar no es la prioridad, son tomadas 

como herramientas pedagógicas dentro de dichos procesos formativos. Siendo el logro deportivo tangible durante 

su profesión, distanciarnos de él sería una evolución en el entorno deportivo infantil (Becerra & Escorcia-Clavijo 

2023; Llamas et al., 2023; Sandoval et al., 2022, 2025). 

En estudios correspondientes, Anderson-Butcher et al. (2024) y Marcelino et al. (2024) establecen la importancia 

sobre la caracterización del ED destacan que su perfil abarca competencias disciplinares. Sin embargo, la 

formación de competencias profesionales en entrenadores requiere integrar conocimientos metodológicos, 

analíticos, comunicativos y psicológicos, enfatizando la necesidad de prácticas, formación permanente y el uso de 

tecnologías interactivas para conectar la teoría con la realidad del deporte bajo un contexto apropiado a las etapas o 

niveles de formación, de desarrollo y perfeccionamiento del atleta (Buftea et al., 2023; Usatova et al., 2025). 

El sustento teórico para construir la categoría de profesionalización docente, que se afianzó en Corsby et al. (2020), 

Perrenoud (2006) y Walker et al. (2018) indican que el individuo debe tener la habilidad de definir sus prácticas, 

equilibrar sus habilidades y diseñar las necesidades personales de educación constante. De igual forma, Fernández 

y Jiménez (1998) de hecho indican que el concepto de profesionalización docente es entendido como el 

perfeccionamiento a través de la investigación en el aula y el análisis en la práctica. Ahora bien, para Fierro et al. 

(1999), recuperan la idea de la transformación de la práctica docente a través de un análisis crítico y reflexivo como 

producto de la profesionalización. Para ellos, la profesionalización docente es un proceso de perfeccionamiento 

continuo del docente e incluye una formación inicial, continua y de experiencia previa (Antunes et al., 2020; De 

Barros da Cruz et a., 2024). En relación y consenso de los autores anteriores, se concuerda fundamentalmente en el 
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aporte significativo de la profesionalización de los entrenadores con miras a una sólida construcción disciplinar del 

saber enfocado en la especificidad deportiva, pero también hay que tener en cuenta que aquellos entrenadores que 

en su trasegar de la dirección deportiva su formación ha sido dada por la educación no formal, así como los años de 

experiencia adquiridos como deportista, la experiencia deportiva como entrenador (Briscoe & Della, 2024) y la 

formación permanente (Cañellas 2005; Feu et al., 2010; López et al., 2019). Sin embargo, para Alzate et al. (2017) 

y López et al. (2019) vinculan que estas experiencias no aseguran una educación apropiada, ya que los futuros 

instructores también podrían desarrollar habilidades y actitudes no deseables. 

La importancia de un entrenador cualificado en todo el proceso que enmarca el deporte competitivo, desde su 

planificación, la dirección del entrenamiento, así como del papel que juega el entrenador a nivel interdisciplinario y 

que le exige estar a la vanguardia de la evidencia científica en el marco de las ciencias del deporte. En este vínculo 

directo entre el proceso y la alta competencia o el deporte de élite, se evidencia que el propósito de la preparación 

de un atleta, tanto en términos de rendimiento deportivo como de alto rendimiento, es la mejora continua de su 

capacidad de entrenamiento. Para lograr estos objetivos dentro de una planificación a corto y mediano plazo, se 

guarda una relación directa con el nivel de eficiencia y eficacia del proceso de preparación hacia el éxito deportivo.  

En Colombia se viene consolidado la importancia en la formación y cualificación ED, desde una mirada de la 

educación formal en todos sus niveles, la creación de programas de ciclos propedéuticos, licenciaturas en 

educación física y/o profesionales en deportes, que muchas de ellas con  acreditación de alta calidad, no obstante, 

en estudios realizados en entrenadores de niveles superiores un gran porcentaje de entrenadores o aquellos 

inmersos en programas de actividad física no cuentan con una formación específica en cuestión (Sandoval et al., 

2022, 2024), por lo tanto, genera esto una exigencia y preparación a futuro de aquellos que deseen liderar procesos 

del deporte y consecuentemente una política de estado que garantice el talento humano (Ley 2210 de 2022). 

En este contexto, la presente investigación se propone establecer las líneas de investigación abiertas en el contexto 

del ED para avanzar sobre la formación del entrenador, por lo tanto es fundamental conocer el mecanismo que 

enmarca la cualificación del ED especialmente en Colombia, aportando información valiosa con el fin de apoyar 

las políticas públicas en pro no solo de la dignificación de la labor del entrenador sino posibilitando herramientas 

de construcción, generación del conocimiento y formación de alto nivel en aquellos profesores que tienen la 

orientación de la base deportiva del país a fin de garantizar el relevo generacional. En relación a lo anteriormente 

expuesto, el estudio presenta como objetivo analizar la cualificación de los entrenadores deportivos que lideran los 

procesos de reserva deportiva en Colombia. 

 

MATERIAL Y MÉTODOS 

El presente estudio se desarrolló bajo un diseño observacional, transversal y no experimental, orientado a la 

caracterización de la cualificación de los entrenadores deportivos que lideran los procesos de reserva deportiva en 

Colombia. 

Desde una perspectiva metodológica, el diseño observacional se justifica en tanto que las variables de interés 

formación académica, experiencia deportiva y logros alcanzados fueron registradas tal como se presentan en la 

realidad, sin manipulación ni intervención por parte de los investigadores (Anguera et al., 2018). De igual forma, el 

carácter no experimental del estudio responde a que no se establecieron condiciones controladas ni se aplicaron 

tratamientos, limitándose el análisis a la observación sistemática de los fenómenos en su contexto natural.  

El diseño transversal se fundamenta en que la recolección de los datos se realizó en un único momento temporal, 

permitiendo describir y analizar las relaciones existentes entre las variables en una población definida, sin 

pretensión de establecer relaciones causales. Este tipo de diseño resulta adecuado para estudios descriptivos y 

correlacionales orientados a la caracterización de perfiles profesionales en contextos específicos, como es el caso 

del sistema de reserva deportiva colombiano. 

La elección de este diseño metodológico se alinea con las tipologías propuestas por Ato et al. (2013), quienes 

clasifican los estudios empíricos en función del grado de intervención y del control temporal, y reconocen los 
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diseños observacionales transversales como apropiados para el análisis de variables sociales y educativas cuando el 

objetivo principal es la descripción y exploración de asociaciones entre variables. 

Criterios para el desarrollo del estudio 

La hipótesis y el objetivo del estudio apuntan a que la formación de entrenadores deportivos ha progresado y 

crecido para reconocer la importancia de una amplia y divergente labor deportiva. Sin embargo, la cualificación del 

ED que lidera los procesos de reserva en Colombia presenta falencias académicas y de actualización, sumado a una 

débil relación entre la experiencia previa y los resultados deportivos. 

Criterios de inclusión: 

Este estudio está orientado solo a los entrenadores de nivel formativo y de desarrollo, es decir a procesos de 

iniciación y especialización deportiva, participaran todos los entrenadores de los 32 departamentos adscritos al 

programa talentos Colombia del Ministerio del Deporte de Colombia, de igual manera se aceptaron a los ED que 

voluntariamente participaron mediante consentimiento informado. 

Criterios de exclusión: 

No se observará ni registrará a entrenadores deportivos en el contexto de alto rendimiento o entrenadores de 

deporte profesional. 

Participantes  

La población objetivo del estudio estuvo conformada por entrenadores deportivos vinculados al programa Escuela 

de Talentos del Ministerio del Deporte de Colombia, responsables de los procesos de formación y desarrollo 

orientados a la reserva deportiva a nivel nacional. 

La muestra estuvo compuesta por un total de 210 entrenadores (n = 210), procedentes de los 32 departamentos de 

Colombia, y pertenecientes a diversas disciplinas deportivas, tanto individuales como colectivas, enmarcadas 

dentro de deportes priorizados, de proyección y de desarrollo, según la clasificación institucional del programa. 

El proceso de selección se realizó mediante un muestreo no probabilístico por conveniencia y por cuotas, 

atendiendo a la disponibilidad y participación voluntaria de los entrenadores adscritos al programa, así como a la 

necesidad de garantizar una cobertura territorial amplia y una representación diversa de contextos deportivos. Este 

tipo de muestreo resulta pertinente en estudios de carácter descriptivo y exploratorio, donde el acceso a la 

población está condicionado por criterios institucionales y logísticos. 

En cuanto a las características sociodemográficas, la muestra incluyó entrenadores con edades comprendidas entre 

los 21 y los 76 años, con una edad media de 39.62 años. Se evidenció una mayor representación del género 

masculino (80%), frente a un 20% de participación femenina. Respecto al nivel socioeconómico, la mayoría de los 

entrenadores pertenecían a estratos bajo y medio-bajo, concentrándose principalmente en los estratos 1, 2 y 3. 

En relación con la formación académica, la muestra presentó una composición heterogénea, con predominio de 

entrenadores con formación universitaria, especialmente en programas de licenciatura y pregrado afines, aunque 

también se identificaron perfiles con formación técnica, tecnológica y un porcentaje menor con estudios de 

posgrado. Esta diversidad formativa refleja la pluralidad de trayectorias profesionales presentes en el sistema de 

reserva deportiva colombiano. 

Instrumentos 

Para la recolección de los datos se utilizó el Cuestionario para la Caracterización del Entrenador Deportivo, 

instrumento diseñado y validado específicamente para el contexto colombiano, con el objetivo de describir de 

manera integral las características profesionales, formativas y contextuales de los entrenadores deportivos. 

El cuestionario está compuesto por 59 ítems, organizados en cuatro dimensiones: 
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1. Dimensión sociodemográfica (14 ítems), orientada a caracterizar aspectos personales y contextuales básicos del 

entrenador. 

2. Dimensión de formación académica y permanente (16 ítems), que indaga la formación formal, no formal y 

continua. 

3. Dimensión de experiencia docente e investigativa (9 ítems), centrada en la trayectoria pedagógica y académica. 

4. Dimensión de entorno deportivo (20 ítems), relacionada con la experiencia competitiva, el contexto de 

desempeño y el historial deportivo. 

Las respuestas se estructuran mediante formatos categóricos y ordinales, adecuados para la descripción de perfiles 

profesionales en contextos deportivos institucionales. 

Evidencias psicométricas del instrumento 

El cuestionario cuenta con evidencias psicométricas previas de validez y fiabilidad, derivadas de un estudio de 

validación metodológica publicado recientemente en la revista científica indexada Sportis Scientific Journal 

(Sandoval et al., 2025). 

La validación de contenido se realizó mediante la metodología Delphi, desarrollada en tres fases (preliminar, 

exploratoria y final), con la participación de 13 expertos con formación doctoral y amplia experiencia académica y 

profesional en ciencias del deporte. El grado de concordancia entre jueces fue evaluado mediante el coeficiente 

Kappa de Fleiss, obteniéndose valores interpretados como concordancia considerable a casi perfecta en todas las 

dimensiones del instrumento (p < 0.05). 

Posteriormente, se aplicó una prueba piloto a una muestra de 260 entrenadores, distribuidos en los 32 

departamentos de Colombia. A partir de estos datos se llevó a cabo un análisis factorial exploratorio con rotación 

Varimax, utilizando un coeficiente mínimo de corte de 0.50 para las cargas factoriales. El análisis permitió 

identificar una estructura de cuatro factores, que explican conjuntamente el 70.9% de la varianza total del 

instrumento. 

Asimismo, se reportaron indicadores de adecuación muestral satisfactorios (KMO = 0.723) y una prueba de 

esfericidad de Bartlett estadísticamente significativa (p = 0.000), confirmando la pertinencia del modelo factorial y 

respaldando la validez de constructo del cuestionario. 

En consecuencia, el instrumento utilizado en el presente estudio presenta propiedades psicométricas adecuadas, lo 

que respalda su aplicación para la caracterización del entrenador deportivo en el contexto del sistema de reserva 

deportiva colombiano. 

Criterios de confidencialidad 

Previo a la recolección de los datos, todos los entrenadores participantes otorgaron su consentimiento informado, el 

cual fue presentado de manera clara y comprensible junto con la invitación al estudio. En dicho documento se 

informó explícitamente a los participantes sobre el objetivo de la investigación, la naturaleza del estudio y el uso 

exclusivamente académico y científico de la información recolectada. 

La participación en el estudio fue estrictamente voluntaria, garantizando que los entrenadores decidieran libremente 

su inclusión sin ningún tipo de presión o incentivo. Asimismo, se informó de manera expresa que los participantes 

podían retirarse del estudio en cualquier momento, sin que ello implicara consecuencias académicas, laborales o de 

cualquier otra índole. 
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La información recopilada fue tratada bajo criterios de anonimato y confidencialidad, asegurando que los datos 

personales no fueran asociados a la identidad de los participantes. Los registros obtenidos fueron utilizados 

únicamente para fines investigativos y manejados conforme a la normativa vigente sobre protección de datos 

personales en Colombia, resguardando en todo momento la privacidad y los derechos de los entrenadores 

participantes. 

Consideraciones éticas 

La presente investigación fue desarrollada en estricto cumplimiento de los principios éticos que rigen la 

investigación con seres humanos. El estudio se condujo conforme a los lineamientos establecidos en la Declaración 

de Helsinki, promovida por la Asociación Médica Mundial, la cual establece el respeto por la dignidad, la 

autonomía y el bienestar de los participantes en investigaciones científicas (World Medical Association [WMA], 

2000; Bošnjak, 2001; Tyebkhan, 2003). 

Asimismo, la investigación se ajustó a las Normas Éticas en Investigación en Ciencias del Deporte y del Ejercicio, 

que orientan el desarrollo responsable de estudios en este campo, garantizando la integridad científica, la 

minimización de riesgos y la protección de los participantes (Harriss et al., 2019). 

Dado que el estudio se basó en la aplicación de un cuestionario estructurado sin intervención ni manipulación de 

variables, se clasificó como una investigación de riesgo mínimo. Previo a la recolección de los datos, todos los 

entrenadores participantes otorgaron su consentimiento informado, en el cual se les explicó el objetivo del estudio, 

la naturaleza voluntaria de su participación, el tratamiento confidencial de la información y la posibilidad de 

retirarse del estudio en cualquier momento sin consecuencias. 

En lo relativo a la protección de los datos personales, el tratamiento de la información recopilada se realizó 

conforme a los principios de licitud, transparencia, minimización y confidencialidad, en cumplimiento tanto de la 

normativa colombiana vigente en materia de protección de datos personales (Ley 1581 de 2012 y Decreto 1377 de 

2013) como de la Ley Orgánica 3/2018, de Protección de Datos Personales y garantía de los derechos digitales 

(LOPDGDD), en atención a los estándares normativos aplicables en el contexto español. 

En este sentido, los datos fueron anonimizados desde su origen, almacenados de forma segura y utilizados 

exclusivamente con fines académicos y científicos, garantizando en todo momento los derechos de acceso, 

rectificación, cancelación y oposición de los participantes, así como la protección de su identidad y privacidad. 

Finalmente, la investigación fue evaluada y avalada en el marco de los mecanismos institucionales de ética y 

control del Ministerio del Deporte de Colombia, entidad responsable de regular, supervisar y garantizar la 

integridad de los procesos desarrollados en el sector deportivo nacional. Dichos mecanismos se inscriben dentro del 

Programa de Transparencia y Ética Pública del Ministerio, el cual articula el Sistema de Control Interno, el Código 

de Ética institucional y las instancias de regulación profesional, entre ellas el Tribunal Nacional de Ética en 

Entrenamiento Deportivo, encargado de velar por el ejercicio ético de la profesión. 

Este marco institucional garantizó que el diseño del estudio, los procedimientos de recolección de datos y el 

tratamiento de la información se ajustaran a los principios de legalidad, responsabilidad, transparencia y respeto por 

los derechos de los participantes, en coherencia con los estándares nacionales e internacionales para la 

investigación en ciencias del deporte. 

Procedimiento 

La presente investigación se desarrolló en un escenario virtual, en el cual se aplicó un cuestionario estructurado en 

línea como instrumento principal de recolección de información. Esta modalidad permitió ampliar el alcance 

geográfico del estudio y acceder a una muestra de entrenadores ubicados en distintas regiones del país, superando 

las limitaciones físicas y logísticas que implicaría una aplicación presencial. Para la recogida de encuestas 
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electrónicas se utilizó la plataforma Survey Monkey (https://es.surveymonkey.com) ya que es un sistema de 

encuestas de altos estándares de seguridad y uso profesional, que permitió implementar el cuestionario en versión 

electrónica acorde a las necesidades de esta investigación, los entrenadores recibieron un enlace web en sus 

respectivos correos electrónicos, el link que da acceso a la encuesta es exclusivo y único para cada entrenador, de 

esta forma se garantizó la unicidad de las encuestas, es decir, que cada encuestado de la muestra pueda contestar 

tan sólo una vez, así mismo la plataforma utiliza el recopilador de correo electrónico para hacer un seguimiento de 

quién responde el cuestionario, así como también recibe respuestas en tiempo real. 

Análisis estadístico 

El presente estudio se sustenta con el uso de técnicas estadísticas no paramétricas, teniendo en cuenta la naturaleza 

de las variables y la metodología de recolección de los datos, correspondiente a un muestreo no probabilístico por 

conveniencia. Estas técnicas permiten el análisis de variables que no cumplen con supuestos distribucionales 

específicos, como normalidad y homocedasticidad, que son necesarios para las metodologías tradicionales 

(Gibbons & Chakraborti, 2011). En primer lugar, se emplea el coeficiente de correlación de Spearman con el fin de 

estudiar la relación entre la formación académica, la experiencia de los entrenadores, medida en años, y sus logros 

deportivos, tanto durante su trayectoria como deportistas como en su desempeño posterior como entrenadores. Esta 

metodología es especialmente útil para analizar relaciones monótonas entre variables ordinales, sin considerar 

supuestos de normalidad y homocedasticidad (Field, 2013; Siegel & Castellan, 1988).  

Adicionalmente, se complementará el análisis con la prueba de Kruskal-Wallis para realizar la comparación entre 

los logros deportivos y los reconocimientos entre diferentes grupos de entrenadores, discriminando por variables de 

interés como años de experiencia y formación. Esta prueba no paramétrica permite comparar tres o más grupos 

independientes sin considerar supuestos distribucionales (Nachar, 2008), la prueba estudia las diferencias medias 

entre los grupos e identifica si dichas diferencias son estadísticamente significativas haciendo la comparación con 

la mediana del proceso (Sheskin, 2007). En los casos donde se detectan diferencias significativas, se complementa 

el análisis con la prueba por pares de Dunn con corrección de Bonferroni, la cual permite identificar entre qué 

grupos específicos se encuentran dichas diferencias (Dinno, 2015). 

Limpieza y codificación de los datos. 

Para el análisis de los datos se realizó un proceso de limpieza y depuración de la información para garantizar la 

calidad de los registros, se inicia con una validación de datos faltantes, detección de datos atípicos y reducción de 

dimensionalidad, seleccionando solo las variables de interés para el análisis. Adicionalmente, algunas variables 

categóricas como género, estrato, nivel educativo y reconocimientos se recodificaron con variables ordinales o 

dicótomas para facilitar su análisis y visualización (Hernández, Fernández & Baptista, 2014) y la implementación 

de las metodologías estadísticas.  

Para las variables de tipo ordinal, como los niveles de escolaridad y logros deportivos (Intercolegiados, nacionales, 

internacionales, entre otros) se define por consenso experto una jerarquía manteniendo el orden inherente de las 

categorías. Este proceso se lleva a cabo en el lenguaje de programación Python en su versión 3.13.0, haciendo uso 

de las librerías pandas, numpy y statsmodels, permitiendo la trazabilidad, automatización y reproducibilidad del 

procesamiento de la información (McKinney, 2022). 

 

RESULTADOS 

La muestra está compuesta por n = 210 entrenadores deportivos activos en Colombia, participantes del programa 

Escuela de Talentos del Ministerio del Deporte de Colombia, con representación en los 32 departamentos del país, 

con edades entre los 21 y los 76 años, con un promedio de 39.62 años. El análisis descriptivo permitió caracterizar 

a esta población en cuanto a variables sociodemográficas, formativas y profesionales. 

Analizando la clasificación por estrato socioeconómico de los entrenadores, se evidencia que la mayoría pertenece 

a estratos sociales clasificados como bajo o medio-bajo. El 87.14% de los participantes se encuentran dentro de los 
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estratos 1, 2 y 3, un pequeño porcentaje a estratos medios (Estrato 4, 9.05%) y el 3.81% restante a los estratos 5 y 6 

(Tabla 1). 

Tabla 1 

Distribución de entrenadores según estrato socioeconómico. 

Estrato Frecuencia Porcentaje  

Estrato 1: Bajo-Bajo 42 20.00  

Estrato 2: Bajo 63 30.00  

Estrato 3: Medio-Bajo 78 37.14  

Estrato 4: Medio 19 9.05  

Estrato 5: Medio-Alto 6 2.86  

Estrato 6: Alto 2 0.95  

Además, se observa una marcada participación masculina, correspondiente al 80% de los registros, frente al 20% 

del género femenino (Tabla 2). En cuanto al nivel máximo de escolaridad, la mayoría de los entrenadores tienen 

formación universitaria o superior. El 26.19% cuenta con titulación en licenciatura, seguido de un 13.81% con 

especialización. Se observan también porcentajes importantes en formación técnica y tecnológica (22.38% en 

conjunto) y un 5.23% con maestría. 

Tabla 2 

Características descriptivas de la población de estudio. 

Variable Frecuencia Porcentaje  

Género    

Masculino 168 80  

Femenino 42 20  

Escolaridad    

Licenciatura 55 26.19  

Especialización 29 13.81  

Ed Tecnológica 24 11.43  

Ed Técnica 23 10.95  

Prefesionalización 22 10.47  

Pregrado Ed Superior 22 10.47  

Sin titulo 15 7.14  

Maestría 11 5.23  

Ed. Media 9 4.28  

Del total de los entrenadores solo el 19.04% tiene formación posgradual o superior, y se evidencia un 12.89% de la 

población de estudio que no cuenta con un título afín profesional en el área deportiva. Además, un 7.14% de los 

entrenadores indicó no tener un título profesional o técnico, resaltando una formación heterogénea entre los 

entrenadores. 

Adicionalmente, en el análisis de los reconocimientos deportivos (Tabla 3), el 49.52% de los entrenadores 

menciona haber recibido algún tipo de reconocimiento como deportista, mientras que el 31.90% indicó recibir al 

menos un reconocimiento en su rol como entrenador. Resaltando diferencias y patrones en la trayectoria de los 

entrenadores deportivos en Colombia, tanto en su etapa como deportistas como en su rol como entrenador. 
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Tabla 3 

Tabla de frecuencia reconocimientos. 

Reconocimientos Frecuencia Porcentaje 

Como Entrenador   

Si 67 31.90 

No 143 68.10 

Como Deportista   

Si 104 49.52 

No 106 50.48 

Análisis Distribucional. 

La experiencia como deportista presenta una media de 12.7 años con una desviación estándar de 8.28, y una 

mediana de 12 años, presentando valores entre 0 y 53 años indicando una variabilidad moderada. Por otro lado, en 

cuanto a la experiencia como entrenador se presenta una media ligeramente mayor (14.1 años) con una mediana de 

11 años y una desviación estándar de 10.23 indicando una mayor dispersión en el tiempo dedicado al rol de 

entrenador (Figura 1). 

Figura 1 

Histograma y Densidad Experiencia Deportista vs Entrenador. 
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Analizando los percentiles de ambas distribuciones, se puede observar que al menos una cuarta parte de los 

entrenadores tiene menos de 7.25 años de experiencia como deportistas y menos de 6 años como entrenador, 

respondiendo a la presencia de perfiles jóvenes o con trayectorias más recientes como entrenadores. Evidenciando 

asimetría en la distribución de los años de experiencia en ambas categorías, centradas alrededor de 10 años con 

colas ligeramente pesadas a la derecha. 

La Tabla 4 presenta el análisis distribucional de las variables de interés, incluyendo análisis de asimetría, curtosis y 

normalidad, como una caracterización distribucional y justificación del enfoque no paramétrico de las metodologías 

estadísticas implementadas. Para las variables numéricas, experiencia del entrenador como deportista y entrenador, 

y edad se observa rechazo de normalidad, reforzados por valores p inferiores a 0.01, lo cual es coherente con la 

naturaleza discreta de las variables. 

Tabla 4 

Análisis distribucional de la muestra. 

Variable Naturaleza n Asimetria Curtosis Normalidad Valor-p 

Experiencia como entrenador Discreta 210 1.4121 2.5789 0.1447 0.0003 

Experiencia como deportista Discreta 210 1.0880 2.5600 0.1144 0.0075 

Edad Discreta 210 0.7368 0.0856 0.1158 0.0066 

Logros como entrenador Ordinal 210 0.7306 -0.6895   

Nivel de escolaridad Ordinal 210 -0.4627 -0.8321   

 

En las variables de experiencia, tanto en su rol como entrenador y deportista, se identifica asimetría positiva alta y 

curtosis mayor a dos, sugiriendo una concentración en valores bajos y presencia de colas derechas pesadas, como 

se evidencia en la Figura 1. Para la edad se observa una asimetría positiva moderada (0.73) y curtosis cercana a 

cero (0.09). En cuanto a las variables ordinales, para los logros como entrenador se evidencia asimetría positiva 

moderada (0.73) y curtosis negativa (-0.69), sugiriendo mayor acumulación en las categorías bajas y medias. Por 

último, la variable correspondiente al nivel de escolaridad presenta asimetría negativa (-0.46) y curtosis negativa (-

0.83), evidenciando mayor frecuencia en las categorías altas. De esta forma, teniendo en cuenta la no presencia de 

normalidad, asimetría en las distribuciones y valores de curtosis distintos a cero, se soporta el uso de metodologías 

estadísticas no paramétricas que permiten el análisis de variables que no cumplen con supuestos distribucionales 

específicos, como normalidad y homocedasticidad, que son necesarios para las metodologías estadísticas 

tradicionales (Gibbons & Chakraborti, 2011). 

Análisis bivariado y correlacional. 

Se llevó a cabo un análisis bivariado con el objetivo de profundizar en las relaciones entre las variables de interés, 

específicamente aquellas que vinculan los años de experiencia y la formación profesional con los logros deportivos 

alcanzados. Este enfoque permite identificar posibles asociaciones relevantes que contribuyan a comprender cómo 

se configura la trayectoria profesional del entrenador. Para analizar adecuadamente los logros deportivos, fue 

necesario establecer una jerarquía entre los diferentes niveles de participación competitiva como entrenador. Por 

ello, se construyó una variable que representa el máximo logro alcanzado en eventos deportivos, organizando los 

niveles de competencia de menor a mayor relevancia, tal como se presenta en la Tabla 5. 
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Tabla 5 

Jerarquización de los logros deportivos. 

Variable Recodificación  Nivel Freq. (%) 

Ninguno Ninguno 0 (Menor) 14 6.67 

Intercolegiados y/o Supérate Intercolegiados 1  19 9.04 

Federativo (Interligas – Interclubes) Federativos 2 58 27.61 

Nacionales Universitarios Universitarios 3 24 11.42 

Juegos Nacionales Nacionales 4 36 17.14 

Bolivarianos Bolivarianos 5 - - 

Suramericanos Suramericanos 6 13 6.19 

Centro Americanos y del Caribe Centro Americanos 7 5 2.38 

Panamericanos Panamericanos 8 12 5.71 

Mundiales Mundiales 9 23 10.95 

Olímpicos Olímpicos 10 (Mayor) 6 2.86 

De la nueva jerarquización se evidencia que el 27.61% de los entrenadores participantes en el estudio tienen como 

mayor logro en su trayectoria eventos federativos, como Interligas e Interclubes, seguidos por los Juegos nacionales 

(17.14%) y competencias universitarias (11.42%). Además, los logros de carácter internacional como campeonatos 

mundiales (10.95%), panamericanos (5.71%), suramericanos (6.19%) y los olímpicos (2.86%) corresponden al 

37.5% de la población estudiada. 

La Figura 2 presenta la distribución de los años de experiencia discriminado por su desempeño como deportistas 

(gráfico inferior) y como entrenadores (gráfico superior) para cada uno de los niveles del logro máximo alcanzado. 

Se observa una tendencia creciente, más evidente en la relación con los años de experiencia como deportista, en 

especial a partir de los eventos Centro Americanos y superiores. Además, los valores atípicos en los distintos 

logros, indica diversidad en la trayectoria de los entrenadores. 

Figura 2 

Experiencia según logro deportivo máximo alcanzado como entrenador. 
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Al realizar la discriminación de los entrenadores participantes en el estudio, según si cuentan o no con formación 

posgradual (Figura 3), no se identifican diferencias relevantes en la distribución y participación de los entrenadores 

en los distintos eventos ni en los logros deportivos alcanzados. Los resultados muestran patrones de participación 

similares para ambos grupos en todas las categorías analizadas. 

Figura 3 

Logros deportivos alcanzados por formación posgradual. 

 

El análisis correlacional (Figura 4) entre las experiencias en años de los participantes en sus trayectorias como 

deportistas y entrenadores, la edad, la formación académica, y el logro deportivo máximo alcanzado en su labor 

como formadores, se evidencia una correlación positiva moderada (0.53) entre la experiencia como deportista y el 

nivel del logro deportivo como entrenador, sugiriendo que una mayor trayectoria como deportista puede favorecer 

el alcance de mejores resultados en su rol como entrenador. Caso contrario a la correlación entre la experiencia 

como entrenador, edad, formación académica y el logro deportivo las cuales fueron no significativa. Además, se 

identifica una correlación positiva moderada (0.24) y significativa (p < 0.0001) entre la experiencia como 

deportista y entrenador. 
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Figura 4 

Mapa de calor de correlaciones (Spearman). 

 

Se aplica la prueba no paramétrica de Kruskal-Wallis, con un nivel de significancia del 5%, con el objetivo de 

identificar diferencias estadísticamente significativas entre los niveles de logros deportivos alcanzados, respecto a 

los años de experiencia como deportista y como entrenador (Tabla 6). Para ello se evalúa el siguiente juego de 

hipótesis: 

H0: La distribución de los años de experiencia es igual para todos los niveles de logros deportivos. 

H1: Al menos un nivel de logros deportivos presenta una distribución distinta de años de experiencia. 

En cuanto a la experiencia como entrenador, los resultados no fueron estadísticamente significativos (K=14.21. 

p=0.115), indicando que los años de experiencia como formador no presenta diferencias medias importantes entre 

los distintos logros deportivos, sugiriendo que la experiencia como entrenador, por sí sola, no implica el alcance de 

logros superiores. 

Tabla 6 

Resultados prueba Kruskal-Wallis. 

Variable Estadístico  Valor-p 

Experiencia como Entrenador 14.2118 0.115 

Experiencia como Deportista 71.7478 0.000 

Por otro lado, al igual que el análisis correlacional, se encontró una diferencia media altamente significativa 

(K=71.75, p<0.001) en la experiencia como deportista entre al menos dos niveles de los logros deportivos 

alcanzados, sugiriendo que los formadores con trayectorias deportivas más extensas tienden a tener mejores 

resultados en su rol como entrenadores. Con base en los resultados, se acepta la hipótesis nula para la variable 

experiencia como entrenador, indicando que no existen diferencias estadísticamente significativas entre los niveles 
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de logros deportivos en función de esta experiencia. Por el contrario, se rechaza la hipótesis nula para la variable 

experiencia como deportista, evidenciando que al menos un grupo presenta diferencias significativas, lo que sugiere 

que una mayor trayectoria deportiva está asociada con la obtención de logros más altos como entrenador. 

Una vez identificada al menos una diferencia entre los logros deportivos respecto a los años de experiencia como 

deportista, se aplica la prueba de Dunn para identificar aquellos grupos donde existen diferencias significativas en 

los años de experiencia. La Figura 5 revela diferencias estadísticamente significativas entre múltiples pares de 

grupos. Aquellos entrenadores que indicaron no haber recibido logros o reconocimientos durante su trayectoria 

como formadores (Etiqueta ‘Ninguno’), presentan significativamente menos experiencia como deportistas en 

comparación con aquellos que han participado en competencias de mayor nivel, incluyendo eventos mundiales. 

Figura 5 

Mapa de calor Prueba Dunn. 

 

También se evidencian diferencias significativas entre los entrenadores con logros en eventos deportivos 

Intercolegiados y aquellos que han participado en competencias internacionales, como mundiales (p = 0.0001), 

panamericanos (p = 0.0048) y suramericanos (p = 0.0136). Adicionalmente, se observan diferencias entre 

entrenadores con experiencia en el nivel federativo y los que llegaron a eventos mundiales (p = 0.0116), así como 

entre quienes participaron en eventos mundiales y universitarios (p = 0.0063). Estos resultados refuerzan la idea de 

que una mayor trayectoria como deportista está asociada con la consecución de logros más altos en la carrera como 

entrenador. 

 

DISCUSIÓN  

Los hallazgos de esta investigación permiten comprender que la cualificación de los entrenadores que lideran los 

procesos de reserva deportiva en Colombia se encuentra en un estado heterogéneo, atravesado por tensiones entre 

la formación académica formal, la experiencia adquirida como deportistas, como entrenadores y los procesos de 
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actualización permanente. Sin embargo, los resultados obtenidos obligan a replantar parcialmente la hipótesis 

inicial. Resulta evidente que la experiencia previa como atleta muestra una asociación significativa con los logros 

deportivos alcanzados en la labor como entrenador, coincidiendo con estudios internacionales que resaltan la 

relevancia de las trayectorias deportivas en la configuración del saber profesional (Côté, 2006; Gilbert et al., 2006). 

En contraste, la experiencia acumulada exclusivamente en el ejercicio del rol de entrenador carece de una 

evaluación estadística robusta con los logros deportivos, lo que coincide con lo expuesto por Van et al. (2021), 

quienes señalan que las competencias profesionales no derivan de la repetición de años de servicio, sino de la 

capacidad para integrar formación continua, reflexión crítica y redes de aprendizaje social. Este aspecto interpela 

directamente las políticas públicas, en tanto que la Ley 2210 de 2022 busca dignificar la profesión desde la 

certificación académica, pero aún persisten brechas frente al reconocimiento de saberes experienciales no formales. 

Este hallazgo sugiere que la vivencia competitiva constituye un capital formativo que no puede ser subestimado 

dentro de los procesos de profesionalización. Por lo tanto, la hipótesis se ajusta en el sentido de reconocer la 

importancia diferencial entre ambas trayectorias: la vivencia competitiva previa aporta un capital formativo más 

sólido que la mera acumulación de años en la función de entrenador. 

En este sentido, aunque más del 60% de los entrenadores reportan formación universitaria, la ausencia de 

diferencias significativas entre los logros alcanzados por quienes poseen o no estudios de posgrado sugiere una 

inquietante desconexión entre los programas académicos y las demandas reales del campo deportivo. 

Investigaciones como las de Walton et al. (2024) refuerzan los hallazgos. Dichos autores manifiestan la necesidad 

de mirar más allá del título académico hacia la calidad de la formación: contenido pedagógico, aplicabilidad 

práctica, evaluación, acompañamiento, reflexión del quehacer como entrenadores-formadores. De ahí que se haga 

necesaria una revisión de la pertinencia curricular de las ofertas formativas en Colombia, particularmente en lo que 

respecta a su aplicación en contextos diversos de reserva y proyección deportiva. 

Por otro lado, se evidencia que la formación de entrenadores deportivos es un proceso complejo que abarca tanto el 

desarrollo de competencias como su actualización, en este sentido, de manera similar Guilfoyle et al. (2024) y 

Hawkinson et al. (2022) precisaron que la formación continua y el apoyo posterior a la capacitación inicial son 

claves para la implementación efectiva de programas, especialmente en áreas como la prevención de lesiones en 

deportes juveniles, prolongando la entrenabilidad de los deportistas. La profesionalización especializada de los 

entrenadores tal como lo indican Gozzoli et al. (2023), Klatt et al. (2019) y Rodríguez et al. (2023) en el cuál 

reconocen la necesidad de que los entrenadores actúen no solo como formadores deportivos, sino también como 

agentes de desarrollo personal y social de los jóvenes, integrando prácticas que vinculen el desarrollo del entorno 

vital y axiológico y no únicamente de rendimiento y competencia, por lo tanto refuerzan los resultados expuestos 

en esta investigación. 

En cuanto a la educación formal representa solo una parte del aprendizaje, es decir, los entrenadores suelen preferir 

y beneficiarse de aprendizajes informales y no formales, como el intercambio con colegas y la autoformación, por 

su relevancia contextual y accesibilidad, resultados que también mencionan (Walker et al., 2018). Además, otros 

estudios exponen que la experiencia práctica y el acompañamiento de mentores son valorados como elementos 

clave para el desarrollo de habilidades profesionales y pedagógicas (Crisp 2022; Sandoval et al., 2022; Wang et al., 

2023). De igual manera, la formación permanente, que incluye tanto la actualización académica como la reflexión 

sobre la propia práctica, es fundamental para adaptarse a los cambios y a la especificidad del contexto en el 

deporte, ya sea de nivel formativo hasta el alto rendimiento deportivo (Corsby et al., 2022; Waddington, 2022). 

Un aspecto que sigue arraigado dentro de los procesos de dirección en el deporte es la marcada 

sobrerrepresentación masculina, dentro de la muestra coincide con la literatura que alerta sobre la persistente 

brecha de género en los espacios de dirección deportiva (Anderson‑Butcher et al., 2024; De Barros da Cruz et al., 

2024; Sandoval et al., 2022). Este sesgo restrictivo no solo limita el acceso de las mujeres a roles de liderazgo, sino 

que también priva a los procesos formativos de la riqueza derivada de la diversidad de experiencias y perspectivas. 

Tal situación exige el diseño de programas de equidad que fomenten la participación activa y sostenida de mujeres 

entrenadoras en los sistemas de reserva deportiva. 
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Otro aspecto relevante emerge al analizar las condiciones socioeconómicas de los entrenadores. La predominancia 

de profesionales pertenecientes a estratos bajos y medio‑bajos podría condicionar no solo sus oportunidades de 

actualización, sino también su permanencia en el sistema. Este hallazgo coincide con lo señalado por Crisp (2022), 

quien enfatiza que la precarización laboral en el deporte repercute negativamente en la posibilidad de consolidar 

trayectorias académicas y profesionales sostenidas. En ese orden de ideas, la cualificación del entrenador no 

debería concebirse únicamente como un atributo individual, sino como un fenómeno atravesado por factores 

estructurales del sistema deportivo y social colombiano. 

Finalmente, este estudio aporta un análisis empírico que respalda la importancia de articular la experiencia vivida 

con procesos de actualización continua. Como señalan Boreyko et al. (2024), la formación del entrenador debe 

orientarse bajo un enfoque humanista que reconozca al profesional no solo como un técnico transmisor de 

conocimientos, sino como un educador y acompañante en el desarrollo integral del atleta. El reto, por tanto, radica 

en superar la fragmentación entre lo académico, lo técnico y lo vivencial, avanzando hacia programas integrales de 

formación y certificación que dignifiquen la labor del entrenador como un actor pedagógico y social estratégico.  

Entre las principales limitaciones del presente estudio debe considerarse, en primer lugar, su diseño transversal, el 

cual permite describir y analizar asociaciones entre variables en un momento específico, pero impide establecer 

relaciones causales o analizar la evolución temporal de las características del entrenador deportivo. En este sentido, 

los resultados deben interpretarse como una fotografía contextual del perfil profesional de los entrenadores en el 

sistema de reserva deportiva colombiano. El uso de un muestreo no probabilístico limita la generalización de los 

resultados a otros contextos o poblaciones de entrenadores no vinculados al programa analizado. No obstante, el 

tamaño muestral, la cobertura territorial y el uso de un instrumento con evidencias psicométricas previas aportan 

consistencia descriptiva al estudio y permiten que los hallazgos sean interpretados como un insumo relevante para 

la comprensión del contexto analizado. 

 

CONCLUSIONES  

La caracterización de los entrenadores adscritos al programa Escuela de Talentos, considerando variables de interés 

como su experiencia tanto en el ámbito deportivo como en su rol como entrenador, la formación académica, la edad 

y los logros deportivos alcanzados, permitió identificar relaciones relevantes que contribuyen al análisis del perfil 

profesional en el contexto deportivo a partir de evidencia empírica. En cuanto a la formación académica, si bien 

una gran proporción de entrenadores cuenta con formación universitaria (>60%), e incluso un 19 % con estudios de 

posgrado, el análisis estadístico no muestra una correlación significativa entre el nivel educativo y los logros 

deportivos alcanzados. No obstante, al analizar la distribución de los logros entre entrenadores con y sin formación 

de posgrado, se identifican algunas diferencias. Sin embargo, este análisis no resulta concluyente debido a la 

disparidad en el tamaño de ambas poblaciones. De forma similar, en cuanto a la afinidad del título profesional 

obtenido por los entrenadores con el área deportiva, no se encontraron diferencias estadísticamente significativas 

entre los grupos. Se evidenciaron resultados similares entre quienes tienen títulos afines al deporte y quienes no, lo 

que sugiere la necesidad de realizar un análisis más riguroso, con una base de datos más amplia y equilibrada. 

Del análisis en conjunto se pudo identificar que la caracterización de los entrenadores pertenecientes al programa 

Escuela de Talentos evidencia una notable diversidad en cuanto a su formación y trayectoria, tanto en lo 

profesional como en su experiencia en el ámbito deportivo y en su rol como formadores. Esto refleja un sistema 

con alternativas de ingreso y permanencia de carácter interdisciplinario. Asimismo, es importante resaltar la 

predominancia de entrenadores hombres en comparación con el porcentaje de mujeres, lo que pone en evidencia 

una prevalencia significativa de género en el ejercicio del rol de formador dentro del programa. 

Por otro lado, se observa que la trayectoria de los entrenadores como atletas representa un factor clave en el 

desarrollo de su rol. En particular, se evidenció una correlación positiva moderada y altamente significativa entre 

los años de experiencia como deportista y el logro máximo alcanzado como entrenador. Sustentado en las 

metodologías estadísticas de Kruskal-Wallis y la prueba por pares de Dunn, donde se evidencia que aquellos 
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entrenadores con una alta experiencia como deportistas presentan mejores resultados en cuanto a logros deportivos 

y reconocimientos, especialmente en eventos deportivos de alto impacto, incluyendo aquellos de talla internacional. 

Adicionalmente, se pudo observar que la experiencia como entrenador, por sí sola, no presenta una relación directa 

y significativa con los logros alcanzados en la trayectoria de los entrenadores. Si bien la experiencia como 

formador desempeña un papel importante en el ámbito deportivo, la acumulación de años en este rol no implica 

necesariamente mejores resultados deportivos ni una mayor participación en eventos de alto impacto. Esto, a la luz 

de los datos, donde no se encontraron diferencias estadísticamente significativas entre los logros alcanzados por los 

entrenadores en los distintos eventos considerados en el análisis y la experiencia de estos. 

Reformulación de la Hipótesis 

La hipótesis inicial de la investigación sugería que los entrenadores de procesos de reserva deportiva en Colombia 

presentaban falencias en su cualificación académica y de actualización, acompañadas de una baja relación entre la 

experiencia previa y los resultados deportivos. No obstante, los hallazgos empíricos permitieron reevaluar esta 

premisa. El análisis estadístico transversal mostró que la experiencia acumulada exclusivamente en el ejercicio del 

rol de formador no guarda una relación significativa con los logros alcanzados como entrenador; Sin embargo, se 

evidencia que la trayectoria previa como deportista activo constituye un factor predictivo robusto y positivamente 

asociado a dichos logros. 

En consecuencia, la hipótesis debe ajustarse y formularse en los siguientes términos: 

Hipótesis reformulada: La cualificación de los entrenadores de reserva deportiva en Colombia presenta falencias 

académicas y de actualización, pero la experiencia previa como deportista se asocia significativamente con un 

mayor logro en el rol de formador, mientras que la experiencia acumulada únicamente como entrenador no 

evidencia un vínculo sólido con los resultados alcanzados. 

Este ajuste no invalida la hipótesis inicial, sino que la precisa con mayor rigor, reconociendo las diferencias 

cualitativas entre las diversas trayectorias que configuran el perfil profesional de los entrenadores. De esta manera, 

el contraste empírico no solo permitió validar parcialmente la hipótesis original, sino también optimizar su 

formulación y consolidar una lectura más ajustada de la realidad del entrenador deportivo colombiano. 

De esta forma, y teniendo en cuenta los resultados obtenidos, la elección de técnicas como Spearman, Kruskal-

Wallis y Dunn permite abordar de manera adecuada la naturaleza de los datos recolectados y la estructura no 

normal de la información. Este enfoque facilita una interpretación más detallada y ajustada a las características del 

conjunto de datos, obtenidos mediante un muestreo no probabilístico, y pone en evidencia la caracterización de los 

entrenadores adscritos al programa Escuela de Talentos del Ministerio del Deporte de Colombia. 

 

APLICACIONES PRÁCTICAS 

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos del análisis sociodemográfico, formativo y experiencial de los 

entrenadores del programa Escuela de Talentos en relación con sus logros deportivos alcanzados, y con el fin de 

fortalecer los procesos de selección, formación y acompañamiento dentro del programa, se proponen las siguientes 

recomendaciones, que buscan contribuir a la consolidación de una caracterización integral de los entrenadores, 

ajustada a las necesidades actuales del deporte, promoviendo la mejora continua del programa y su impacto. 

En primer lugar, teniendo en cuenta la relación estadísticamente significativa identificada entre los logros del 

entrenador y su experiencia como deportista, se recomienda considerar la trayectoria deportiva como un criterio 

relevante en los procesos de selección y vinculación de entrenadores al programa. Esto responde al reconocimiento 

de que, además de la formación académica, el conocimiento experiencial adquirido a través de la participación en 

competencias deportivas cumple un papel fundamental en la construcción del perfil del entrenador y su desempeño.  

Adicionalmente, teniendo en cuenta que ni la experiencia como entrenador por sí sola, ni la formación académica 

específica, en la población estudiada, presentan una relación directa con los logros obtenidos en el rol de formador, 
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resulta fundamental garantizar espacios permanentes de formación y mentoría. Estos espacios deben enfocarse en 

la actualización constante de saberes pedagógicos, técnicos y metodológicos, con el fin de responder a las 

necesidades actuales de la formación deportiva y fortalecer la labor de los entrenadores en procesos hacia el alto 

rendimiento.  

En el mismo sentido, en lo referente a la formación académica, es importante promover la diversificación de los 

perfiles profesionales de los entrenadores. Dado que los resultados no evidenciaron diferencias significativas entre 

quienes cuentan con formación afín o no al deporte, y que se identificaron variaciones en los patrones de logro 

entre entrenadores con y sin formación de posgrado, se recomienda fortalecer la oferta de programas de formación 

continua y de posgrado orientados al entrenamiento deportivo, la gestión del deporte y las ciencias del ejercicio. 

Asimismo, se debe incentivar activamente la participación de los entrenadores en estos espacios de cualificación 

para mejorar el perfil de los formadores deportivos. 

Es importante resaltar que, a partir del estudio, se evidencia la necesidad de contar con sistemas de información 

completos y actualizados sobre la formación, experiencia y desempeño de los entrenadores de manera continua. En 

este sentido, se recomienda la creación de un sistema de caracterización y seguimiento del talento humano 

deportivo, que no solo permita evaluar el desempeño y los logros alcanzados, sino también monitorear las 

trayectorias, identificar necesidades formativas y apoyar la toma de decisiones relacionadas con la cualificación y 

vinculación de los entrenadores en el entorno deportivo. 

De esta forma, y teniendo en cuenta la amplia diversidad de perfiles identificados en la caracterización de los 

entrenadores del programa, así como la variabilidad en su formación y trayectoria, se sugiere diseñar estrategias de 

fortalecimiento profesional que respondan a la multidisciplinariedad de los entrenadores. Estas estrategias deben 

considerar el nivel educativo, la experiencia previa, los logros alcanzados y los contextos territoriales y 

sociodemográficos, reconociendo que una caracterización homogénea podría resultar limitada frente a la 

complejidad y diversidad real del deporte formativo colombiano. 

Finalmente y teniendo en cuenta los alcances de esta investigación es importante resaltar la necesidad de una 

exploración continua de los perfiles profesionales y experienciales de los entrenadores en Colombia, que incluyan 

no sólo información sociodemográfica y cuantitativa sino también explorar el análisis cualitativo, estudios 

longitudinales y comparaciones regionales del desempeño de los formadores, así como ampliar el alcance a otros 

programas e instituciones y la implementación de técnicas avanzadas en análisis para una correcta caracterización 

de futuras poblaciones de investigación. 
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