Cuadernos de Psicologia del Deporte, vol. 22, 2, 236-246 © Copyright 2018: Servicio de Publicaciones de la Universidad de Murcia
Recibido: 14/06/2021 Murcia (Espafia) ISSN edicion impresa: 1578-8423
Aceptado: 19/10/2021 ISSNedicionweb (http://revistas.um.es/cpd): 1989-5879

Cita: Pires, P.; Batista.Marco, Mesquita, H. e Ibaiiez, S.J (2022). Estilo de Decisdo e Planificacdo
dos treinadores do Special Olympics Portugal: Influéncia da formacao formal e ndo formal. Cuadernos
de Psicologia del Deporte, 22(2), 236-246

Estilo de Decisao e Planificacao dos treinadores do Special Olympics
Portugal: Influéncia da formacao formal e nao formal

Decision and Planning Style of Special Olympics Portugal coaches: the
influence of formal and non-formal training

El estilo de decisiones y de planificacion de los entrenadores de Special
Olympics Portugal: la influencia de la formacion formal y no formal

Pires, P.!, Batista, M.2, Mesquita, H.’e Ibafiez, S.J!

' Facultad de Ciencias del Deporte, Universidad de Extremadura, Espaiia. Grupo de Optimizacion del
Entrenamiento y Rendimiento Deportivo (GOERD), Instituto Politécnico de Castelo Branco, Portugal.
Sport, Health & Exercise Research Unit (SHERU), *Instituto Politécnico de Castelo Branco. Portugal.
Sport, Health & Exercise Research Unit (SHERU). Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais da
Universidade Nova (CISC.NOVA)

RESUMO

O Special Olympics Portugal é uma das principais organizagdes nacionais para o desenvolvimento do desporto para
atletas com deficiéncia intelectual. Os treinadores desempenhem um papel relevante no desenvolvimento dos atletas,
sendo os estilos de decisdo e planificagdo aspetos essenciais para adequar o treino as necessidades especificas dos
atletas. Estas prerrogativas sdo pouco exploradas cientificamente quanto aos treinadores deste tipo de atletas. O
estudo tem como objetivo identificar os estilos de decisdo e planificagdo do treinador do Special Olympics Portugal.
Pretende ainda analisar a relagdo da formagdo formal e ndo formal com os estilos de decisdo e planificagdo. A
investigacao € descritiva e de corte transversal dos treinadores do Special Olympics Portugal, com a participacdo de
50 sujeitos. Foram utilizados dois questionarios: o Questionario dos Estilos de Decisdo no Desporto e o Questionario
dos Estilos de Planificacdo no Desporto. Os resultados revelam que os treinadores do Special Olympics Portugal
possuem um amplo espetro de estilos de atuagdo no treino, predominando os estilos de decisdo democratico e
planificacdo flexivel. Esta situac@o implica que os treinadores desta area sdo mais reflexivos, necessitando de adaptar
as suas metodologias para trabalhar com os atletas e procurar novas solugdes, de forma a adaptarem o treino as
necessidades efetivas dos desportistas.

Palavras-chaves: Etapas da aprendizagem; Desenvolvimento do treino; Treinadores; Desporto Adaptado;
Deficiéncia Intelectual

ABSTRACT (150 words) (same order that title)

Special Olympics Portugal is one of the main national organizations for the development of sport for athletes with
intellectual disabilities. Coaches play a relevant role in the development of athletes, and the decision and planning
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styles are essential aspects to adapt the training to the athletes' specific needs. These prerogatives are scientifically
little explored related with the coaches of this type of athletes. The study aims to identify the decision and planning
styles of the Special Olympics Portugal coaches. It also intends to analyze the relationship of formal and non-formal
training with the decision and planning styles. The research is descriptive and cross-sectional of the Special Olympics
Portugal coaches, with the participation of 50 subjects. Two questionnaires were used: the Questionnaire of Decision
Styles in Sport and the Questionnaire of Planning Styles in Sport. The results show that the Special Olympics Portugal
coaches have a wide spectrum of styles of action in training, predominantly the democratic decision style and flexible
planning. This situation implies that the coaches in this area are more reflective, and need to adapt their methodologies
to work with the athletes and seek new solutions, in order to adapt the training to the effective needs of the athletes.

Keywords: Learning Stages; Development of Training; Coaches; Adapted Sports; Intellectual Disability.

RESUMEN (1500 palavras) (mesma ordem como titulos)

Special Olympics Portugal es una de las principales organizaciones nacionales para el desarrollo del deporte para
atletas con discapacidad intelectual. Los entrenadores desempefian un papel relevante en el desarrollo de los
deportistas, siendo los estilos de decision y planificacion aspectos esenciales para adaptar el entrenamiento a las
necesidades especificas de los deportistas. Estas prerrogativas estan poco exploradas cientificamente sobre los
entrenadores de este tipo de atletas. Este estudio pretende identificar los estilos de decision y planificacion de los
entrenadores de Special Olympics Portugal. También pretende analizar la relacion entre la formacion formal y no
formal con los estilos de decision y planificacion. La investigacion fue descriptiva y transversal, con la participacion
de 50 s entrenadores de Special Olympics Portugal. Se utilizaron dos cuestionarios: el Cuestionario de Estilos de
Decision en el Deporte y el Cuestionario de Estilos de Planificacion en el Deporte. Los resultados muestran que los
entrenadores de Special Olympics Portugal tienen un amplio espectro de estilos de actuacion en el entrenamiento,
predominando los estilos de decision democratico y de planificacion flexible. Esta situacion implica que los
entrenadores de este ambito profesional son mas reflexivos, necesitando adaptar sus metodologias para trabajar con
estos deportistas especiales y buscar nuevas soluciones, con el fin de adaptar el entrenamiento a las necesidades
efectivas de los deportistas.

Palabras clave: Etapas de aprendizaje; Desarrollo de la formacion; Entrenadores; Deportes adaptados; Discapacidad
intelectual

INTRODUCAO

O estilo de decisdo e planificagdo do treinador sdo
elementos preponderantes ¢ determinantes para
aumentar a efetividade e qualidade no processo de
treino (Feu, Ibafiez e Gonzalo, 2007). Desta forma, o
planeamento reveste-se como sendo uma premissa
essencial para criar e solidificar um projeto desportivo
(Buceta, 2004). A planificagdo do treinador deve ter

percecionados de  forma  multidimensional,
proporcionando a criagdo de um conjunto de
dimensdes, com o intuito de melhor compreender a
problematica (Feu et al., 2007).

E importante o treinador, adquirir experiéncias
formativas solidas e diversificadas com o intuito de
desenvolver os seus conhecimentos e saberes, no

em consideracdo a adaptabilidade a situagdes
provocadas pelos atletas, particularidades induzidas
pela natureza do exercicio e pelo proprio treinador
(Bennie, Apoifis, Caron, Falcao, Marlin, Bengoechea,
Koh, Macmillan e George, 2017). De salientar, que
Ibafiez (1997a) também considera que aspetos
contextuais e competitivos sdo elementos que afetam
o treino e consequentemente influenciam
estruturalmente os estilos de planificacdo e decisdo.
Os estilos de planificacdo e decisdo devem ser

entanto, esta tematica carece de uma base conceptual
clara (Nelson, Cushion e Potrac, 2006).

Nesta perspetiva, existe uma efetiva falta de produgao
cientifica numa perspetiva holistica do papel do
treinador de desporto adaptado (Lee e Porretta, 2013;
Molté e Ovejero, 2017; Pedrinelli, Rodrigues,
Campos, de Almeida, Polito e Brandao, 2018). Perante
esta prerrogativa Bentzen et al. (2020), realizaram
uma scoping review com o objetivo de melhorar o
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avanco do conhecimento nesta area especifica,
analisando artigos publicados entre 1991 e 2018. Os
investigadores concluiram que apenas quatro estudos
focavam nos conhecimentos especificos nos adapted
sports coach.

Assim, € urgente um investimento técnico e cientifico
sobre a tematica, com o Intuito de auxiliar os
treinadores no exercicio da sua func¢do profissional
(Wareham, Burkett, Innes e Lovell, 2017; Caballero,
Fernandez, Espejo e Zafra, 2020). Mais
especificamente, torna-se imperativo 0
desenvolvimento de estudos na area do treino em
desporto adaptado com o propoésito de aumentar a
eficacia e qualidade no treino (McMaster et al. 2012;
Kennedy e Fairbrother, 2019).

Devido a falta de contextos de aprendizagem e falta de
formacdo especifica, ¢ significativo e pertinente
analisar a influéncia da formagao formal e ndo formal
dos treinadores no exercicio da fungdo (McMaster et
al., 2012; Cregan, Bloom e Reid, 2007; Fairhurst,
Bloom e Harvey, 2016; Vera et al.,2021). A formagio
formal requer diretrizes de admissdo, frequéncia
obrigatoria, curriculos normalizados e culmina com
uma certificacdo (Nelson et al., 2006) e a formagao
ndo formal é uma atividade educativa sistematica,
realizada fora do quadro formal de aprendizagem
(Nelson et al., 2006). Os autores referidos, mencionam
que embora existam semelhancgas entre os dois tipos
de aprendizagem, a formagao nao formal é tipicamente
desenvolvida num curto periodo de tempo sobre uma
area especifica de conhecimento.

A formagao formal ¢ ndo formal, constituem-se como
etapas de aprendizagem essenciais no
desenvolvimento do conhecimento do treinador
(Nelson et al., 2006). Estes processos formativos
possibilitam a especializag@o dos saberes, tornando os
treinadores mais preparados para adequar o processo
de treino as necessidades contextuais (Mendes, Greco,
Ibafiez, e Nascimento,2021; Mendes, Vasconcelos,
Olivoto, Nascimento, 2021). Fontes de
Conhecimentos dos Treinadores Paranaenses de
Basquetebol. Cuadernos de  Psicologia  del
Deporte,21(2), 259-269).

Analisando esta problemadtica no contexto pratico,
Bentzen et al. (2020) sugerem a realizacdo de estudos
com atletas com deficiéncia intelectual, uma vez que
apontaram este aspeto como limitagdo dos estudos.

Em Portugal, os Special Olympics Portugal sdao uma
das principais organizagdes nacionais para o0
desenvolvimento do desporto para atletas com
deficiéncia intelectual. E embora os treinadores
desempenhem  um  papel  importante = no
desenvolvimento dos atletas, o processo e mecanismos
utilizados  pelos Special Olympics para o
desenvolvimento das competéncias do treinador
carecem de investigacdo (Townsend et al., 2015;
MacDonald, Beck, Erickson e Coté, 2014; Lapresa,
Pascual, Arana, e Anguera,2020).

O estudo tem como objetivo identificar os estilos de
decisdo e planificagdo dos Treinadores do Special
Olympics Portugal, investigar a relacdo da formagio
formal e ndo formal nos estilos de decisdo e
planificagdo, bem como analisar as correlacdes
existentes entre os estilos de decisdo e planificagdo.

METODO

Este € estudo empirico, de caracter observacional e de
corte transversal, (Ato, Lopez e Benavente, 2013). Os
dados foram recolhidos através de inquérito por
questionario com uma amostra por conveniéncia
(Ledn e Montero, 2008).

Participantes

No estudo participaram 50 treinadores dos Special
Olympics Portugal, 15 do género feminino e 35 do
género masculino, com uma média de idade de 38.50+
11.08. Segundo fonte dos Special Olympics
Internacional, encontram-se inscritos em Portugal 221
treinadores. Neste contexto, a margem de erro da
amostra do estudo ¢ de 12.22% dentro de grau de
confianca de 95%. A populacdo em estudo ¢ de dificil
acesso, uma vez que esta dispersa por todo o pais. Por
conseguinte, a amostra de participantes ¢ considerada
suficiente para conhecer os estilos de tomada de
decisdo e planificagdo destes treinadores.

Instrumentos

Para determinar o estilo de decisdo foi utilizado ao
Style Decision of Sport Questionnaire (SDSQ), sendo
o instrumento construido por 12 itens, divididos em
trés dimensodes de perfil de decisores: Autoritario,
Permissivo e Democratico (Feu et al, 2007
Ibafiez,1997b). Para determinar o perfil do estilo de
planificagdo foi utilizado ao Planning Style of Sport
Questionnaire (PSSQ) que € composto por 15 itens
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distribuidos por trés dimensdes de planificadores:
Flexivel, Rigido e Improvisador (Feu et al., 2007;
Ibafiez,1997b). Ambos os instrumentos sdo compostos
por uma escala tipo Likert de 11 niveis com fragdes de
10 em 10 pontos (0= totalmente em desacordo e 100=

As varidveis dependentes do estudo foram definidas
através do instrumento de recolha de dados utilizado
no estudo (Tabela 2), tendo sido estas elaboradas em
concordancia com o marco teérico desenvolvido por
Ibafiez (1996, 1997a, 1997b).

Totalmente em acordo). A validagdo dos questionarios

f01 efetuada atraves de uma anahse fatorlal Tabela 2. Defini¢des dos modelos de treinadores: Decisdo e Planificagdo (Adaptado de Ibaiiez, 1997b)

exploratoria (Feu et al., 2007). No SDSQ apresenta um Orientagao ‘ Descrigio _ .
alfa de .79 na dimensdo autoritari 0, de .71 na dimensio ;remadores que estabelecem pess?etlmente os objetivos a at1ng~1r.
o X - S omam pessoalmente todas as decisdes no processo de formagao.
permissivo € de .73 na dimensao democratico. Quanto Autoritdrio | Tomam pessoalmente todas as decisdes sobre controlo e
ao PS SQ observam-se pontuagﬁo no alfa de .78 nas disciplina. O jogador tem de fazer exatamente o que o treinador
. ~ , . . . N tem delineado.
dimensdes flexivel e lmprOVISador ¢ .83 na dimenséo Treinadores que utilizam o consenso com os jogadores sobre os
rigido, 1§ objetivos a alcangar. Contam com a opinido dos jogadores ao
3 Democratico |tomar decisdes. Envolvem os jogadores no estabelecimento de
o A regras para o controlo da disciplina. Permitir aos jogadores
Variaveis expressarem a sua opinido.
Treinadores que deixam os jogadores estabelegam os seus
0 inad f " izad " proprios objetivos. Os jogadores tomam as suas proprias decisdes
s treinadores foram ca €gorizados, consoante as Permissivo |sobre as estratégias a seguir. Os treinadores ndo discutem ou
variaveis independentes formagao formal e nao formal repreendem os jogadores pa(;a que% eles se possam dar bem com
: ALz todos. Permitem que os jogadores fagam o que lhe apetece.
(Tabela 1)' NeSt.e COIl'tCXtO, Gl.ll?ert’ Cote e Mallett Treinadores que modificam a sessdo agendada se as
(2006) sugerem 1nvestigar empiricamente o0 percurso circunstancias o tornarem necessario. Modificam os exercicios e
de formaqéo formal e as suas areas de especialidade tarefas dependendo se os jogadores atingem ou ndo o objetivo.
. . . i Flexivel |Modificam os objetivos, de acordo com os eventos que ocorrem.
referindo ser um contributo importante no processo Propdem variagdes no planeamento de acordo com os eventos que
global do desenvolvimento do treinador. A variavel ocorrem durante a época. Variar, se necessario, a metodologia
~ . . ~ , S planeada.
formagao formal foi Categorlzada cm fungao do tltulq % Treinadores que ndo fazem quaisquer alteragdes na programagao
académico. A variavel forrnagﬁo ndo formal foi l.% das sessoes. Nao modificam os exercicios planeados. Mantem os
X , 3 | . . X x
categorizada pelo nimero de agdes frequentadas nos g | Rigido objetivos plancados até ao fim. Nao mudam nada do que esta
I . f A~ planeado no inicio da época. Utilizam sempre a metodologia que
ultimos trés anos, sendo este o periodo temporal foi planeada.
estabelecido no diario da republica portuguesa através Treinadores que improvisam nas sessdes durante o ftreino.
. ~ , Improvisam os exercicios a realizar. Ndo estabelecem objetivos e
da portaria 141/ 20207 para a renovagao da cédula do Improvisador | adaptam-se ao que acontece. Ndo planeiam no inicio da época.
titulo de treinador. Esta categorizagﬁo sustenta a l,Jtilizam uma metodologia que vem a mente durante decurso da
necessidade de aprofundar e especificar este tipo de “Roc.
formacao (Nelson et al, 2006), dado que na area )
Procedimentos

desporto adaptado estes momentos de aprendizagem
sdo infimos (Fairhurst et al., 2016). As variaveis
dependentes do estudo foram definidas através do
instrumento de recolha de dados utilizado no estudo
(tabela 2), que foram elaboradas de acordo com o
quadro teorico desenvolvido por Ibafiez (1996,1997a,
1997b) e refinado por Feu e colegas (2007,2010).

Todos os procedimentos do estudo foram aprovados
pelo conselho de bioética da Universidade antes do
inicio (Referencia: 238/2019). O recrutamento dos
participantes foi efetuado através de métodos
multiplos. Apos andlise do calendério das provas dos
Special Olympics Portugal, efetuou-se a sele¢do dos

eventos com abrangéncia nacional, que incluissem no
Tabela 1. Categorizagdo das variaveis da formagao formal e ndo formal

programa varias modalidades desportivas e com a

Variaveis Categorizagdo N %
~ Educagéo Fisica e Ciéncias do Desporto (EF/CD) 36 72 durag:éo de mais de um dia.

Formagdo ~ . a .

Formagdo na area da deficiéncia (FD) 8 16
Formal o

Formagdo técnica (FT) 6 12 . .. . ~ .

I agdo 3 6 Desta forma, foi solicitada autorizagdo ao Special
Formagio  2° 3 20es 21 42 Olympics Portugal para proceder a distribuicdo
Nzo Formal ig > agoes ig ;g presencial do material de investigagdo nos eventos

agcoes . e,y . .

Nopos, 6 12  selecionados consoante os critérios estabelecidos. No
inicio do evento, todos os treinadores foram
contactados pessoalmente e caso aceitassem participar
no estudo, era-lhes facultado todo o material de estudo
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(carta de apresentagdo do estudo, consentimento
informado e inquérito por questionario). Os
treinadores tinham todo o evento para escolher o
momento de preenchimento e os investigadores
encontravam-se presentes para o esclarecimento de
qualquer procedimento. Antes do final dos eventos, os
treinadores participantes eram convidados a entregar
os inquéritos por questionario. De salientar, que a
opcdo de recolha presencial foi efetuada antes do
surgimento do contexto pandémico.

Com o intuito de incluir mais treinadores, e
apos o processo presencial, foi disponibilizada uma
versdo online do inquérito por questiondrio. Deste
modo, solicitou-se aos Special Olympics Portugal
colaboracdo no envio de um e-mail a todos os
treinadores pedindo a participagdo no estudo, bem
como todo o material de investigagdo. De notar, que
os treinadores que preencheram o questiondrio nos
eventos de forma presencial, foram excluidos do
processo online.

Andlises estatistica

Foi estudada a consisténcia interna das escalas SDSQ
e PSSQ através do coeficiente Alfa de Cronbach,
verificando-se um valor a > .70, sendo designada uma
fiabilidade 6tima (Nunnally e Bernstein, 1994; Hill e
Hill, 2005). Especificando, no SDSQ apresenta os
seguintes graus de fiabilidade consoantes as
dimensdes: autoritario o. = .77; democratica o.= .70; €
permissivo o = .80. Relativamente aos graus de
fiabilidade da PSSQ observam-se: na dimensdo
flexivel o = .74; na dimensdo rigido a = .84; e na
dimensao improvisador o.=.85. A primeira exploracao
do comportamento dos dados, foi efetuada com
verificacdo das medidas de tendéncias central e dos
valores do teste de mnormalidade Kolmogorov
Smirnov. A extrapolacdo dos resultados realizou-se a
partir dos dados obtidos com a estatistica descritiva.
Os dados revelaram uma distribui¢ao normal, pelo que
se utilizou o teste de analise da variancia (ANOVA),
entre os estilos de decisdo e planificacdo com as
variaveis dependentes formagdo formal e ndo formal.
O teste pos-hoc Sheffé foi utilizado para identificar as
diferengas entre os grupos. Recorreu-se ao n2 com o
intuito de analisar o efeito do indice do tamanho da
ANOVA, sendo estes classificados em: sem efeito se

apurou-se o grau de relagdo entre o perfil e formagio
dos treinadores. As relagdes foram classificadas da
seguinte forma: 0 = sem correlagdo, 0 < |r| < .2 =
correlacdo muito fraca, .2 < |r] < .4 = correlacdo
fraca, .4 < |r| < .6 = correlagdo moderada, .6 < |r| < .8
= correlagdo forte, .8 <|r| < 1 = correlagdo muito forte,
e 1 = correlagdo perfeita (Field, 2017). Por ultimo, é
essencial referir que foi avaliada a dependéncia (qui-
quadrado) entre a formagdo formal e ndo formal
utilizando uma tabela de convergéncia e constatou-se
que as variaveis em analise apresentam uma forte
associacdo (p<.001), demonstrando ser bons
indicadores para avaliagdo do percurso formativo dos
treinadores.

RESULTADOS

Na estatistica descritiva da SDSQ, os treinadores
apresentam valores médios mais elevados em decisdes
democraticas (82.67 = 1.41), seguida de decisdes
autoritarias (67.04 £ 19.20) e por ultimo recorrem a
decisdes de tipologia permissiva (47.24 = 21.71). No
PSSQ, os treinadores demonstram uma predominéancia
da planificagdo flexivel (J=82.16 + o= 12.70),
seguida da planificagdo rigida ((0=35.32+6=19.70) e
a planificagdo de cariz improvisador ([/=33.63 + o=
21.20) é a menos utilizada.

A figura 1 representa os valores médios entre as
variaveis dos estilos de decisdo e planificagdo com a
formagdo formal dos treinadores. De salientar, que se
encontram diferengas estatisticamente significativas
na planificagdo flexivel (F(8,889) = 8.89; p<.01). Os
resultados da analise post hoc de Sheffé demonstram
que os treinadores com formacdo técnica sdo
significativamente menos flexivel que os treinadores
formados na area da deficiéncia (F(5,96815)= -
20,917, p<.05) e Educacdo Fisica e Ciéncias do
Desporto (F(4,87298)= - 20,111, p<.05).

120 100
100 <0

80 x| 50
60 ERigido B Autoritario
40 OFlexivel 40 ODemocritico
20 OImprovisador 20 EPermissivo

0 0

|
EF/CD FD FT EF/CD FD FT

Formacio Formal N
Formagado Formal

Figura 1. Estatistica descritiva da relagdo entre os estilos de decisdo e planificagdo com a formagao formal.

0 <n2 < 0.04; minimo se 0.04<n2 <0.25; moderado se
0.25<n2 <0.64 e forte se 2 > 0.64 (Ferguson, 2009).
Através do coeficiente de correlacdo de Pearson,

Formagdo dos treinadores: Educagdo Fisica / Ciéncias do Desporto (EF/CD); Formagio na area da

deficiéncia (FD); Formagdo Técnica (FT). *<.05
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A figura 2 descreve os valores médios entre as
variaveis do estilo de decisdo e planificagdo com a
formacdo ndo formal. Existe uma maior proeminéncia
de formagao ndo formal nos estilos de decisdo flexivel
em comparagdo com os estilos improvisador e rigido.
Na planificag@o, no estilo democratico observam- se

valores médios mais altos de formagao ndo formal em
comparagdo com o estilo autoritario e permissivo. De
salientar que tanto nos estilos de decisdo e planificagio
ndo se encontram diferencas  estaticamente
significativas entre as dimensoes.

=76 =76
=GG =GG
HG HG
EG mJ'K")0 EG m N;80+'30+'0
CG ol-*L',* CG O P*40(+08'(0
26 m42+0, "#h) 0+ 26 mQ*+4'#',0
G G
6*1:;4 = >?0AB >CiDB EF 6*1:;4 = >?0AB  >CGDB
6/0!10+4%- 6/0!10+4Y%-

I"HSYOR( I HSUSHES' (K1) H(+'S" , D)1+, /01X LS+ 0#1*48"-081) *1) * (*#/01%12-%1"3" (.

>?0AB!% . 8*#<I>CADBI% . 8*HIEF!%. 8*# I

A tabela 3 mostra a analise da varidncia (ANOVA) e
0 M2 relativamente a analise efetuada através da
comparagdo entre os estilos de decisdo e planificagido
dos treinadores, com a sua formagao formal e ndo
formal. A figura 3 representa as relagdes entre a
formacdo e o perfil dos treinadores. Foi efetuada uma
analise bivariada com o intuito de determinar a relagdo
entre as varidveis. Posteriormente usamos o
coeficiente de Pearson para analisar a intensidade
entre as variaveis dos estilos de decisdo e planificacdo
do treinador e determinar a significAncia das
corelacdes entre elas.

Observam-se apenas correlagdes positivas, sendo estas
de dois tipos de significancia fraca positiva e
moderada positiva (Field, 2017). S6 se identifica uma
intra relacdo dos estilos de planificagdo (Rigido-
Improvisador) e quatro relagdes entre os dominios do
estilo de decisdo e planificagao.
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A figura 3 representa as relagdes entre a formagao e o
perfil dos treinadores. Foi efetuada uma analise
bivariada com o intuito de determinar a relagao entre
as variaveis. Posteriormente usamos o coeficiente de
Pearson para analisar a intensidade entre as variaveis
dos estilos de decisdo e planificagdo do treinador e
determinar a significancia das corelagdes entre elas.
Observam-se apenas correlagdes positivas, sendo estas
de dois tipos de significancia fraca positiva e

Autocratico

Democratico

Permissivo

moderada positiva (Field, 2017). Sé se identifica uma
intra relacdo dos estilos de planificagdo (Rigido-
Improvisador) e quatro relagdes entre os dominios do
estilo de decisdo e planificagdo.
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DISCUSSAO

O estudo tem como objetivo identificar os estilos de
decisdo e planificagdo dos Treinadores do Special
Olympics Portugal, assim como investigar a relagdo da
formagdo formal e ndo formal nos estilos de decisdo e
planificacao.

Na fiabilidade dos questionarios, observa-se que os
questionarios aplicados se encontram com valores de
o muito proximo dos questionarios originais criados
por Feu e colegas (2007, 2010). A diferenga maxima
entre os alphas situa-se no SDSQ na dimensao
permissivo que apresenta uma variagdo do o de .11
entre o questionario aplicado (a = 80) e o original (o=
73).

Os resultados demonstram que os treinadores
apresentam estilos de decisdo tendencialmente mais

democratico, seguido dos estilos autoritirio e
permisso. Na planificagdo, os treinadores demonstram
um estilo mais flexivel, rigido e improvisador
consecutivamente. Além disso, foram estudadas as
relacdes entre os estilos de tomada de decisdo dos
treinadores e de planeamento. Relativamente ao
tamanho do efeito, este foi na sua maioria de pequeno
efeito em quase todas as dimensdes dos questionarios
e consoante a analise efetuada a formagao formal e ndo
formal dos treinadores (Hattie, 2009). No entanto, na
formacdo formal o estilo de planificagdo flexivel
apresenta um efeito intermédio, relancando a
importancia do bindmio entre uma formacdo
especifica e uma planificagdo de acordo as habilidades
dos atletas.

No estilo de decisdo, os resultados encontram-se em
concordancia com o estudo de Feu, Ibanez, Gozalo e
Lorenzo (2010), uma vez que o estilo democratico ¢é

Cuadernos de Psicologia del Deporte, 22, 2 (abril)

§ N Sociedad
~ mmmlberoamericana de

/ 3Psicolog|'o del 242

Deporte



Estilo de Decisao e Planificacio dos treinadores do Special Olympics Portugal

preferivel ao estilo autoritdrio, alertando para a
necessidade de utilizagdo de adaptar decisdes
permissivas. O autor anteriormente mencionado
salienta que este aspeto, permite espaco aos atletas
para tomarem autonomamente as suas decisdes e
respetivas consequéncias das mesmas. No estudo
anteriormente referido os autores consideram, que um
planificador flexivel ¢ preferivel a um rigido,
rejeitando  um planificador com um estilo
tendencialmente improvisador. No entanto, ¢
necessario ter em consideragdo onde a atividade ¢
desenvolvida, visto que diferentes contextos relangam
diferentes estilos de decisdo e planificacdo
(Gamonales, GoOmez-Carmona, Coérdoba-Caro, e
Ibafiez, 2019).

No ambito do desporto adaptado, é importante recorrer
a um vasto leque de estilos de decisdo e planificagdo
para melhor adaptar o ftreino as necessidades
especificas dos atletas (Cregan et al., 2007; Vera et al.,
2021). Para atletas com deficiéncia intelectual, ¢é
necessaria uma planificacdo adequada as capacidades
e competéncias de cada atleta, sendo necessario
recorrer a utilizagdo de metodologias mais flexiveis de
forma a otimizar a performance dos desportistas
(Hutzler, Oz, ¢ Barak, 2013).

Na formagdo formal, em todas as especialidades de
formagdo os treinadores demonstram um estilo de
decisdo mais democratico e um estilo de planificacdo
mais flexivel. Quanto a formacdo ndo formal, os
treinadores com um estilo de decisdo mais
democratico e planificagdo mais flexivel apresentam a
frequéncia do maior numero a¢des de formagdo. Feu
et al. (2010) identificaram que a experiéncia anterior
dos treinadores e as suas agdes no passado, tais como
formagdo académica geral e desportiva, cursos de
formagdo continua, experiéncia como jogador e
experiéncia como treinador condiciona a adogdo de
alguns dos perfis dos treinadores. E evidente que
quanto mais formacdo formal ou ndo-formal os
treinadores detiverem, mais adequados sdo os perfis
que os treinadores adotam na sua tomada de decisdo e
planeamento de um ponto de vista educativo.

Os treinadores com formacdo académica, sdo mais
eficazes no treino pois conseguem utilizar uma maior
gama de recursos e competéncias (Marinho, Barbosa,
Lopes, Forte, Toubekis e Morais, 2020). Os
treinadores de desporto adaptado, nao possuem tantos
contextos ndo formais de aprendizagem como os

treinadores normativos, tendo assim, de ser mais
criativos na procura informagdo que os auxilie no
processo de treino (Cregan et al., 2007). A formacgao
formal dos treinadores de desporto adaptado deve ser
mais completa e acessivel, uma vez que se torna muito
dificil obter conhecimento especificos num contexto
ndo formal (Bentzen et al.,2020). Este aspeto, ¢ visivel
nos resultados uma vez que os treinadores
especialistas em desporto adaptado apresentam
valores superiores, tanto nos estilos de decisdo
democratica como nos estilos de planificacao flexivel
quando comparado com as outras formagoes.

Tomar decisdes democraticas e assentes em
planificagdes flexiveis, exige maior responsabilidade
e formacgdo adequada para utilizar este tipo de
metodologia (Jones, Armour, ¢ Potrac, 2002; Feu et
al., 2007). Aconselha-se aos treinadores de atletas com
deficiéncia intelectual a elaborarem programas de
treino planeados e dirigidos em concordancia com as
necessidades especificas dos atletas, uma vez que esta
premissa promove a motivacdo intrinseca dos atletas
(Hutzler et al., 2013). De salientar, que a
especificidade das necessidades dos atletas, obriga o
treinador a adequar o seu processo pedagdgico que
possibilitem estruturar o treino de acordo concordo
com as patologias especificas da deficiéncia
intelectual.

CONCLUSAO

Os resultados revelam que os treinadores do Special
Olympics Portugal apresentam um leque variado de
estilos na sua atuagdo no treino, onde predominam os
estilos de decis@o democratico e planificagdo flexivel.
Esta situag@o implica que os treinadores desta area sdo
mais reflexivos, necessitando de adaptar as suas
metodologias para trabalhar com os atletas e procuram
novas solucdes, de forma a adaptarem o treino as
necessidades efetivas dos desportistas.

Nesta perspetiva, os treinadores devem ter uma grande
plasticidade para adequar a forma como planeiam e
tomam as decisdes, com o intuito de trabalhar os
atletas consoante o seu grau de habilidade e
competéncias. Esta premissa, torna o desenvolvimento
holistico dos atletas mais sustentado maximizando o
potencial desportivo dos atletas e consequentemente
aumentar a eficacia do treino.
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Uma formagdo especializada na area do desporto
adaptado, permite um raciocinio pedagogico
adequado, uma compreensdo progressiva das
necessidades dos atletas, adaptacdo e avaliagdo do
treino possibilitando uma reflexdo estruturada de todo
o processo desenvolver na discussdo. Estes factos
tornam-se facilitadores para os treinadores encararem
os atletas na sua plenitude, independente da sua
condicdo ou patologia.

Em suma, o treino para atletas com deficiéncia
intelectual requer uma abordagem flexivel e o papel
do treinador ¢ complexo e exigente, mas também ¢
vital utilizar o desporto como um veiculo
transformador. Desta forma, os treinadores dos
Special Olympics Portugal mais bem preparado sera
capaz de enfrentar as suas fungdes com maiores
garantias de adequacdo do processo de treino as
carateristicas e necessidades dos atletas.

LIMITACOES

E importante compreender com maior profundidade e
globalidade o desenvolvimento da aprendizagem dos
treinadores, com o incremento da formagao informal,
reflexdo e outras tipologias da deficiéncia em estudos
futuros. Adicionalmente, torna-se interessante efetuar
investigacdes que analisem a lideranca dos
treinadores, tanto na sua auto perce¢do como na
percegdo dos atletas com deficiéncia intelectual. E
evidente a necessidades de estudar a deficiéncia
intelectual de acordo com a especificidade e o grau da
patologia.

APLICACOES PRATICAS

Torna-se essencial uma maior exigéncia na constru¢ao
dos contextos de aprendizagem dos treinadores, como
forma de maximizar a compreensdo da deficiéncia,
compreender as capacidades e competéncias dos
desportistas e criar estratégias para adequar todo o
processo de treino as necessidades reais dos atletas
com deficiéncia intelectual. Desta forma, é evidente
um reforgo investigativo na area do desporto adaptado,
nomeadamente na deficiéncia intelectual, com o
intuito de expandir e especificar o conhecimento para
aumentar a eficacia no treino.

Durante a fase formativa dos treinadores, as
experiéncias e ideias preconcebidas dos treinadores
devem ser trabalhadas (Feu et al., 2010), pois ¢
necessario adaptar as suas teorias implicitas a

realidade deste contexto desportivo. O aumento da
formagdo formal e ndo formal é um dos pilares basicos
para promover qualquer tentativa de renovacgdo e
progresso na formagao desportiva.
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