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Resumen: En el presente trabajo, basado en la Teorfa de las Necesidades Psi-
colégicas Bdsicas (BPNT; Deci y Ryan, 2000), se puso a prueba un modelo
con la siguiente secuencia: Estilo interpersonal controlador del entrenador
P Frustracién de las necesidades psicolégicas bésicas P Burnout. Participa-
ron 725 futbolistas varones de la categorfa infantil con edades compren-
didas entre los 11 y los 13 afos (M = 12.6; DT = .54) que completaron
los instrumentos que evaluaban las variables de interés. Los resultados del
andlisis de ecuaciones estructurales informaron que la percepcién del estilo
controlador del entrenador actuaba de predictor positivo de la frustracion
de las tres necesidades y que cada una de estas tres dltimas, se asociaba
positivamente con el burnout.
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Abstract: Based on the basic psychological needs theory (BPNT; Deci &
Ryan, 2000), in the present study a model with the following sequence was
tested: controlling interpersonal coaching style P basic psychological need
thwarting P burnout. Participants were 725 young male soccer players
from category under 14 years old (/nfantil), aged between 11 and 13 (M =
12.6; SD = .54) that completed the questionnaires tapping the variables of
interest. Results of structural equation analyses informed that perception
of a controlling interpersonal coaching style was a positive predictor of need
thwarting for competence, autonomy and relatedness; thwarting for these
three needs were positively associated with burnout.

Key words: controlling coaching style, basic psychological need thwarting,
burnout, young soccer players.

Introduccién

La Teorfa de las Necesidades Psicolégicas Bésicas (BPN'T; Deci
y Ryan, 2000), una de las mini-teorfas de la Teorfa de la Au-
todeterminacién (SDT; Deci y Ryan, 2000) defiende que las
necesidades de competencia (sensacién de dominio/maestria
mediante la interaccién eficaz con el entorno), autonomfa (sen-
sacion de que uno es el origen o la fuente de la propia accién) y
relacién (sensacién de estar conectado a los demds, sentir afecto
hacia y desde otros) juegan un importante papel en el desa-
rrollo del bienestar psicoldgico y del funcionamiento éptimo
(Deci y Ryan, 2000). También postula que los contextos socia-
les pueden facilitar este desarrollo o dificultarlo, a través de la
satisfaccién o frustracién de estas necesidades. En concreto, en
aquellos contextos en los que se apoya la autonomia se favorece
la satisfaccion de las necesidades psicoldgicas (sensaciones que se
producen cuando se percibe que se tienen cubiertas las necesi-
dades psicoldgicas) y el bienestar; mientras que en los entornos
controladores se promueve la frustracién de las necesidades
(sensaciones que se producen cuando las personas perciben que
sus necesidades psicoldgicas son mermadas por otros) y el ma-
lestar (Bartholomew, Ntoumanis, Ryan, Bosch y Thegersen-
Ntoumani, 2011; Ryan y Deci, 2000).
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Adapténdolo al contexto deportivo, la SDT sugiere que
cuando los entrenadores tienen un estilo interpersonal de
apoyo a la autonomia (el entrenador apoya activamente las
iniciativas de los deportistas y crea condiciones para que
experimenten un sentido de volicién, eleccién y desarrollo
personal) se favorecerd la satisfaccién de las necesidades y el
bienestar psicolgico, mientras que cuando establezcan un
estilo controlador (el entrenador acttia de manera coercitiva y
autoritaria para imponer a los deportistas su forma de pensar
y actuar) se facilitard la frustracién de las necesidades y se
propiciard el malestar (Bartholomew, Ntoumanis y Theger-
sen-Ntoumani, 2010).

Hasta la fecha, la investigacion en el contexto deportivo
se ha centrado predominantemente en estudiar las relaciones
entre la percepcion del estilo interpersonal de apoyo a la au-
tonomi{a del entrenador sobre la satisfaccién de las necesida-
des psicoldgicas bdsicas y de éstas dltimas sobre el bienestar
o el malestar de los deportistas; obteniéndose apoyo general
para los postulados de la BPNT (Balaguer, 2007; 2010). Sin
embargo, poco se conoce en la actualidad sobre las conse-
cuencias negativas del estilo interpersonal controlador sobre
el malestar, y menos todavia sobre las relaciones secuenciales
postuladas por la BPNT en esta ruta en la que se dificulta el
funcionamiento psicolégico: estilo interpersonal controlador
del entrenador P la frustracién de cada una de las necesidades
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psicolégicas bésicas P malestar (véase Balaguer et al., en pren-
sa; Bartholomew, Ntoumanis, Ryan, Bosch et al., 2011). De
ahi que nuestro objetivo en el presente trabajo se centre en el
estudio de esta secuencia tomando como indicador del ma-
lestar el burnout, constructo que ha sido considerado como
un sindrome psicosocial que se caracteriza por la presencia
de agotamiento emocional y fisico, devaluacién deportiva y
disminucién del sentido de logro en la actividad en cuestién
(Raedeke y Smith, 2004).

En las pocas investigaciones realizadas hasta la fecha en las
que se han estudiado las relaciones entre la percepcién del esti-
lo controlador del entrenador, la frustracién de las necesidades
psicolégicas y el burnout, tanto a nivel transversal (Bartholo-
mew, Ntoumanis, Ryan, Bosch et al., 2011), como longitudi-
nal (Balaguer et al., en prensa) la frustracién de las necesidades
se ha evaluado a nivel global y los resultados han ofrecido apo-
yo general a los efectos negativos de este estilo interpersonal del
entrenador sobre el funcionamiento psicoldgico.

En el presente trabajo, a diferencia de los dos anteriores, se
estudiaron a nivel independiente las relaciones de la frustra-
cién de cada una de las necesidades psicoldgicas bdsicas con
los antecedentes y consecuentes de la BPNT. En concreto se
puso a prueba un modelo con la siguiente secuencia: Estilo
interpersonal controlador del entrenador P Frustracién de
cada una de las necesidades psicoldgicas bdsicas P Burnout.
Se hipotetizé que el estilo interpersonal controlador del en-
trenador actuarfa como predictor positivo de la frustracién
de cada una de las necesidades (competencia, autonomia y
relacién) y que cada una de estas ultimas variables se asociaria
positivamente con el burnout.

Método

Participantes

La muestra estuvo compuesta por 725 futbolistas varones
de la categoria infantil pertenecientes a 42 equipos de fttbol
base de la provincia de Valencia, con edades comprendidas
entre los 11 y los 13 afios (M = 12.6; DT = .54) que entrena-
ban una media de 2.26 dias a la semana (D7 = 1.63).

Instrumentos

La percepcion del estilo interpersonal controlador del entrenador
se evalué con la version espafiola (Castillo et al., 2010) de la
escala de Conductas Controladoras del Entrenador (CCBS,
Bartholomew et al., 2010), compuesta por 15 {tems divididos
en cuatro subescalas (uso controlador de recompensas, aten-
cién condicional negativa, intimidacién, excesivo control
personal). Cada ftem se inicia con la frase: “En mi equipo de
futbol” y las respuestas se recogen en una escala tipo Likert
que oscila desde totalmente en desacuerdo (1), a totalmente de
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acuerdo (7). Para el presente estudio se utilizé la puntuaciéon
media en la escala total.

La frustracion de las necesidades psicoldgicas bdsicas se eva-
lué mediante la version espafiola (Balaguer et al., 2010) de la
Escala de Frustracién de las Necesidades Psicolégicas (PNTS;
Bartholomew, Ntoumanis, Ryan y Thegersen-Ntoumani,
2011). La escala tiene 12 {tems agrupados en tres subescalas
que evaltian el grado en el que los deportistas perciben que
se frustran sus necesidades de competencia, de autonomia y
de relacién. Cada ftem se inicia de la siguiente forma: “En mi
equipo de futbol...”. Las respuestas se recogen en una escala
tipo Likert de 7 puntos con un rango que oscila desde total-
mente en desacuerdo (1) a totalmente de acuerdo (7).

La percepcién de burnout se evalué mediante la versién
espafiola (Balaguer et al., 2011) del Cuestionario de Burnout
Deportivo (ABQ; Raedeke y Smith, 2001). Los 15 ftems del
cuestionario se dividen en tres subescalas de cinco {tems cada
una (cansancio fisico y emocional, devaluacién del deporte, y
disminucién del sentido del logro). Las respuestas se recogen
en una escala tipo Likert que oscila desde casi nunca (1) a casi
siempre (5). En este estudio se utiliz6 la puntuacién media en
la escala total.

Investigaciones previas han confirmado una adecuada
fiabilidad de los instrumentos utilizados: CCBS (Bartholo-
mew et al., 20105 Castillo et al., 2010), PNTS (Balaguer et al.,
2010; Bartholomew, Ntoumanis, Ryan y Thegersen-Ntou-
mani, 2011) y ABQ (Balaguer et al., 2011; Bartholomew,
Ntoumanis, Ryan y Thegersen-Ntoumani, 2011; Raedeke y
Smith, 2001).

Procedimiento

Los jugadores cumplimentaron los instrumentos transcurri-
do un mes y medio desde el inicio de la temporada con el
objeto de tener tiempo suficiente para una adecuada percep-
cién del estilo interpersonal del entrenador y durante una se-
sién de entrenamiento para evitar los efectos potenciales de la
competicién en las respuestas. Todos los jugadores firmaron
el consentimiento para participar en el estudio. Durante la
recogida de la informacién, al menos un investigador estuvo
presente y en todo momento se respeté el anonimato de los
participantes.

Resultados
Descriptivos y Fiabilidad de las Escalas

Los descriptivos y los coeficientes de fiabilidad (alfa de
Cronbach) de las medidas del estudio se presentan en la Ta-
bla 1. Todos los coeficientes de fiabilidad cumplen el criterio
minimo de .70 determinado para las escalas del dominio psi-
coldgico (Nunnally, 1978), oscilando el rango entre .70 y .88.
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Tabla 1. Descriptivos y consistencia interna de las variables del estudio
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Variable Rango Media DT X
Estilo Controlador 1-7 2.43 92 .80
Frustracién Competencia 1-7 2.65 1.33 75
Frustracién Autonomia 1-7 3.23 1.31 .70
Frustracién Relacién 1-7 2.56 1.36 73
Burnout 1-5 1.93 71 .88

Modelo de Ecuaciones Estructurales

El modelo estructural hipotetizado se ha puesto a prueba uti-
lizando el método de mdxima verosimilitud del LISREL 8.54
(Joreskog y Sérbom, 2003). Los resultados mostraron un ade-
cuado ajuste de los datos: ¥ (161) = 370.14, p < .01; CFI = 97;
NNFI = .96; RMSEA = .063. Los pardmetros de la solucién
estandarizada se presentan en la Figura 1.

Los resultados informaron que la percepcién del estilo
controlador del entrenador actuaba de predictor positivo de
la frustracién de las necesidades de competencia, de autono-
mia y de relacidn; y que estas tres tltimas a su vez se asocia-
ban positivamente con el burnout. El modelo explicé un 34%
de la varianza del burnout.

Figura 1. Solucién estandarizada del modelo estructural hipoteti-
zado de la asociacién entre el estilo controlador, la frustracién de

las necesidades psicolégicas bdsicas y el burnout. Nota. Todos los
coeficientes son significativos (p < .01).

Frustracion
Y\ _Competencia
s/ Frustracion
Autonomia
o/ Frustracion
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Conclusiones y Discusién

En el presente estudio se puso a prueba un modelo a la base
de los postulados de la BPNT (Deci y Ryan, 2000) en el que
se analizé el poder predictivo de la percepcién del estilo con-
trolador del entrenador sobre la frustracion de cada una de las
necesidades psicoldgicas bdsicas, y el de estas tltimas sobre
un indicador de malestar (burnout).

En la misma linea que en estudios previos, transversales
(Bartholomew, Ntoumanis, Ryan, Bosch et al., 2011) y longi-
tudinales (Balaguer et al., en prensa), en los que se operacio-
nalizd la frustracién de las necesidades a nivel global, en este
trabajo se ha visto que el estilo controlador tiene un poder
predictivo significativo sobre la frustraciéon de cada una de las
necesidades psicoldgicas bdsicas y que cada una de éstas a su
vez actud como predictor positivo del burnout.

En conclusién, en este trabajo se muestra que la creacién
de estilos interpersonales controladores por parte de los entre-
nadores tiene implicaciones negativas sobre las experiencias
psicolégicas de los jévenes futbolistas y enfatiza la importan-
cia de formar a los entrenadores en la creacién de entornos
positivos (http://www.projectpapa.co.uk/).
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