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RESUMEN

La calidad del arbitraje descansa en la formacion que el colegiado ha recibido, en su entrenamiento
diario y en su experiencia previa. El primer factor se nos antoja primordial, pues es la base sobre la
que se edificaran los dos restantes, y a él hemos dedicado casila totalidad de este trabajo. El disefio
curricular del arbitro ha sido objeto de estudio para un ndmero muy reducido de autores que han
indicado, a grandes rasgos, cuales deben ser las materias que lo componen, donde realizar la
preparacion docente y qué tipo de modelo es el mas adecuado para ello. Nuestra propuesta no s6lo
incluye lo anterior, sino que ofrece ademés una planificacion detallada de como deberia actuar un
psicologo del deporte que quisiera realizar su labor en el contexto arbitral. El Gltimo apartado lo
hemos dedicado a la funcion educativa del arbitro, pues creemos que es un rol imprescindible de
todo colegiado que oficie tanto en deporte base como en la élite. Sin embargo, no debemos olvidar
que, para que el deporte sea educativo, es necesario el trabajo conjunto de los deméas miembros de
la familia deportiva (padres, entrenadores, directivos y deportistas).
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ABSTRACT

The quality of the arbitration rests in the formation that the collegian has received, in his daily training
and in his previous experience. The first factor is fancied primordial, because it is the base on which
both will be built remaining, and to him we have almost dedicated the entirety of this work. The
referee’s curricular design has been study object for a very reduced number of authors that you/they
have indicated, to big features, which they should be the matters that compose it, where to carry out
the educational preparation and what model type it is the most appropriate for it Our proposal doesn't
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only include the above-mentioned, but rather he/she also offers a detailed planning of how it should
act a psychologist of the sport that wanted to carry out its work in the context by arbitration. The last
section has dedicated it to the referee’s educationat function, because we believe that it is an
indispensable fist of alf collegian that officiates so much in sport it bases as in the elite. However, we
should not forget that, so that the sport is educational, it is necessary the combined work of the other
members of the sport family (parents, trainers, directives and sportsmen),
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IntrobuCCION

La dimension educativa en el contexto deportivo, como en el resto de las facetas
cotidianas, es el eslabon esencial que nos faculta para disfrutar del momento deportivo de una forma
sana y responsable, puesto que, ya sea adquiriendo un gesto técnico complejo o bien evitando
volver a cometer una accion erronea, el aprendizaje esté presente en todas las acciones deportivas y
en sus diversas categorias y especialidades. De hecho, el objetivo primordial de la dimension
edupativa det deporte es la educacion integral def deportista (Dosil, 2004, Gonzalez-Oya, 2005). La
participacion en el deporte fomenta cualidades personales y humanas tan importantes como la
lealtad, la cooperacion, ef valor, la resolucion o la perseverancia (Arnold, 1 991). Por su parte, Duran
(1996) y Caracuel (1997) sostienen que el deporte educativo debe seguir los siguientes criterios: a)
o verdaderamente importante no es ganar, sino jugar bien y divertirse, b) el contrincante no es mas
que t}uestro compaero de juego, ¢) existen unas reglas que deben ser respetadas para garantizar la
convivencia y, d) perder en la competicion no disminuye nuestro valor como personas.
Qomplementando estas opiniones, Telama (1986) sostiene que el deporte en si mismo no educa al
individuo, sino que los efectos pedag6gicos dependeran de la situacion deportiva especifica que se
esté desarrallando, as! como de la interaccion entre deportistas o con el entrenador. Sea come fuere,
y a pesar de lo esencial de la educacion en el marco del deporte, pocas han sido las investigaciones
que han tomado como eje de estudio dicha tematica. Destacamos las aportaciones efectuadas por
Canton y Sanchez (1997), Dosil (2001, 2003), Duran (1996) y, Garces de Los Fayos y Garcia
Montalvo (1997), quienes tratan de identificar cuales son sus premisas basicas.

Por tanto, cabe suponer que, si a nivel deportivo, los trabajos relacionados con la funcien
educativa en el deporte son escasos, si nos remitimos al contexto especifico del arbitraje
comprobamos como apenas han tenido repercusion en la literatura cientifica. Unicamente, Dosil
{2003, 2004), Guillén, Jiménez y Pérez (1999), y Guillén (2003a, 2003b), establecen un paralelismo
entre el arbitraje y la educacion. Por su parte, Coca (1975) dedica un apartado en el que distingue
tres facetas del arbitro: a) como hombre, b) como juez, y ¢} como pedagogo, misntras que Caracuel,
Andréu y Pérez (1995) y Caracuel (2003) tratan de integrar fa formacion del arbitro dentro del modelo
mtercpnductual_ Obviamente, no importa tanto la cantidad de trabajos publicados, como la calidad de
los mismos, asi como su desarrollo actual. En este sentido, se evidencia el progresivo interés que
de:rstple,rta la creacion de un marco educativo de calidad en el deporte en general, y en el arbifraje en
particular.

En nuestro pais, y centrandonos en el futbol, fa formacion y acreditacion del arbitro como
tal depende de las federaciones, y, en concreto, de los colegios o delegaciones territoriales de
arbitros, y es funcion de los mismos la confeccion y elaboracion de los curriculos formativos que
capaciten a los aspirantes a colegiados para llegar a ser arbitros de pleno derecho. En este sentido,
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coincidimos con Betancor {1999a) cuando opina que pitar es algo que hace cualguiera en una
actividad deportiva, y que esto no es lo mismo que ser arbitro. Por tanto, es esencial el disefio de un
curriculo arbitral de calidad, que no se centre nicamente en el aspecto fisico y técnico (preparacion
fisica y conacimiento/aplicacion del reglamento respectivamente) sino que afienda también las
facetas tacticas (preparacion de los partidos) y psicolégicas (Gonzalez-Oya, 2004a), es decir, las
delegaciones arbitrales deben abrir sus puertas {de hecho ya estamos asistiendo a esta apertura) a
la participacion de ofros profesionales de las ciencias deportivas (p.e. licenciados en educacion
fisica, psicologos o médicos deportivos) que completen la formacion que tradicionalmente se ha
ofrecido en esos foros arbitrales. Asi pues, la educacion multidisciplinar del futuro arbitro sera la
caracteristica que predomine en las delegaciones de &rbitros en un futuro breve,

Una formacion arbitral rigurosa y completa no es mas que el primer paso para obtener un
buen arbitraje, al mismo tiempo que se faculta al colegiado para que desarrolle una de sus funciones
menos conocida y valorada: la funcion educativa del arbitro (Dosil, 2003). En esta misma lines, el
Instituto Nacional de Futbol de Chile sostiene que es imprescindible que el arbitro alcance una sdlida
formacion tedrico-practica, que le habilite para el correcto desempefio de su labor y que, al mismo
tiempo, sea capaz de dar un enfoque educativo a su funcion arbitral, sobre todo a nivel de categerias
inferiores (p.e. infantiles o juveniles).

LA FORMACION DEL ARBITRO

Los psicologos deportivos hemos estudiado esta tematica desde un punto de vista
fundamentalmente tedrico, haciendo hincapié, ademas, en la importancia de la praxis para conseguir
unos resultados optimos a nivel psicolégico. Sin embargo, apenas hemos ofrecido pautas explicitas
de como llevar a cabo la etapa formativa del arbitro.

Por su parte, las delegaciones de arbitros disefian las materias que constituyen la
preparacion de sus actuales y futuros colegiados, olvidandose con frecuencia del aspecto
psicologico. Ambas partes, psicologos deportivos y delegaciones arbitrales, estan llamadas a
complementarse y necesitarse mutuamente.

Llegados a este punto, nos gustaria ofrecer una visién de como han ido evolucionando
ambos estamentos, sin animo de ahondar en la ruptura que ha existido fradicionalmente entre el
ambito aplicado y el académico, sino mas bien con el afan de tratar de que las dos posturas
converjan en un marco que ofrezca una vision pluralista y actual de la situacion.

1) La formacion del arbitro desde el mbito educativo: la formacion arbitral ha sido
entendida, desde el contexto académico universitario, como deficiente, ya que existe
unanimidad a la hora de opinar que carece de asesoramiento desde el punto de vista
psicoldgico. En el marco de propuestas psicopedagogicas para el contexto arbitral,
destacamos las aportaciones realizadas por Riera (1985), Betancor {1999b) y Garcés
de Los Fayos y Vives Benedicto (2003), todos ellos ligados al &mbito universitario y
que ofrecen su vision de como deberia complementarse la formacion del arbitro con
ofras materias necesarias para que desarrollen satisfactoriamente su labor sobre el
terreno de juego. Puesto que consideramos que son importantes contribuciones para
lograr un curriculo arbitral mas completo, pasamos a comentarlas brevemente:

a.  Riera (1985): hace 21 afios este autor ya sugerfa que los arbitros carecian
de asesoramiento psicologico y de ensefianza sobre temas especificos.
Aunque apenas indica como estructurar y planificar esta formacion, sugiere
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cuatro temas principales en los que la psicologia del deporte podria
ayudarles:

i.  Factores del campo psicoldgico,

ii. Ensefianza de la discriminacion.

jii. Dinamica de la competicion,

iv. Reduccion de la ansiedad.
Méas recientemente, Betancor (1999b) insiste en la necesidad de crear un
nuevo planteamiento formativo en el dmbito de la actividad arbitral. Comenta
que, debido & la necesidad de que los arbitros se incorporen a la plantifla de
colegiados en activo, reciben un curso de breve duracion (entre diez y
cuarenta horas) y con contenidos que se fundamentan mas en la
memorizacion de normas y reglas que en la aplicacion practica de las
mismas. Ante esta situacion, este mismo autor aboga por una nocion de
formacion arbitral mas amplia de la que se ha venido ofreciendo, basada en
dos aspectos comunes & interdependientes entre si: qué conocer y como
hacerlo, desarrollando una educacion de tipo formacion profesicnal, cuyo
contenido curricular sea planificado por un conjunto multidisciplinar de
profesionales que elaboren unas propuestas tedricas y practicas que sean
de utilidad para el colectivo arbitral (Betancor, 1999). En definitiva, defiende
un esquema formativo que tenga en consideracion todos los factores que
forman parte del contexto deportivo: educativos, psicolégicos, sociolégicos,
juridicos... considerandolo un tipo de formacion profesional.
Por dltimo, Garcés de Los Fayos y Vives Benedicto (2003}, al mismo tiempo
que inciden en la escasa atencion que se le ha prestado a la formacion de
los colegiados, proponen un modelo formativo integral, que trate de cubrir
las carencias existentes hasta la fecha. Sostienen, al igual que otros autores
{Betancor, 1988b; Cruz, 1997; Guillén y Jiménez, 2001; Johnson y Moos,
1976; Weinberg y Richardson, 1990), que no es suficiente la preparacion
fisica y técnica del colegiado, y consideran que debe completarse con un
entrenamiento en habilidades psicolégicas. El modelo formativo disefiado
por Garcés de Los Fayos y Vives Benedicto (2003) se estructura con base
en las competencias y habilidades personales de cada colegiado, y sugieren
un modelo adaptado al colegiado, amplio y abierto, que trate de cubrir las
necesidades psicologicas de cada arbitro. La propuesta posee un contenido
de caracter eminentemente practico y aplicado. La duracion del curso debe
ser amplia, puesto que, si lo que se pretende es modificar o ensefiar
estrategias para el manejo de sus competencias, solo se alcanzara el éxito
si se le dedica un nimero suficiente de horas. Asimismo, y debido a que la
mayoria de los arbitros desarrollan otra actividad laboral ajena al arbitraje,
estos autores apuestan por una modalidad mixta, donde los aspectos
tedricos se puedan llevar a cabo a “distancia’, mientras que la parte practica
sea presencial. El lugar idoneo donde desarrollar la accidn formativa es la
propia delegacion, lugar de encuentro semanal donde acuden con el
propésito de recoger las designaciones para los partidos del fin de semana
0 para entregar las actas de los encuentros que les ha correspondido
arbitrar. Cualquier otro lugar alternativo puede ser desmotivante, ya que
supondria un esfuerzo exfra que la mayoria de los arbitros no estarian
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dispuestos a realizar, Con la finalidad de evaluar como afecta este periodo
docente al rendimiento de los colegiados se hace necesario un sistema de
evaluacion continua con el que se pueda controlar si se han alcanzado los
objetivos del curso.
La formacién del arbitro en las delegaciones arbitrales: en los Gltimos afios hemos
asistido a la firma de convenios entre estas instituciones arbitrales y universidades o
empresas de formacion, con fa finalidad de mejorar y completar la educacion de los
colegiados. Para demostrar esta afirmacion basta con revisar los programas de
formacion que ofrecen las federaciones de futbol o las delegaciones de arbitros y
comprobar como aspectos que apenas tenian cabida en el curriculo arbitral (p.e.
juridicos o psicologicos) son materias de obligado estudio.
A modo de ejemplo de como han irumpido estas materias en los foros arbitrales y, en
concreto, las relacionadas con la psicologia deportiva, exponemos los programas de
formacion de arbitros de fitbol de tres instituciones diferentes: a) delegacion. del
comité gallego de arbitros de fitbol de Vigo, by servicio de actividades deportivas de la
Universidad de Zaragoza y ¢) instituto nacional de fitbol de Chile (ver tabla 1,2y 3,
respectivamente).

Organizador: delegacion del comité gallego de drbitros de fithol de Vigo.
Tipo de curso: curso de iniciacion para drbitro de filthol.
Esquema docente: clases tedricas, clases tecricas en el campo de fiithol y clases prdcticas.
Duracién del curso: 31 horas lectivas,
Contenido:

- Las reglas del juego y su aplicacion (14 horas lectivas).

- Comportamiento general del drbitro (1 hora lectiva).

- El érbitro asisiente ~aspectos téenicos- (2 horas lectivas).

- La preparacion fisica del arbitro (I hora lectiva).

- Redaccion de actas (2 horas lectivas),

- Preparacion del campao y colocacion (2 horas lectivas).

- Preparacion en habilidades psicologicas (9 horas lectivas).
Pricticas: los aspirantes acompafiardn a los drbitros de tercera divisién y regional preferente o
un minimo de cuatro actuaciones. Finalizado el cursillo, se efectuard un examen para
determinar cudles de aquellos aspirantes resultan aptos y pueden pasar a formar parte de la
plantilla arbitral.

Tabla 1. Curso de iniciacion de la
delegacion del comité gallego de drbitros de futbol de Viga

Organizador: servicio de actividades deportivas de la Universidad de Zaragoza y comité
territorial Aragonés de arbitros de fitbol.

Tipo de curso: curso de iniciacion para érbitro de fithol.

Esquema docente; clases ledricas, clases tedricas en el campo de fithol y clases précticas.
Duracién del curso; 30 horas lectivas.

Contenido:

- Tema 1. EI Terreno de juego.

- Tema 2. E1 baldn.

- Tema 3. EI mimero de jugadores.

- Tema 4. El equipamiento de los jugadores.

- Tema 5. El arbitro. Seiiales.

- Tema 6. Los drbitros asistentes. Sefiales.

- Tema 7. El drea técnica y el cuarto drbitro,

- Tema 8. La duracion del partido.

- Tema 9. El inicio y la reanudacion del juego.

- Tema 10. E1 balén en juego o fuera del juego,
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- Tema 11. El gol marcado.

- Tema 12. El fuera de juego.

- Tema 13. Faltas e incorrecciones.

~ Tema 14, Tiros libres.

- Tema 15. Bl tiro penal.

- Tema 16, El saque de banda.

-Tema 17. EI saque de meta.

- Tema 18. El saque de esquina.

- Tema 19. Colocacion del drbitro y asistentes en el terrena de juego

- Tema 20. Redaccion de Actas. ‘ .

~ Tema 21, Reglas de juego: técnica y tdctica arbitral.

- Tema 22. Rendimiento psicolégico del drbitro de fithol.

- Tfma 23. Supuestos prdcticos en el lerreno de juego.

Pricticas: Para alcanzar los objetivos previstos, los alumnos deberdn arbitrar, al menos
durante quince horas, en encuentros de Fithol - Base o del Trofeo Rector (seggén las )

neceszfiades del Comité de Arbitros). Los dos primeros partidos serdn supervisados por un
Colegiado en activo o un Delegado Informador, que hard funciones de tutor,

) Tabla 2. Curso de iniciacion para drbitro de
A Sfutbol propuesto por el servicio de actividades deportivas de la
Universidad de Zaragoza 'y comité territorial Aragonés de drbitros de fitbol

Organizador: institute nacional de fiithol de Chile
Tipe de curso: plan de estudios para érbitro de fittbol.
Esquema docente: clases tedricas, clases tedricas en el campo de fithol y clases prdciicas.
Duracion del curso: 2 afios. 4
Contenido:

MALLS CUSRICULAR AFREBITRO DE FUTBOL

___Primer Ao

i Froparscibn i
i Fialea t
L j
I Fregina ae I
i Juego 3

iox dal Fask ol
IR STNAEN

Segundo Ao

I Freparacide |
i Fizicn o i
M Crhresas ]
I duoricin g Exica

§ Tatter do Anliziz |
g de Parridos i

Bacridos

] Exprozidn i
| EecritayOeat §

Fralnciones

| ttecpecsonaies y |

Piblicac

I inatds meteumantas §
W Eenico i

) Tabla 3. Programa de formacién del drbitro
de firbol disefiado por instituto nacional de fitbol de Chile
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A pesar de la diferencia que pueda existir enfre estas organizaciones, de ambito local,
académico y nacional, de su evidente separacion geogréfica, y de la posible
disparidad entre ellos, se comprueba que, en mayor o menor medida, el componente
psicologico esta presente en todos elios.

MobeLo ebucatvo BAsico

Los modelos educativos propuestos ofrecen multiples pautas de como deberian
estructurarse, pero ninguno expone de forma explicita como conseguirlo, La propuesta disefiada por
Garcés de Los Fayos y Vives Benedicto (2003), adn siendo fa que mas se acerca a la nuestra, sigue
sin concretar los pasos necesarios que debe seguir un psicologo del deporte que desee mejorar las
habilidades psicologicas de los arbitros. Coincidimos ¢on estos autores, no sélo en la materia basica
a impartir (el desarrolio de las habilidades psicolégicas), sino también en clertos aspectos de su
modelo (p.e. lugar donde se desarrollan fas sesiones, formato presencialimixto o individualizacion de
los contenidos).

Nuestra propuesta formativa se organiza en tomo al modelo jerarquico de habilidades
psicologicas para arbitros de fltbol {Gonzélez-Oya, 2004a). Este modelo se estructura en tres
niveles. E! nivel superior, representado por las habilidades avanzadas estd formado por el
“autocontrol” y la “toma de decisiones’. Esta Ultima, situada en la clspide del modelo, corresponderia
con la funcion psicologica de “decidir’, propuesta por ofros autores (Caracuel, 2003; Caracuel,
Andréu y Pérez, 1995; Riera, 1985). La toma de decisiones es la caracteristica psicologica que
faculta al arbitro para comparar las acciones deportivas con su interpretacion del reglamento vy, en
virtud de ello, dictaminar su veredicto. Ademés, debera inferir la intencionalidad en los lances
deportivos, El nivel central estd ocupado por las habilidades basicas, las cuales deben estar
presentes en todo arbitro de fltbol. En el nivel inferior se sitia la “motivacion’, que ejerce una
influencia decisiva sobre las habilidades basicas, en el sentido de incidir positiva o negativamente
sobre su desarrollo. Las habilidades incluidas en el nivel central e inferior corresponden a las
caracteristicas basicas. El entrenamiento psicologico deberfa seguir el orden expuesto en este
modelo, comenzando con un fortalecimiento de la motivacion, para pasar posteriormente a entrenar
ol resto de las habilidades basicas. Una vez se haya adquirido un buen control sobre éstas, sera
posible aprender las que denominamas avanzadas (ver figura 1).

Tal y como sugieren Riera y Cruz (1991), las sesiones formativas deberan presentar una
estructura dindmica y eminentemente préctica, cubriendo las necesidades psicologicas de los
arbitros. Se trata, por tanto, de un modelo amplio y abierto, que trata de ajustarse a las diferencias
individuales de los colegiados, El sistema de evaluacion serd continuo, observando si los colegiados
adquieren los conocimientos segun o previsto y los trasladan al terreno de juego. Asimismo,
presentamos una formacion diferencial para aquellos aspirantes a rbitro, que apenas han iniclado el
curso de preparacion y ain no han oficiado como tales, y para los arbitros en activo. Sera el propio
psicologo del deporte el que adapte el contenido de las clases teoricas y practicas en funcion del
grupo (inicio o en activo) con el que esté frabajando. A continuacion, ofrecemos el gjemplo de
madelo educativo que hemas disefiado y aplicado en la sede de la delegacion viguesa de arbitros de
fatbol.
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> Toma de decision A
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A
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ansiedad y Psicologicas
Basicas
\ v v
Zz‘ Motivacion /
&, Agotamiento (burnout)

superara los 20 minutos, para tratar de atraer la maxima atencion posible de los arbitros en cada
sesion.

Los trabajos en el domicilio y sobre €l terreno de juego tienen la finalidad de consolidar y
automatizar lo aprendido en las charlas tedricas. Sus experiencias, tanto positivas como negativas,
se comentaran en la proxima reunion de trabajo psicologico. El psicologo del deporte acude a los
partidos que dirigen los colegiados que tiene interés en seguir su progresion y comprueba como
ponen en practica las habilidades psicologicas comentadas en clase. Durante el descanso y al
término del partido se intercambian opiniones y se facilitan nuevas estrategias para la segunda parte
o para el partido siguiente. Con permiso del arbitro, se comentan las experiencias, problemas y
soluciones propuestas en las proximas sesiones tedricas.

La (ltima sesion se reserva para volver a administrar el CH.P y otro cuestionario para
evaluar si su experiencia personal a lo largo del curso ha sido fructifera o si, por el contrario,
consideran que no les ha aportado una ayuda excesiva.

Figura 1. Niveles del modelo jerdrquico de habilidades psicoligicas. Fuente: Gonzdlez-Oya (2004a).

EJEMPLQ DE MODELO EDUCATIVO

El curso de entrenamiento psicologico para arbitros de fthol tuv
temporada 2005-06 y se desarrollo integramente en las instalaciones del comitg vliggzg ggrgrg?trcz
de futbol.‘De comiin acuerdo con el defegado del mismo y con los profesores encargados de impartir
Ia§ materias docentes a los aspirantes a arbitros y a los arbitros en activo, se decide aplicar dicho
S;gfdnﬂg (girprepgr?cioln‘pgico(ljégica a ambos grupos. El dia elegido para su realizacion ha sido el
» por ser este el Unico dia en el que se relinen ambos grupos; i arbi

20 horas y el de arbitros en activo a pagir de las 20:45. g1upos: el de asprantes 2 arios alas

o El disefio del plan de trabajo para los grupos difiere en el enfoque de los temas
ps;cqloglcos yen la aplicacion de los ejercicios propuestes. Cémo se observa en las tablas 4 y 5, en
la primera ses«"m se administra el Cuestionario de Habilidades Psicologicas para arbitros de f(;tbol
(C:H.P.)‘(Gonzalez-Oya, 2004a), sin ofrecer previamente ningun tipo de informacién sobre qué es la
pgncologaa del deporte, en qué consiste y como puede ayudarles en su tarea deportiva. El objetivo
ggn:grdlal dte adm,inistrar el cuestionario sin brindar ning(n tipo de informacion previa es ia obtencion

Spuestas mas veraces sobre sus habilidades psicolégi isminui
panentador on s oo, psicologicas y tratar de disminuir ef sesgo del
Ef resto de las sesiones presentan una estructura similar, Se comi i

fegdback dg los arbitros acerca de la dificultad o facilidad de aplicar las técnic()an;ﬁ%;?ugsbtf: lgrqdlg
(iltima reunion y st han sido eficaces o no. Se abre un periodo de didlogo en el que se comentan los
errores de aplicacion y se ofrecen las mejores soluciones para cada caso. Posteriormente, se
presenta el tema tedrico correspondiente y se explican las diversas estrategias de registro y de
mejora de las habilidades psicologicas. Se les anima a practicarlas diariamente en su domicilio y, en
el caso de los arbitros en activo, a aplicarlas sobre el terreno de juego. La exposicion tebrica, no
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17 © Administracién del Cuestionario de habilidades psicolégicas para drbitros de fitbol.
Sesion
24 - Charla teérica: “el entrenamiento del drbitro™.
Sesién | - Trabajo a realizar durante la semana: registro del nimero de horas que se dedican al
entrenamiento de los aspectos fisico y técnico.
3¢ - Comentarios sobre las experiencias surgidas a lo largo del entrenamiento psicolégico propuesto
Sesion para la semana anterior.

- Periodo de debate.

- Charla teérica: “las habilidades psicolégicas del drbiro de fithol”.

- Trabajo a realizar durante la semana; registro del numero de horas que se dedican al
entrenamiento de los aspectos fisico y técnico.

4" - Comentarios de las experiencias surgidas a lo largo del entrenamiento psicolégico propuesto
Sesidn para la semana iltima.
- Periodo de debate.

- Charla teGrica: “motivacién”.
- Trabajo a realizar durante la semana: @) registro del nimero de horas que dedican al
entrenamiento de los aspectos fisico y téenico, b) establecimiento de objetivos

54 - Comentarios de las experiencias surgidas a lo largo del entrenamiento psicolégico propuesto
Sesion para la semana pasada.
- Periodo de debate.

- Charlg tedrica: “control de la activacion”.

- Trabajo a realizar durante la semana: a) registro del nimero de horas dedicadas al
entrenamiento de los aspectos fisico y téenico, b) evaluacion del control de la activacién y c)
prdctica de la téenica de detencion del pensamiento.

6" - Comentarios de las experiencias surgidas a lo largo del entrenamiento psicolégico propuesto

Sesion para la semana anterior.

- Periodo de debate,

- Charla tedrica: “atencién y concentracién”.

- Trabajo a realizar durante la semana: a) registro del nimero de horas que se dedican al
entrenamiento de los aspectos fisica y técnico, b) evaluacién de la atencidn/concentracion y c)
prietica de las estrategias para entrenar en el domicilio.

- Desplazamiento del psicélogo a los terrenos de juego.

7 - Comentarios de las experiencias surgidas a lo largo del entrenamiento psicolégico propuesto
Sesion para la semana ltima.
- Periodo de debate.

- Charla tedrica: “autoconfianza”.

- Trabajo a realizar durante la semana: a} registro del mimero de horas dedicadas al
entrenamiento de los aspectos fisico y técnico, b) evaluacion de la autoconfianza y ¢ practica
de lus estrategias para mejora de la autoconfianza.

- Desplazamiento del psicélogo a los terrenos de juego.
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Anroximacidn a la formacion del drbitre de fithol: Un ejemplo de modelo educativo

I
Sesion

Comentarios de las experiencias surgidas a lo largo del entrenamiento psicolégico propuesto
para la semana anterior.

Periodo de debate.

Charla tedrica: “comunicacién y entrenamiento en habilidades sociales”.

Trabajo a rgalzzar durante la semana: a) registro del nimero de horas que han sido dedicadas
al entrenamiento de los aspectos fisico y técnico, b) evaluacion de la comunicacion, ¢) prdctica
con role-playing y d) mejora de la comunicacién verbal.

Desplazamiento del psicdlogo a los terrenos de juego.

- Desplazamiento del psicologo a los terrenos de juego.

ga
Sesion

Sesion final.
Administracion del CHP y del Cuestionario de Valoracién de la experiencia personal en
enirenamiento psicoldgico.

&8 - Comentarios de las experiencias surgidas a lo largo del entrenamiento psicoldgice propuesto
Sesion para la semana ultima.
- Periodo de debate.

- Charla teérica: “comunicacién y entrenamiento en habilidades sociales”.

- Trabajo a realizar durante la semana: a) registro del nimero de horas que se dedican al
entrenamiento de los aspectos fisico, técnico, tictico y psicolégico, b) evaluacién de la
comunicacién, ) practica con role-playing y d) mejora de la comunicacion verbal y no verbal
antes, durante y después de los partidos.

- Desplazamiento del psicélogo a los terrenos de juego.

Tabla 4. Curso de entrenamiento psicologico para los drbitros de futhol del comité

vigués de drbitros de fiitbol. Plan de trabajo psicolégico para el grupo de drbitros aspirantes

7
Sesion

Addministracion del Cuestionario de Habilidades Psicolbgicas para Arbifros de Fiithol.

e

Sesicn

"

Charla teérica: “el entrenamiento del arbitro”.
Trabajo a realizar durante la semana: registro del mimero de horas que se dedican al
entrenamiento de los aspectos fisico, técnico, tdetico y psicolégico.

94 - Comentarios de las experiencias surgidas a lo largo del entrenamiento psicoldgico propuesto
Sesion para la semana anterior.
- Periodo de debate.

- Charla tedrica: “autocontrol”.

- Trabajo a realizar durante la semana: a) registro del nmimero de horas dedicadas al
entrenamiento de los aspectos fisico, técnico, tictico y psicolégico, b) evaluacién del
autocontrol, ¢} identificacién del didlogo interno y d) préctica del plan de refocalizacion.

- Desplazamiento del psicdlogo a los terrenos de juego.

34
Sesion

Comentarios de las experiencias surgidas a lo largo del entrenamiento psicologico propuesto
para la semana anterior.

Periodo de debate.

Charla tedrica: “las habilidades psicolégicas del arbitro de fithol”,

Trabajo a realizar durante la semana: a) registro del nimero de horas que dedican al
entrenamiento de los aspectos fisico, técnico, tdctico y psicolégico, b) registro de
auloevaluacion de la competicion.

107 - Comentarios de las experiencias surgidas a lo largo del entrenamiento psicolégico propuesto

Sesion para la semana ultima.

- Periodo de debate. ;

- Charla tedrica: “toma de decisiones”.

- Trabajo a realizar durante lu semana: a) registro del niimero de horas que han sido dedicadas
al entrenamiento de los aspectos fisico, técnico, tdctico y psicoldgico, b) evaluacién de la toma
de decisiones, ¢) practica con matrices de decision y solucién de problemas antes, durante y
después de los partidos, y d) optimizacién de la toma de decisiones.

- Desplazamiento del psicélogo a los terrenos de juego.

7
Sesion

Comentarios de lus experiencias surgidas a lo largo del entrenamiento psicoldgico propuesto
para la semana dltima.

Periodo de debate.

Charla tecrica: “motivacion”.

Trabajo a realizar durante la semana: a) regisiro del nimero de horas que han sido dedicadas
al enirenamiento de los aspectos fisico, técnico, tactico y psicolgico, b) evaluacién de la
mativacién y ¢) establecimiento de objetivos.

11¢ - Sesion final.
Sesién - Administracién del C.HP y del Cuestionario de Valoracién de la experiencia personal en
entrenamiento psicoldgico.

54
Sesion

Comentarios de las experiencias surgidas a lo largo del entrenamiento psicoldgico propuesto
para la semana anterior,

Periodo de debate.

Charla teérica: “control de la activacion”.

Trabgjo a realizar durante la semana: a) registro del niimero de horas dedicadas al
entrenamiento de los aspectos fisico, técnico, tactico y psicolégice, b) evaluacién del control de
la activacion, ¢} préctica de la técnica de detencion del pensamiento y d) préctica de la téenica
de optimizacidn del nivel de activacién.

I
Sesion

Comentarios de las experiencias surgidas a lo largo del entrenamiento psicolégico propuesto
para la semana iltima.

FPeriodo de debate.

Charla teérica: “atencién y concentracién”.
Trabajo a realizar durante la semana: a) registro del mimero de horas que se dedican al
entrenamiento de los aspectos fisico, técnico, tictico y psicolégico, b) evaluacién de la
atencién/concentracion, ¢ prdctica de las estrategias para entrenar en el domicilio y d
prdctica del desarrollo de rutinas pre-competitivas, competitivas y post-competitivas.

7a
Sesion

Comentarios de las experiencias surgidas a lo largo del entrenamiento psicologico propuesto
para la semana anterior.

Periodo de debate.

Charla tedrica: “autoconfianza”.

Trabajo a realizar durante la semana: a) vegistro del nimero de horas que han sido dedicadas
al entrenamiento de los aspectos fisico, técnico, tdctico y psicalégico, b) evaluacién de la
autoconfianza, ¢) prdctica de las estrategias para mejora de la autoconfianza y d) prictica de
la técnica de optimizacién del nivel de autoconfianza. )
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Tabla 5. Curso de entrenamiento psicolégico para los drbitros de filthol del comité
vigués de drbitros de fiithol. Plan de trabajo psicolégico para el grupo de drbitros en activo

=L ARBITRO DE FUTBOL ANTE SU LABOR MAS DESCONOCIDA: LA FUNCION EDUCATIVA

La etapa formativa del arbitro no concluye con la realizacion de los cursos de iniciacion o
con la asistencia a las sesiones de formacion continuada que semanalmente se programan en la
delegacion. Estas sesiones, junto con la experiencia que adquieren al dirigir cada fin de semana
encuentros de fatbol, son los dos pilares fundamentales que proporcionan al arbitro el
perfeccionamiento en sus habilidades y su madurez como tal. Desde nuestro punto de vista, y en
funcion de los resultados obtenidos en investigaciones previas (Gonzalez-Oya, 2004a, 2004b, 2006,
Gonzalez-Oya y Dosil, 2003, 2004a, 2004b) consideramos que los &rbitros mas experimentados
poseen unas habilidades psicologicas superiores a sus homélogos mas noveles, y que la adquisicion
de dichas habilidades tuvo que ser forzosamente de forma autodidacta (al no contar hasta 2005 con
el asesoramiento de un psicologo del deporte). Asimismo, encontramos que existen diferencias
significativas en la mayor parte de las habilidades psicologicas estudiadas entre los arbitros de
mayor edad y mas experimentados en comparacion con los de menos edad y menor antigliedad,
existiendo una mayor paridad en los resultados cuando las comparaciones se efectiian entre arbitros
con una antigitedad mayor de 4 afios. Asi pues, nos hemos permitido realizar una tabla comparativa
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en la que se muestra la evolucion de las caracteristicas principales de los arbitros de fatbol en

funcion de su antigliedad (ver tabla 6).

Fase 1: drbitro novel

Fase 2: etapa de optimizacién

Fase 3: etapa de asentamiento

Edad de inicio: los aspirantes a

especialidad deportiva sobre los
13-20 afios

drbitro inician su andadura en estg de los 20-24 aios

Edad de optimizacion: alrededor

Edad de asentamiento: a partir de
los 28-30 ajios

Habilidades Fisicas: en general,

parte debido a su juventud y al
nimero de horas que dedican a la
Semana a esta preparacion (p. e.
entrenamiento en solitario, en el
colegio o instituto, ete. y

buen nivel de preparacién fisica, en || mas el aspecto fisico en virtud de la

Habilidades Fisicas: mejora aiin

experiencia de haber dirigido
partidos durante unos afios, lo que
Javorece la economia en el
desplazamiento y en lg posicicn.
Ademds, suelen dedicar un mayor
niimero de horas a preparar
explicitamente su condicion fisica

Habilidades Fisicas: etapa en la
que declina paulatinamente el
interés con el que se prepara la
condicién fisica, sobre todo si no
ha alcanzado el nivel de arbitraje
que planeaba y se ve obligado a
dirigir partidos de categoria base'

Habilidades Técnicas: primer
contacto memoristico con el
reglamento. Escasa interiorizacion
del espiritu de las reglus. Comete
errores bdsicos de comprension del
reglamento y de aplicacion del
mismo

Habilidades Técnicas: mayor
conocimiento del reglamento y
mejor aplicacion del mismo. La

experiencia le ha otorgado
sabiduria sobre los aguellos
aspectos que la norma no menciona

Habilidades Técnicas: miximo
conocimiento del espiritu del
reglamento. La sabiduria sobre
aquellas jugadas que no estin
reflejadas en el reglamento es
noforia

Habilidades Tacticas: no sube
cémo preparar los partidos y aiin
estd aprendiendo a “leer” los
mismos

Hubilidades Tacticas: comienza a
darse cuenta de la importancia de
preparar los partidos, conociendo
la forma de jugar de los equipos y
quiénes son los
Jugadores/entrenadores mds
polémicos. Asimismo, es capaz de
leer el partido, es decir, saber
adaptarse a las situgciones
cambiantes del mismo

Habilidades Tdcticas: prepara
Jacilmente los encuentros, ya que
conoce de sobra a los equipos,
terrenos de juego y entrenadores.
No tiene dificultad en adaptarse a
los distintos momentos del
encuentro (p. e. mayor o menor
presion del piiblico, anomalias que
puedan producirse a lo largo del
mismo, efc.)

Hubilidades Psicolégicas: escaso
control sobre sus caracteristicas
psicoldgicas. Suele predominar el

entusiasmo y la impulsividad

Habilidades Psicoldgicas:
comienza a dominar las

caracteristicas psicolégicas

bdsicas: control de la activacién,
autoconflanza, comunicacion,

concentracion y motivacion. Poco a
poco va siendo capaz de ponerlas
en prdctica cuando la situacién lo

Habilidades Psicologicas: suele
dominar las habilidades
psicoldgicas bisicas y comienza a
perfeccionar las que denominamos
avanzadas, sobre todo el
autocontrol. Es capaz de dominarse
a si mismo ante situaciones
estresantes y que requieren de una

requiere

gran “sangre fria”

Tabla 6. Etapas de perfeccionamiento del drbitro de fiithol

Las tres fases expuestas indican la evolucion natural de los arbitros de fatbol en funcion de

su aprendizaje y experiencia. Va a ser precisamente esta experiencia la que les faculte para
desarrollar su funcion educativa, fundamentalmente en las categorias infericres/deporte base. Asi

pues, seran los arbitros que hayan alcanzado las fases 2 y 3 los mas adecuados para efectuar tal
labor docente.

o por efto dejard de ser un buen drbitro  podrd cjercitar fa funcion docente de forma mds cimoda
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Poco a poco, el colectivo de arbitros esté siendo capaz de desarroltar su papel dentro del
mundo del futbol y slo es necesario dotarlos de una mayor preparacion para que sean capaces de
educar a jugadores y entrenadores. En esta linea, Weinberg y Qou!d (1996) apuntan que la §|mple
participacién en eventos deportivos no es, por si misma, garantia de aprepdnzaje‘ Por ello, el arbitro
desempefa un rol esencial en la ayuda a los deportistas para que practiquen el deporte de forma
adecuada, para que la competicion transcurra sin ningun problema, que las normas no se a!tga{ren y
en la aparicion de comportamiento pro-fairplay. Sin embargo, no debemos olvtdgr que tambzﬂen‘ es
funcion de todos los demas miembros de la familia deportiva (padres, directivos, publico,
entrenadores y deportistas) su contribucion a que se den las mejores cquiciones_para que la
competicion tenga lugar, que el ambiente deportivo sea idoneo, y que la funcion educativa se !l?ve a
cabo. En este sentido, Cruz, Boixadés, Torregrosa y Valiente (2001) completaron una campaia de
informacian a padres cuyos hijos participaban en eventos deportivos. La ﬁnalidaq de tpdo esto es
concienciar a padres y entrenadores en la bisqueda de valores que vayan mas all‘av del propio
rendimiento deportivo (Dosil, 2003). En definitiva, todas las figuras que componen la familia deportiva
tienen una labor esencial en lograr que el deporte cumpla con su funcion educativa.

ConcLusiones

El psicalogo del deporte que trabaje con rbitros tiene ante si fa doble mision: ent’renaries
en la adquisicion de las principales habilidades psicologicas y en el fomento de que efectlien una
labor docente siempre que tengan oportunidad. - _

A o largo de este trabajo hemos disefiado un modelo de formgc:on arbitral en el que
ofrecemos, paso a paso, como debe cumplimentarse. Dicha propuesta estg basada en un modglo
jerarquico que adna las habilidades psicologicas presentes en el arbitro de fatbol en dos niveles bien
diferenciados: basico y avanzado. o

Para una mayor optimizacion del aprendizaje sugerimos seguir un orden en la exposicion
de las caracteristicas psicolégicas. Asimismo, indicamos la apficacion de un cugsnonano .(C')‘H.P.)
(Gonzalez-Oya, 2004a) que evalle tales habilidades. Ademas, serfa una buena idea administrarlo
nuevamente al final del curso formativo, para comprobar si ha habido mejoria en los componentes
psicolagicos de los arbitros y ver si realmente el curso de formacion ha sido afil. ‘

Por lo que se refiere a la funcion educativa del arbitro, hemos presentado, en primera
instancia, como la experiencia arbitral sirve para que vaya peﬁgccionaqdo Y madurando los
principales aspectos que intervienen en el arbitraje: fisico, técnico, tactico y psicologico. Una vez que
ol colegiado ha alcanzado un cierto nivel de experiencia, aproximadamente sopre los 3-4 afios de
antigiiedad, ya estd en condiciones de completar una labor docente de galxdad. Sin embargo,
debemos tener siempre presente que el colegiado por si solo no puede garantrza{ que el deporte sea
educativo, Para ello deben colaborar el resto de los miembros de la familia deportiva.
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