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Resumen: El objetivo del presente articulo es presentar algunas reflexiones desde la experiencia
personal como psicologo en el futhol profesional. Se caracteriza el contexto haciendo referencia al
paralelismo existente entre la incorporacién del psicélogo al futbol y la trayectoria realizada por los
preparadores fisicos. Se incide en la importancia de conocer la psicologia y conocer el deporte en
cuestion, el fatbol; incidiendo en lo fundamental que resulta la adaptacion, desde el respeto y la
curiosidad cientifica, al mundo del fatbol profesional, poco dado a aceptar sin mas “novedades”. Se
presenta un ejemplo de intervencion, sefialando las fases de actuacion realizadas, asi como detalles
y claves de las mismas.
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INTRODUCCION

Se necesita de algo méas que un simple o amplio conocimiento en psicologia deportiva para
referirse al &mbito sobre el que he apostado en estas lineas, y ademas, soy de los que opino que el
escribir mucho resta tiempo para aprender de lo que se necesita y para trabajar sobre lo que uno
escribe. Para estos menesteres se necesita haber pasado por distintas y nutridas experiencias o
poseer un talento suficiente para transmitir alguna informacion, aspecto este ultimo que ni se compra
ni se regala, sino que nacemos y nos hacemos con él.

Lo que se presenta en este articulo es fruto de la experiencia personal y de la reflexion, no
de ningun tipo de investigacion rigurosa en la que me haya visto implicado ni resultado de una
capacidad insolita para escribir sin tener que decir. La decisién de escribir cualquier articulo tiene
mucho que ver con la cantidad y sobre todo con la calidad de la informacidn que se desea compartir,
y sinceramente, creo que me queda mucho por descubrir con respecto a nuestra disciplina. A pesar
de ello, existen razones suficientes que justifican estas lineas, que aunque pintadas por un “eterno
aprendiz”, resefian la realidad vivida en el entorno del mundo profesional, o por lo menos, tal como lo
percibo.

El titulo por el que he optado pretende acercarle insinuantemente al trabajo realizado
desde la parcela psicoldgica en este contexto tan particular y apasionante como es el fitbol
profesional, pero sobre todo desea sugerirle que entienda el modo de concebir este deporte desde la
subjetividad de mi opinién, de mi vivencia. Futbol Profesional y una experiencia. Fitbol Profesional y
Psicologia, ¢tienen futuro?. Aungue mi intervencion en el contexto de élite todavia no es consistente,
adivino algunas cuestiones que estan a bien pronunciar y compartir, sobre todo por la satisfaccion
que he extraido en estos dos afios de trabajo ininterrumpido.

La figura del psicdlogo en el fatbol encuentra, actualmente, dificultades de cierta
envergadura, sobre todo en el deporte base. La realidad estd muy lejos de ser lo que todos
deseamos, pero debemos ser lo suficientemente responsables para admitir que la culpa, por citarlo
de algiin modo, es solo nuestra. Toda justificacion ante este hecho, tan extendida en publicaciones,
tertulias y foros de debate, no hace mas que restarnos credibilidad y dificultar nuestro avance. El
trabajo del psicologo puede asemejarse, en sus comienzos y por su dureza, al trabajo inicial del
preparador fisico; en este ambito es algo que prevalece ya como un topico de nuestros argumentos,
pero no por ello desdefiable; se tomard como ejemplo para fundamentar algunas conclusiones.

PARALELISMO CON LOS INICIOS DEL TRABAJO DEL PREPARADOR FISICO

Con el Gnico animo de crecer profesionalmente, reconozco y extraigo de este tépico un
contenido diferente. Entiendo que nuestra figura debe pasar por un proceso similar al de “nuestros
compafieros”, pero entiendo que debemos ver mas alla y vislumbrar en qué punto del camino se
encuentran en la actualidad. Si nos detenemos en esta reflexion, podremos observar que el proceso
por el que ha pasado el preparador fisico hasta llegar al momento actual, es paralelo al que nosotros
estamos iniciando con excesiva lentitud. Sin duda pienso que su tendencia actual es la mas
adecuada para el desarrollo de su actividad, y por ello, creo que debemos ser habiles para tomar el
atajo que su trayectoria nos esta revelando. Ese es el camino. Intentaré explicarme.

Superados estan ya los tiempos en que los primeros preparadores fisicos disputaban sus
momentos de gloria a lo largo de una sesién de entrenamiento con sus técnicos. El dibujo de una
sesion se distinguia claramente. Primera parte trabajo fisico. Segunda parte trabajo técnico o téctico.
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Por separado, sin interferencias, y sabiendo que una parte no tenfa nada que ver con la siguiente,
ambos profesionales protagonizaban un ejercicio celotipico de dificil arreglo. Ademds, aquellas
primeras aportaciones desajustadas de las que tanto hemos escuchado hablar y que algunos
sufrimos en nuestra etapa como futbolistas, se caracterizaban por el empleo de métodos méas
propios del atletismo que del propio futbol, por lo que el mismo jugador no aceptaba la nueva
propuesta.

Con tantos contratiempos, los profesionales de la educacion fisica se empefiaron en
encajar en aquel “entorno hostil” especializandose en el deporte en cuestion, en este caso el futbol, y
parece que les ha funcionado. Esta es la primera ensefianza que debemos extraer. EI método
analitico que brindaba la ciencia encajaba si se contaba con el balén, principal instrumento de este
deporte, y al mismo tiempo permitia que el técnico al uso descubriera la competencia especifica de
estos profesionales porque les quitaban trabajo de encima. Con este avance tan determinante, el
trabajo fisico estaba integrado en el resto de la sesién, por lo que ya no habia discordia entre lo que
el uno y el otro hacian. Lo que mandaba el preparador fisico era basicamente lo que hasta el
momento habia hecho el técnico, por lo que no resultaba extrafio a los ojos de nadie. Las tareas
resultaban ser mas divertidas y dindmicas, y por si fuera poco, el resultado de la preparacion al final
era mejor, porque con este responsable todo estaba meditadamente cuidado. Era como si el
preparador fisico comenzara a realizar con atino lo que los técnicos llevaban haciendo toda la vida
improvisadamente. Ya llegaria el momento de incorporar formulas mas especificas de intervencion.
Mientras tanto, la figura encajaba.

No obstante, y continuando con el anélisis, no hace mucho se dieron cuenta de que tanta
adaptacion y entrenamiento condicional les hacia olvidar la esencia del trabajo de muchas
cualidades fisicas, por lo que tuvieron que apoyarse en procedimientos del pasado para optimizar
sus resultados. El trabajo fisico inundado por el balén limitaba el explotar algunas variables, como
por ejemplo la velocidad, por lo que los técnicos descubrian de nuevo un aspecto para la critica.
Advertidos por sus mismas decisiones del pasado, retrocedieron un poco en el tiempo y echaron
mano de métodos mas tradicionales de entrenamiento para incrementar el rendimiento (Figura 1).
Han vuelto a acertar, y con ello nos han dicho de donde debemos partir.

Figura 1. Evolucion gréafica de la practica profesional del preparador fisico

Momento
actual

Esta realidad es un regalo de privilegio, y como tal, deberia servimos para nuestro
acercamiento al deporte profesional. Estamos en el punto de inicio de nuestro camino, y me
decepcionaria saber que obviamos lo que a nuestros compafieros les funciona. No les funciona
porque si. Los nuevos procedimientos les sirven porque el propio deporte les ha llevado hasta ahi,
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pero han sido habiles para, como enuncia Lance Amstrong, “hacer de sus problemas sus
oportunidades”. Ese es el punto donde tiene sentido contar con un especialista, y nuestra tarea no se
aleja en demasia de ese lugar.

La transferencia a nuestro &mbito es clara. Debemos hacer lo que los técnicos y jugadores
entienden que es necesario desde el punto de vista psicoldgico, para poco a poco ir incorporando
nuevos elementos. Ya habra tiempo cuando el jugador confie en nosotros. Como el preparador
especializado, debemos pasar en gran medida desapercibidos con nuestra intervencion, moldeando
conductas, modificando pensamientos o generando estrategias aplicables que al futbolista o técnicos
les sirvan para mejorar su rendimiento. Antes de intervenir, el jugador debe sentirse a gusto con
nosotros. Al futholista hay que darle soluciones controlables y reales para que optimice su
rendimiento, claro que si, pero solo después de haber conectado con él desde el punto de vista
personal. Todo lo demés son consejos gratuitos, y como profesionales, no debemos permitirnos ese
error.

EL EQUIPO PROFESIONAL DE FUTBOL.: IDIOSINCRASIA PROPIA

Un equipo profesional es un “santuario” que, aunque idolatrado desde fuera, posee la
misma estructura de grupo que un equipo del fatbol aficionado. Por ello, no debemos olvidar que
aunque con unas caracteristicas del entorno diferentes a las nuestras, el jugador profesional puede
tener tantas o mas necesidades psicologicas que cada uno de nosotros, ya sea en el terreno
profesional como en el personal. Este es el panorama y todo nos lleva a pensar que nuestra
presencia debia estar asegurada, aunque lo cierto es que no lo esta.

A todos nos gusta rendir al maximo en nuestro trabajo, y ellos no son diferentes. El
futbolista profesional, por lo general, es un entusiasta de la competicion y del alto rendimiento,
ademas de ser un virtuoso intelectual para el desempefio en este deporte. Concibe el fatbol como
una plataforma de expresion, tanto superando a los rivales como siendo cada dia el mejor en lo
suyo, pero en ocasiones percibe que existen distintas interferencias que repercuten en su
rendimiento desfavorablemente y no son capaces de hacer frente a las mismas.

Esta es la realidad que yo percibo, por lo que creo que debemos ser mas pragmaticos en
nuestro acercamiento. Estoy convencido de que con una aproximacion prudente pero eficaz como la
que planteo, nuestra presencia estaria mas extendida. El futbolista profesional no rehuye el auxilio,
pero éste tiene que ser adecuado.

De todos modos, y siendo realistas, en este escaparate no se permite errar. El futbolista,
desde que llegas por primera vez al vestuario, intenta buscar tu lado débil para determinar distancias
y hacerte ver que realmente son diferentes. Algunos te evitan. Otros te plantean cuestiones para ver
como reaccionas o te meten en sus tertulias de vestuario para ver como encajas, pero sobre todo, te
observan. Observan lo que haces y cdmo lo haces. Escuchan lo que le dices y como lo dices. Te
evallan y examinan en cada instante para saber si quemas o eres inofensivo. Hay que conocer al
nuevo, ¢lo hacemos todos? El futbolista profesional desea permanecer en ese lugar de privilegio
inalcanzable ante todo aquello novedoso, y sinceramente, me parece perfecto.
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LA INTERVENCION INVISIBLE: MESURA Y CONOCIMIENTO

La intervencidn invisible de la que hablo debe irse configurando a lo largo del tiempo. No
se debe asaltar a un futbolista en su propia casa, en ese contexto donde él se encuentra seguro y
protegido. Hay que acercarse desde el lado personal y madurar en el lado profesional. La empatia y
el respeto son las claves de este acercamiento. Repita esta Ultima frase de nuevo. Pero ser empético
y respetuoso, ¢qué significa en este mundo del fitbol profesional?

Aprovecho de nuevo para enfatizar mi idea de que el psiclogo deportivo debe
especializarse en el fathol si quiere desempefiar su trabajo en este ambito. No creo en psicdlogo
para todo, igual que como en su momento determinaron los preparadores fisicos en su parcela. Creo
en el psicélogo deportivo especializado en fitbol, no como resultado de ver innumerables partidos en
su televisor panordmico o por levantar la voz ante el acierto azaroso, sino como conocedor de los
pormenores de este contexto tan particular.

La ciencia debe entender y encajar en la cultura del fitbol y no pretender entrometerse con
sus “conocimientos” en ella. Nosotros, como canalizadores de toda esa informacion, debemos
respetar este entorno y no alzar la voz ante la incomprension. El futbol y el futbolista tienen sus
rituales y sus manias, sus prejuicios y sus vicios, sus confidentes y sus necesidades, siendo todo
ello, en ocasiones, incomprensible para el aficionado. Conocer el fathol es conocer al futbolista. Lo
que piensa y cdmo lo vive. Lo que le preocupa y cdmo le afecta. Conocer el fitbol es respetarlo
como es, tan arcaico como innovador, tan selectivo como popular.

Desde este frente el psicdlogo deportivo abrira el coto del vestuario. Pienso que al jugador
profesional le interesa nuestra figura, pero tal como él la entiende. Un asesor o ayudante para su
rendimiento, un amigo confidente. El jugador reconoce que la clave esta en la mente, pero no
entiende como le podemos ayudar. Lo ven artificial y hasta a veces mdgico. Nuestra negativa
herencia historica influye en su permisividad, pero ceden ante lo racional, ante la relacién personal y
ante el “colegueo”.

Partiendo de estas premisas, debe de entenderse la intervencion psicoldgica en el fatbol
profesional; asesor, ayudante, cientifico... Parcelas de actuacion que el psicélogo debe de abarcar
desde una posicion de humildad, pero entereza; de empatia, pero rigurosidad; en definitiva,
adaptarse al entorno para intentar modificar aquello que le es requerido y aquello que ofrezca desde
postulados éticos y profesionales. A continuacion se presenta un ejemplo de intervencion concreta
realizada en el contexto del futhol profesional.

UN EJEMPLO DE INTERVENCION: PRESENTACION DE CASO

Como caso particular citaré lo vivido la temporada pasada con uno de nuestros futholistas
del primer equipo. Imantado desde el respeto personal, este jugador se acercd un dia haciéndome
participe de su situacién personal — profesional. La prensa lo habia olvidado tras su lesién y su
entorno futholistico lo empobrecia con sus continuas criticas devastadoras. Su aparente estabilidad
emocional comenzaba a resquebrajarse. Eran ya demasiados los que cuestionaban sus valores
deportivos, y ante este panorama, el chico empezaba a plantearse si estarian en lo cierto.

Después de una hora y media hablando en pie en los pasillos de la instalacién, y por
supuesto, tras su inicial desahogo, quedamos citados para la siguiente semana. Las consignas eran
claras: si no estés a gusto, dejas de venir. Fue el lunes siguiente cuando comenzé el inquietante
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viaje de catorce semanas que nos llevd desde el olvido popular hasta el aplauso merecido y
generalizado de todo el celtismo. Un trayecto fascinante. Un trayecto de sentido comdn.

Dejar reflejado con todos los pormenores lo que en aquella intervencion se desarrollé va a
ser mas que complicado, pero si comentaré la secuencia, en seis fases diferenciadas, a modo de
pelicula recomendada.

13 Fase

El comienzo se centrd en que el jugador se identificara de nuevo consigo mismo, es decir,
con aquel futbolista que siempre habia sido. Para ello me apoyé en los datos extraidos de distintos
instrumentos, como los del T.P.T. (Armental, 2003), los de la T.E.I.F. (Armental, Casais y Arce, 2003)
o los de mis propios instrumentos y propias entrevistas de intervencion y valoracidon. También me
servi de entrevistas informales con personas que conocian al jugador desde hacia tiempo, de videos
del jugador y de las Ultimas entrevistas en las que habia participado. Con el analisis de estos datos
el futbolista aprendi6 a conocerse mejor y a configurar todavia mas su “arsenal” deportivo. Al tiempo
que trabajamos en su identidad como futbolista, iniciamos un trabajo de asesoramiento sobre la
lesidn (Armental, 2004) y un trabajo de visualizacién que debia facilitar al jugador su regreso a los
entrenamientos con las mayores garantias.

22 Fase

Caracterizada por el planteamiento de marcar plazos para la vuelta a la competicion. El
cambio de técnico resultd ser de gran ayuda para nuestros objetivos, pues todos los jugadores
empezaban de cero su conquista personal. Aln lesionado, reflexionamos en alto sobre la actitud del
técnico en el entrenamiento y sus posibles puntos débiles. Me empapé de prensa deportiva como en
mucho tiempo no lo hacia. Tenfamos que conocer al nuevo capataz del vestuario, y aunque tenia
muchas referencias de antiguos compafieros futbolistas, deseaba conocerlo mas de cerca. Todo me
servia para el andlisis y para prevenir al jugador ante las posibles “trampas” a las que podria ser
sometido: sus reacciones, su talante, su estilo de vida, sus compaifiias...

Es evidente que las condiciones no eran las mejores para conocer el entorno porque por
aquel entonces yo aln no estaba en el staff técnico del primer equipo. El andlisis y las decisiones
que adoptabamos provenian de un andlisis “ciego” pero muy completo de lo que en aquel vestuario
sucedia. Todo el entorno era importante: fisioterapeutas, lideres, técnicos..., pero ain mas lo era
que el jugador se empapara de lo que decidiamos y lo pusiera en marcha.

El trabajo estaba basicamente centrado en el contexto. Nada de técnicas de libro ni de
tests de “no sé que hacer”. Hablabamos de futbol y de futbolistas. Hablabamos de volver a competir
en un equipo de “Champions League”. Pronto decidimos la fecha de regreso a la competicion: en
tres semanas. Iba a estar muy justo, pero confidbamos en lo que estabamos trabajando. En este
momento nuestro protagonista comenzaba a correr, por lo que se esperaba el regreso al grupo
semana y media més tarde. Los plazos se iban echando encima y teniamos prevista alguna pequefia
recaida.

32 Fase

La motivacion del jugador hizo que actuara de nuevo sobre su recuperacion invalidando
sus progresos. Debia seguir los plazos previstos y no precipitarse a caer de nuevo lesionado. Fue
dificil conseguirlo por su empefio, pero retardd su regreso al trabajo en grupo cinco dias.
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42 Fase

Ahora habia que ganarse el puesto. ¢ Como, después de casi toda la temporada sin contar
para el anterior técnico, fbamos a conseguir meternos en el once inicial con el nuevo y recién llegado
entrenador? El andlisis del grupo y de sus integrantes, de la comunicacion verbal y no verbal a poner
en escena, de las necesidades deportivas del equipo, del juego que se pretendia, y sobre todo, de la
personalidad del técnico y de todo su entorno, fue fundamental para ganarnos su confianza.

Pasamos de una a dos sesiones semanales y, tras cinco dias de entrenamiento con el
resto de compafieros, debuté (debutamos) en Londres contra el todopoderoso Arsenal. Habiamos
preparado su juego y aquel partido en particular, pero francamente, y a pesar de la derrota, nunca
pensé que pudiera llegar a codearse y tutearse tan pronto con grandes estrellas de este deporte
como Patrick Vieira, Dennis Bergkamp, Thierry Henry, Robert Pires, Edu... Un mensaje a mi movil
desde el aeropuerto lo decia todo sobre su esfuerzo: “...Juancho, necesito dos meses mas de
competicion...".

52 Fase

Quedaba mucho que hacer, y ahora habia que consolidarse en el once. Trabajamos
mucho sobre sus limitaciones en el juego, su capacidad perceptiva y sobre el proceso de toma de
decisiones. También desarrollamos estrategias de liderazgo grupal, manejo de los medios y la
opinién del espectador. Sabiamos que su estabilidad deportiva pasaba por su progreso futbolistico, y
no lo dejamos a un lado. El objetivo estaba en “telegrafiar” su fatbol, es decir, saber perfectamente lo
que tenia y no tenia que hacer, para posteriormente ir incorporando méas elementos a su juego.

La progresion fue seguida por muchas personas que eran eco de nuestro trabajo conjunto.
Yo no citaba el cémo; sélo me limitaba a sefialar qué aspectos iba a mejorar y consolidar en ese
periodo. Mejorabamos la imagen interna del jugador y propiciabamos mayor apego externo. Todo iba
marchando. Y todo sali¢ fenomenal. Al poco tiempo me incorporé al staff de la primera plantilla del
club y nuestro trabajo pasd a ser casi diario, mas nutrido y sobre todo mas eficaz y consistente. Se
consolidé en el once inicial y pasé por ser uno de los referentes del equipo en las Gltimas jornadas
de una penosa temporada para la entidad.

62 Fase

Su trabajo no pasd por alto a nadie, y accion tras accién era aclamado por miles de
simpatizantes. Hoy es ya una realidad consolidada, pero el trabajo debe seguir y su progresion
también. El resumen de aquel trabajo es muy relatador y descriptivo: jUna ilusién, la mia. Un gran
mérito, del futbolista!

A MODO DE CONCLUSION

El psic6logo deportivo ha de intentar acercarse al fltbol profesional situdndose en el punto
en el que se encuentra el preparador fisico. En esta intervencion no me he apeado de esta postura.
Esté bien la herencia de la madre Psicologia, pero habra que desarrollar procedimientos exclusivos
para este deporte que gusten a los que ya integran la parcela. El futbolista no ha de percibir la
intervencion cuando esta esta en funcionamiento. Lo ha de ver todo normal, correcto y apropiado, tal
como lo viene haciendo improvisadamente su técnico. El trabajo ha de ser mas condicional que
nunca, implementando las distintas técnicas en el desarrollo de las sesiones (manejo comunicativo,
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clima del vestuario, intensidad de las tareas...). Ademas, el técnico debe entender lo que se
pretende, pero nunca sintiéndose invadido profesionalmente (asesoramiento, escucha empética...).

Todo esto seria, paralelamente, el estar situado en el segundo momento en el que se
encontro el preparador fisico hasta hace poco. Pero ya hablamos de como supieron avanzar todavia
més. Habra situaciones en las que nuestro trabajo deba servirse de procedimientos mas especificos
y analiticos... las famosas técnicas de intervencion psicolégica, pero sélo cuando el trabajo anterior
esté bien desarrollado y el jugador nos acepte para ello.

Con este “atajo” del que hablaba en pérrafos anteriores, nos habremos saltado los
obstaculos que el preparador fisico se ha ido encontrando a lo largo de estos afios y nos situaremos
directamente en el lugar donde seremos bien avenidos y necesarios (Figura 2).

Figura 2. Trayectoria “utdpica” de la intervencion del psicélogo en el fatbol
profesional

OBJETIVO
INICIAL

No dudo que es mucho mas sencillo trabajar con futbolistas profesionales que con
jugadores de la base. En mi caso particular, la aceptacion por mi trabajo ha sido formidable. Pero
también entiendo que el jugador, como asi me lo han hecho llegar, teme todo lo novedoso si emerge
de un modo artificial. No hay que olvidar, y no me importa resultar repetitivo, que las caracteristicas
psicoldgicas que todo jugador profesional posee para la competicion son excepcionales, pero que
personalmente son como cualquier ofro joven. El llegar a la élite significa que su potencial
psicoldgico aplicado al juego es privilegiado sin excepciones. Es cierto que hay casos, menos de los
que nos pretenden vender, en los que futholistas de gran nivel echan por tierra gran parte de ese
talento aplicado por su comportamiento fuera del &mbito deportivo. No obstante, su talento para el
juego perdura. El psicdlogo deportivo debe conocer esa realidad y ha de respetarla como
deficiencias en la formacién, como consecuencias del pasado, no como elemento de modificacion si
el futbolista no lo desea.

Creo en el dia en que el psicélogo deportivo tenga abierto su coto dentro de este deporte
tan complejo y apasionante. Pero sobre todo creo en lo que hago y en como lo hago, descubriendo
que las barreras poco a poco van cayendo y que el jugador profesional nos acepta como elementos
importantes para su rendimiento.

Intentemos no lastrar mas nuestro avance en este mundo. Cojamos este atajo del que he
hablado prepardndonos especificamente para ello, inundando de actos nuestra llegada y
sirviéndonos del entorno para mejorar. Seamos prudentes y respetuosos, inteligentes y
observadores. Pero no olvidemos que llegamos a casa ajena, donde no se nos conoce y hemos de
caer bien.

“Los jugadores de hoy entienden que las acciones hablan méas alto que las palabras”

Espero que algln dia un caudal suficiente de psicélogos deportivos tengan la fortuna de
ser demandados por una serie de técnicos ahitos de sacar el mayor provecho de sus conocimientos
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y de sus competencias. Esa circunstancia sera resultado de lo que vayamos haciendo diariamente
en nuestros clubes, y llegado el momento, conseguiremos entre todos que nuestro prestigio reflote
definitivamente y el coto del fathol profesional permanezca abierto para nuestra figura.
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