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Resumen: Las Agrupaciones Juveniles de Calle en Espafia son organizaciones complejas que se estruc-
turan en torno a una ideologia y valores compartidos, fomentando la cohesion interna, la identificacién
grupal y un fuerte sentido de pertenencia entre sus miembros. Este articulo ofrece un analisis exhausti-
vo de las definiciones, origen, composicién y caracteristicas de estos grupos en el contexto espafiol, asi
como del perfil de sus integrantes. El objetivo es comprender tanto su origen, como su permanencia
en el tiempo y desafios actuales a fin de proponer mecanismos que promuevan la pacificacion y la
resolucion de conflictos asociados a su presencia en la sociedad.

Palabras clave: agrupaciones juveniles de calle, pacificacion, legalizacion, politicas publicas.

Abstract: Street Youth Groups in Spain are complex organisations that are structured around a shared
ideology and values, fostering internal cohesion, group identification and a strong sense of belonging
among their members. This article offers an exhaustive analysis of the definitions, origin, composition
and characteristics of these groups in the Spanish context, as well as the profile of their members.
The aim is to understand both their origin, permanence over time and current challenges in order to
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propose mechanisms that promote pacification and the resolution of conflicts associated with their
presence in society.

Keywords: street youth groups, pacification, legalization, public policies.

1. INTRODUCCION

Las Agrupaciones Juveniles de Calle (en adelante, AJC) representan una contracultura urbana clandestina donde la lucha
de clases se ve alimentada por la falta de oportunidades. Son agrupaciones complejas y diversas de jovenes de ambos sexos,
gue habitualmente se constituyen por personas racializadas o en posicion de subalternidad (Feixa et al., 2021). Las AJC se ca-
racterizan por organizarse en torno a una ideologia y conjunto de valores compartidos que promueven la cohesion interna del
conjunto de sus miembros, la identificacién grupal y el sentido de pertenencia.

La atencién que habitualmente se presta a esta realidad, tanto a nivel mediatico, como policial, social y politico, es ciclica'y
con bastante frecuencia termina materializandose en campafas de estigmatizacién y acciones de contencién. Los mitos y es-
tereotipos que retratan a los jévenes como criminales incurables (Howell, 2012), respaldados por altas tasas de criminalidad y
violencia entre ellos, han impulsado a lideres sociales, politicos y a la sociedad en general a emprender una “guerra contra las
pandillas” y promover constantemente una visién de “ley y orden” sobre estas y sus comunidades (Lee & Bubolz, 2020). Sin
embargo, en los Ultimos afios han surgido discursos que consideran que las AJC ocupan un vacio dejado por gobiernos débiles
e inoperativos para mantener el orden y lealtad en los vecindarios (Blattman et al., 2021). A pesar de estas nuevas perspectivas,
rara vez se aborda la realidad de manera objetiva e integral (Porzio & Giliberti, 2009).

La presencia de las AJC en territorio espafiol, comUnmente conocidas por la opinidén publica como pandillas, bandas o
maras, ha puesto de manifiesto la necesidad de realizar un analisis exhaustivo sobre las definiciones, origen, composicion
y caracteristicas tanto de los grupos juveniles en el pais, como del perfil de las personas que las conforman, con el fin
de comprender su origen y permanencia en el tiempo y establecer mecanismos de pacificacion. Las revisiones prelimina-
res llevadas a cabo sobre las AJC han permitido sentar las bases para ser capaces de iniciar procesos de comprension y
abordaje, encaminados a desarrollar practicas de intervencion efectivas, que contribuyan a mitigar los riesgos asociados
a través de la formacion y persistencia de estos grupos. Sin embargo, a pesar de los programas y politicas establecidas
para apoyar a estos grupos, las evidencias sugieren que los esfuerzos actuales pueden ser insuficientes para abordar las
necesidades reales y profundas de estos jovenes (Carlton, 2020). Son diferentes los factores estructurales que inciden en
las politicas de juventud y, por tanto, es necesario tomar como referencia todos los ecosistemas en los que tienen presen-
cia los y las jovenes desde las AJC. Este enfoque ha sido respaldado recientemente por Thomas (2022), quien aboga por
transformar las adversidades en posibilidades y, en definitiva, acercar posturas entre las politicas publicas y las practicas
participativas.

2. 1LAS AGRUPACIONES JUVENILES DE CALLE

La conceptualizaciéon sobre las Agrupaciones Juveniles de Calle se encuentra intrinsecamente ligada al contexto cultural,
social e histérico del momento. Las politicas publicas de juventud, durante las dos Ultimas décadas, pero fundamentalmente los
Ultimos afios de una manera mas decidida, han mostrado interés en articular una cultura de participacion. Son distintas las expe-
riencias en Espafa, pero reconocer las pioneras partiendo desde dimensiones convergentes ayuda a identificar que este recorrido
ha requerido de diferentes areas de conocimiento; desde la educacién a través del aprendizaje —servicio (Batlle, 2018) a otras
maés centradas en la autodeterminacion de las propias agrupaciones como sujetos de transformacién (Feixa y Guerra, 2017).
Por tanto, Guetxo, Barcelona, Gijon o Portugalete fueron precursores en el disefio co-creativo de experiencias con jovenes, que
posteriormente se transformaron en politicas.

El creciente aumento de la participacion de adolescentes y jévenes en pandillas de diversa indole ha convertido el tema en
un aspecto prioritario a distintos niveles, fluctuando desde la atracciéon de los medios de comunicacion hasta los &mbitos de in-
vestigacion tanto académica como de politicas publicas, desde una perspectiva de seguridad y también de politicas de juventud.
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Cada vez mas y mas chicos y chicas estan vinculados a ellas, formando parte de sus estructuras o lineas de afinidad. La edad de
iniciaciéon es, como veremos, cada vez mas prematura (Castro et al., 2012).

La adolescencia constituye una etapa crucial en el desarrollo humano que se encuentra marcada por un proceso de madu-
racién de gran importancia. Durante este periodo, los y las jévenes experimentan una serie de cambios rapidos y significativos
a nivel fisico, psicolégico y social, que gradualmente los irdn encaminando hacia la adultez (Gaete, 2015). Segun Erikson (1968)
la adolescencia se caracteriza por la busqueda de la identidad y, en ella, surgen interrogantes como ¢ quién soy?, ;como me
percibo?, iquién quiero ser? o ;qué aspiraciones tengo? En este momento se abordan aspectos como la autoaceptacion, la
identidad sexual y de género, la eleccion vocacional, la conformacién de la ideologia politica, la filosofia de vida y el desarrollo
emocional y social, entre otras cuestiones clave en la construccién de una identidad estable y el desarrollo de un proyecto vital
solido (Cuenca, 2022). Estos procesos de transformacion sitdan a las personas en un estado de particular vulnerabilidad frente
a la manipulacién externa y, ademas, coincide con un momento en que la identificacion y conexién con el grupo familiar se
debilita por la propia necesidad de reafirmacion y busqueda del “yo” de los y las adolescentes. La principal motivacion detras de
la formacion e inclusion en uno de estos grupos o bandas radica en el fuerte sentido de pertenencia que une a sus miembros,
creando asi una estructura social que puede asemejarse a una segunda familia (Feixa, 2019) elegida por ellos y ellas mismas. Por
todo esto, no resulta sorprendente que se estime que, en mayor medida, la captacion de estos chicos y chicas se produzca en la
adolescencia temprana, aproximadamente en torno a los 11 o 12 afios.

Durante la adolescencia y la juventud, el circulo social y de amistad adquiere una importancia considerable y ejerce una
influencia significativa en el bienestar y desarrollo psicosocial de los y las méas jovenes, asi como en la exploracion y afian-
zamiento de su identidad, costumbres y normas sociales (Gaete, 2015). Por ello, es necesario destacar que el andlisis de las
personas pertenecientes a este grupo de edad no debe realizarse, en ningun caso, de manera aislada; sino en una realidad
gue se enmarca en un contexto espacial y temporal especifico (Del Barrio et al., 2003) acompafiado de procesos de subjeti-
vacion (Pleyers, 2018).

La realidad es que existe una escasez de literatura dedicada al estudio de bandas juveniles violentas, siendo reducido en com-
paracion a otras lineas de analisis de la juventud, en cuanto al nimero de expertos y expertas que investigan este fenémeno. En
la actualidad, no existe un consenso generalizado del concepto de banda juvenil, dado que el fenémeno varia significativamente
en funcién del pais, contexto y periodo referido. La informaciéon disponible sobre las bandas juveniles suele ser insuficiente, y los
intentos por clasificarlas se ven obstaculizados por la falta de datos confiables, accesibles y uniformes (Tichit, 2009). Castro et
al. (2012, p. 384) recuperan la definicién de referencia en diferentes pafses, realizada por la Red Europea de Investigacion sobre
Bandas (Eurogang), que conceptualizaron a las street gangs como “un grupo juvenil, duradero, con orientacién hacia la calle y
otros espacios publicos, y con una identidad grupal definida de forma primordial por la participacion en actividades delictivas”.
Los elementos clave de la definicion serian, por tanto, la durabilidad, la orientacion hacia la calle y espacios publicos, la dimen-
sion juvenil, las actividades delictivas, asi como la identidad grupal compartida por todos sus miembros. En consonancia con esta
perspectiva, Medina (2010) subraya que las bandas son colectivos persistentes que ocupan extensivamente espacios publicos,
enfrentan conflictos con otros grupos y tienden a involucrarse en actividades delictivas. La participacion en actividades ilegales
es una caracteristica distintiva de las bandas y una etiqueta social que parece definirles (Feixa, 2019). La participacion de estos
y estas jovenes en la cultura de la calle parece responder a experiencias a nivel personal y estructural que son perfectamente
reconocibles en cualquier parte del mundo, particularmente al desempleo, el encarcelamiento excesivo, la pobreza racializada y
otras formas de opresion (Dziewanski & Henry, 2023).

La edad promedio de las personas que integran estas bandas juveniles generalmente oscila entre los 12 y los 24 anos. Este
rango comprende un periodo etario muy amplio en el que, como cabe esperar, las realidades, caracteristicas, habilidades per-
sonales y sociales, y las expectativas de unos y otros difieren mucho. Al abordar la violencia juvenil en grupo a estas edades, es
fundamental destacar que las personas implicadas no solo pueden actuar como perpetradoras, sino que con frecuencia también
pueden ser victimas de tales actos violentos. Esto da lugar a una dindmica dual de victima-victimario, que dificulta discernir la po-
sicion especifica gue ocupa un adolescente en cada situacion particular. Como indica Pueyo (2006), la conducta violenta durante
la juventud puede incluir diferentes actos de mayor o menor gravedad y repercusion a nivel judicial, como robos, vandalismo,
absentismo escolar, huidas de casa, mentiras, diversos tipos de agresién contra las personas, el entorno o los animales, etc. Estas
manifestaciones violentas a menudo surgen como respuestas a conflictos personales y sociales que enfrentan los adolescentes
durante su proceso de maduracion.
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A pesar de todo lo sefialado, es erréneo asumir que la condicion de pertenecer a una AJC implica automaticamente la parti-
cipacion en actividades delictivas. Aunque las personas que forman parte de estos grupos tienen una mayor predisposicion que
otras a la comision de algun delito por su cercania a practicas de riesgo, un porcentaje elevado de estas no han cometido ninguin
delito durante su permanencia. Como sefala Medina (2010), no puede afirmarse que exista una correlacién positiva entre la
permanencia a una banda y la delincuencia. De hecho, segun Navas (2019), existe toda una serie de factores de vulnerabilidad
gue contribuyen al surgimiento de la violencia juvenil, la mayoria de los cuales se encuentran vinculados a problematicas es-
tructurales, como la exclusién social, la desigualdad y la capacidad limitada de las administraciones publicas para proporcionar
un acceso equitativo a los servicios basicos como la educacion, la sanidad, el empleo, la seguridad y la justicia. Asimismo, esta
asociada con la falta de apoyo social y comunitario, la violencia intrafamiliar y el abuso de sustancias.

En el contexto espafol, los miembros de las AJC suelen ser mayoritariamente de origen latinoamericano y predominan-
temente hombres. Existe una mayoria de hombres sobre mujeres, de hecho, las chicas constituyen Unicamente el 10% de la
poblacién perteneciente a una banda (Castro et al., 2012; Feixa, 2019). Su actividad tiende a ser mas discreta, estas mujeres
suelen desempenfiar roles secundarios y subordinados a los hombres. Sus responsabilidades incluyen el reclutamiento de nuevos
miembros, la recaudacion de cuotas, ejercer como parejas sentimentales de los lideres, brindar asistencia a personas heridas y
alertar a los lideres de las bandas masculinas sobre posibles amenazas (Gallego, 2008).

3. CICLOS DE LA VIOLENCIA QUE PERPETUAN LAS AJC

La vulnerabilidad y la socializacién en entornos desfavorecidos, que se encuentran marcados por la escasez de oportunida-
des, emergen como factores determinantes en la atraccion hacia estos grupos violentos, que habitualmente confieren a sus inte-
grantes una sensacion de pertenencia a un grupo que esta dispuesto a protegerles y apoyarles (Scandroglio & Lépez, 2010). En el
ambito social, la exclusion provocada por la precariedad socioecondmica, el desempleo y la falta de servicios basicos, asi como la
disfuncién de roles familiares y, en muchos casos, las experiencias de violencia doméstica constituyen aspectos importantes a la
hora de iniciarse en estas agrupaciones. Martinez et al. (2019) argumentan que, si bien la pobreza no puede ser considerada el
Unico factor determinante, ni la causa principal del reclutamiento juvenil en pandillas, existe una clara tendencia que indica que
la mayoria de estos y estas jovenes provienen de entornos marcados por la marginacion, la corrupcién y la exclusion (Winton,
2014). Los entornos que estos y estas adolescentes y jovenes frecuentan se caracterizan por una baja calidad educativa, debido
a la discontinuidad en el proceso educativo y la alta tasa de abandono escolar, lo que genera vulnerabilidades en la insercion
laboral y en habitos y competencias para el puesto de trabajo y, consecuentemente, empleos precarios y mal remunerados. Ade-
mas la falta de opciones de ocio estructurado y la escasa presencia en la comunidad de profesionales especializados en apoyo
social, educativo y familiar limitan el desarrollo de habilidades prosociales y el fortalecimiento de la autoestima de estos jévenes
(Tarin-Cayuela, 2022). Es decir, la mayor predisposicion a lo que Martinez-Reyes y Navarro-Pérez (2018) denominan “recluta-
miento” por parte de las AJC, lleva aparejado un gran nimero de factores de riesgo (Botija, 2011) que, junto con las dificultades
en la formacién de la identidad, propician la busqueda de vinculos y afectos en entornos de socializacién de alto riesgo, donde
las AJC se construyen.

Es fundamental ademas reconocer que, tal como se ha sefialado, estos y estas jovenes se encuentran en un momento vital
caracterizado por un desarrollo prematuro del pensamiento critico, una maduracién todavia en curso y una capacidad reducida
para evaluar de manera efectiva los aspectos asociados a las AJC frente a los aparentes atractivos que ofrecen. Estos vinculos de
amistad, la reciprocidad y la lealtad a los acuerdos adquiridos y sentidos como propios, son aspectos que el marco de desarrollo
de las politicas juveniles debe fomentar y salvaguardar, pero lamentablemente no acostumbran a involucrar activamente a los y
las jévenes en estas cuestiones, y menos todavia cuando se trata de entornos que son considerados socialmente como conflic-
tivos (Cobos, 2008).

Por ultimo, es importante sefialar que el nivel de vulnerabilidad al que se enfrenta la juventud se ve influenciado directamente
por la duracién de su exposicion al riesgo, donde la precariedad y las fragilidades merman su capacidad para participar en la
actividad productiva (Dvoulety et al., 2018). Esto hace que los contextos de riesgo sirvan como motivacion para la participacion
y permanencia en pandillas, las cuales pueden llegar a ser percibidas como una base solida para obtener ingresos y ayudar a sus
familias. En este sentido, la busqueda de pertenencia, proteccion o estabilidad econémica en medio de condiciones estructurales
adversas podria llevar a recurrir a una pandilla como figura de apego (De Vito, 2020).
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4. ESTRATEGIAS COMUNITARIAS DE PACIFICACION

El aumento a nivel mundial de las pandillas juveniles es un fendmeno preocupante que ha ido ganando terreno en el discurso
colectivo y preocupacién en distintos &mbitos. Esta tendencia, como se ha mencionado anteriormente, esta atrayendo a miem-
bros cada vez mas jovenes. Lamentablemente, estas bandas juveniles suelen estar vinculadas en actividades violentas, lo que
resalta la urgencia de tomar medidas especificas que permitan intervenir y reducir su participacién en actividades delictivas. Para
abordar esta situacién, es perentorio implementar programas preventivos que se centren en fomentar una cultura de paz entre
los y las mas jovenes. Esto implica no solo abordar las causas subyacentes que llevan a los jovenes a integrarse en estas pandillas,
como la falta de oportunidades o la influencia de modelos negativos, sino también brindarles nuevas alternativas constructivas
y educativas que los alejen de la violencia y promuevan la convivencia pacifica (Ritter, et al., 2019).

Diversas investigaciones han concluido que la prevencion del delito y la reduccién de sus efectos puede lograrse mediante
cambios en los factores que contribuyen a las respuestas violentas. La visibilizacion y legalizacién deben estar respaldadas por
politicas inclusivas que busquen ampliar las medidas de reinsercién y ofrecer oportunidades de desarrollo a través de la mejora
de la educacion y el empleo. Dentro de esta estrategia se enmarcan los procesos de pacificacion y legalizacion, centrados en la
mediacién, negociacion y establecimiento de vinculos emocionales en clave de relacién educativa, con los y las miembros de las
pandillas (Navarro-Pérez et al., 2023). En este contexto emerge el modelo Barcelona, posteriormente adoptado en otros lugares
como Quito y Guayaquil (Ecuador), posicionandose como una alternativa a la perspectiva de criminalizacién y castigo hacia
las AJC y la juventud, organizada en contextos de marginacion. En 2005, el Ayuntamiento de Barcelona, en colaboracién con
un equipo de investigacién dirigido por Carles Feixa, propuso una accién integral con las AJC para abordar estos conflictos en
espacios publicos. Tras un proceso de dialogo con lideres de las bandas Latin King y Neta, surgieron entidades juridicas como la
Organizacion Cultural de Reyes y Reinas Latinos en Catalufa y la Asociacion Sociocultural Deportiva y Musical de Netas (Bernuz
y Fernandez-Molina, 2012).

Posteriormente, en el &mbito académico y de investigacion, se desarrolld a partir de LEBAN', un proyecto de investigacion
competitiva donde participaron diferentes entidades e instituciones académicas. Desde este proyecto se planted evaluar el re-
sultado de los procesos de constitucion de asociaciones e intentos de tregua con las agrupaciones juveniles de calle, analizando
qué funciond y qué fracasoé, con la meta final de generar un compendio de Buenas Practicas que vehiculicen la articulacion de
politicas publicas, considerando a los y las jévenes como parte interesada y transformadora para el disefo de experiencias exi-
tosas, y su potencial replica en otros escenarios en conflicto. Uno de los distintos resultados derivados del proyecto, ha sido la
confeccion de una lista de verificacion sobre buenas practicas en politicas publicas en procesos de legalizacion y/o pacificacion
con AJC. Para lograrlo, se empleé el método Delphi, involucrando a una muestra diversa de 27 expertos y expertas en la juven-
tud. Una vez alcanzada la estabilidad, los resultados derivados de este proceso permitieron alcanzar un consenso sélido en la
adecuacion de los items incluidos.

La checklist se halla configurada por siete areas, que incluyen: 1) la conceptualizacion de buenas practicas, 2) el tipo de
relaciones establecidas, 3) las caracteristicas estructurales y su orientacién hacia aspectos convergentes con la seguridad, 4) los
recursos comunitarios y las politicas publicas, 5) la perspectiva de género, 6) el respecto a la diversidad y su potencial inclusion, y
7) la valoracion de su impacto ecolégico. Este instrumento es un recurso esencial que, por primera vez, brinda a los y las profesio-
nales una herramienta de evaluacién de futuros proyectos de pacificacién/legalizacién de AJC, validada y con respaldo cientifico,
aportando una guia que permita medir su efectividad, viabilidad e impacto en la prevencion, reduccion de actividades ilicitas y
la insercién social de sus miembros (Prades et al., 2023).

Historicamente, la accion policial ha sido un mecanismo reactivo utilizado por la Fiscalia en su cruzada contra las bandas.
La actuacién policial, utilizando respuestas alternativas a las recomendaciones internacionales en derechos humanos y pro-
teccion de la infancia, han sido recurrentes en la lucha contra las pandillas (Jiménez, 2016). Sin embargo, estudios como el
de Appiolazza (2009) indican que estas medidas no han tenido un impacto significativo en la prevencién de comportamien-
tos violentos, ya que se centran en las consecuencias en lugar de abordar las causas subyacentes. En lugar de proporcionar
opciones educativas o sociales, la represion ha sido utilizada de manera recurrente como una medida respaldada por politi-
cas publicas opacas y que cuentan con poco consenso (Bradford et al., 2022). El endurecimiento de las acciones policiales

1 ¢Legalizar las bandas? La constitucién de asociaciones a partir de agrupaciones juveniles de calle en Espafa, Ecuador y El Salvador: evaluacién y prospec-
tiva (2000-2025). Plan Nacional [+D+i. Convocatoria 2019: Retos Investigacion. IP: C. Feixa. 2020-2023 [PID2019-110893RB-100].
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Unicamente comporta mayor cantidad de muertes, violencia y actividad de los grupos delictivos. En esta linea, lo sensato
es transformar las medidas de seguridad en propuestas de oportunidad, en la linea de lo que ya anticipé Jeffery citado por
Garcia-Pablos (2008, p. 70) “mas leyes, mas penas, mas policias, mas jueces, mas carceles, significa mas presos, pero no
necesariamente menos delitos”.

Por tanto, las estrategias centradas en la intervencién estatal coordinada y el fortalecimiento de las organizaciones comuni-
tarias han mostrado resultados positivos en la reduccion de actividades violentas. La mediacion directa con lideres de bandas es
esencial para la negociacion de treguas y la implementacion efectiva de programas de prevencion y rehabilitacion. La creacién
de grupos de trabajo coordinados garantiza la vinculacién y motivacién de los miembros que participan, cuestion necesaria en el
disefio y ejecucion de programas municipales de prevencion (Appiolazza, 2009). Ademas, a través de la promocién de oportuni-
dades de crecimiento y desarrollo para los jévenes involucrados permite lograr respuestas mucho mas efectivas desde un punto
de vista social, fortaleciendo la presencia y el papel activo de los y las jovenes en sus comunidades (Bradford et al., 2022) y su
empoderamiento como sujetos activos y Utiles para su comunidad.

Los aspectos que influyen en la participacién activa y permanencia de los y las jévenes en las actividades diarias deben guiar la
formulacion de politicas que promuevan espacios de socializacion y favorezcan la conexion hacia desafios novedosos y atractivos
para todos ellos/as. Asi pues, Appiolazza (2009) sostiene que una buena estrategia comunitaria de pacificacién debe responder
a los factores de riesgo e influencias locales identificadas a partir de un diagnéstico local previamente elaborado. Esta estrategia
debe abordar de manera flexible los riesgos identificados, incluyendo la promocién de modelos positivos alternativos a los re-
ferentes habituales de los y las jovenes involucrados en actividades violentas. Ademas, debe integrar tanto a la juventud que se
encuentra involucrada en los actos violentos como a aquellos que no lo estan. Para poder revertir las practicas violentas perpe-
tradas por las AJC es transcendental intervenir desde el &mbito educativo (Porzio & Giliberti, 2009) e institucional, fomentando
estrategias centradas en la reinsercion y prevencién de la violencia y articulando y promulgando normas juridicas basadas en el
didlogo y en la cooperacién contra la violencia (Prades et al., 2023). A pesar de que en muchas ocasiones se hace una lectura de
la juventud alejada de sus intereses y preocupaciones, lo cierto es que, los y las jovenes tienen competencias para llevar a cabo
propuestas innovadoras e implementar acciones favorables a sus intereses, creciendo en sinergia con el entorno. La clave en
este sentido radica en dotarles de protagonismo en estas transiciones y permitirles asumir autonomia en los procesos de disefio
y creacion de acciones que les atafen (Medan, 2019).

5. DESAFIOS ACTUALES

Tal y como se ha expuesto con anterioridad, todo lo que rodea a las agrupaciones juveniles de calle se encuentra completa-
mente inundado de mitos y prejuicios que Unicamente contribuyen a ofrecer una imagen sesgada de determinados colectivos,
pudiendo esto influir en la intervencién social que se realiza en diversos ambitos y espacios que podria servir de entornos pacifi-
cadores y de mediacion. El primer desafio resefiable seria, por tanto, la lucha contra los estereotipos y prejuicios que se encuen-
tran arraigados en la sociedad y que dificultan el interés y la voluntad politica por dar una solucién pacificadora y co-creativa
a este fendmeno. Esto acaba materializandose en una escasa o, en la mayoria de los casos, nula implementacién de politicas
efectivas (Porzio & Giliberti, 2009) y resultadistas, abordandose las circunstancias desde un enfoque punitivo en lugar de otro
mas global y comprensivo que oriente al didlogo y a objetivos pactados (Sharkey et al., 2011).

El segundo desafio reside en la falta de coordinacion interinstitucional. Una intervencion efectiva requiere de coordinacion soli-
da y protocolos agiles y flexibles entre los diversos agentes que tienen margen de actuacién con este colectivo, como las agencias
gubernamentales, organizaciones del Tercer Sector, instituciones educativas y de salud, fuerzas del orden y organizaciones comuni-
tarias en general (Peterson et al., 2000). La lentitud de la administracion y la burocratizacion de sus procesos, implica la adopcion de
enfoques fragmentados, asistencialistas y, en definitiva, poco efectivos. La ausencia de una comunicacion fluida y una colaboracion
estrecha dificulta la implementacion de estrategias integrales y coordinadas para abordar las necesidades de las AJC. Esto denota la
necesidad de establecer mecanismos efectivos de comunicacion y coordinacion, asi como desarrollar protocolos y procedimientos
gue permitan una respuesta rapida y eficiente a las necesidades de los y las jévenes y sus comunidades (Hagedorn, 2017).

El tercer desafio serfa acabar con el enfoque represivo. Como se ha mencionado con anterioridad, habitualmente con el fin
de cesar el aumento de acciones violentas propiciadas por las AJC, las instituciones publicas han recurrido al empleo de estrate-
gias represivas que finalmente muestran resultados desfavorables (Feixa et al., 2021). Estas actuaciones no dan respuesta al fe-
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némeno, sino gue lo suspenden temporalmente. Para poner fin a situaciones de stress, hay que contar con quienes lo producen.
De hecho, las denominadas “guerras contra las bandas” no han logrado disminuir los indicadores de violencia y delincuencia
de una manera sostenida a lo largo del tiempo. La solucién radicaria en establecer procesos de pacificacién que si fomenten el
crecimiento social, el tejido personal y relacional de los y las jovenes, mediante oportunidades consensuadas que empoderen
verdaderamente a estas comunidades. Estos procesos deben ser desarrollados de manera colaborativa entre todos los actores
sociales que intervienen, tales como la escuela, la familia, las asociaciones y organizaciones comunitarias y las propias adminis-
traciones publicas (Bradford et al., 2022).

El cuarto y ultimo desafio seria transformar las dificultades en oportunidades e incrementar recursos que amplien el capital,
tanto personal como social y econémico. Propiciar apoyo continuo a los y las jovenes que buscan salir de las pandillas y, a su
vez, trabajar en la conversién de estas hacia entornos pacificos e integrados que pueden servir de espacio de encuentro para
la reflexion y el didlogo juvenil. La intervencion con AJC requiere de un enfoque largoplacista, que vaya mas alla de suprimir la
actividad delictiva (Fisher et al., 2008). Es necesario invertir en programas de prevencion general y especial, articular actuaciones
para la rehabilitacién y reinsercién que aborden procesos tanto de actuaciéon temprana como continuada y las necesidades indi-
viduales de los y las miembros involucrados.

6. CONCLUSIONES

La situacion socioeconémica actual presenta desafios significativos para los y las jévenes, quienes encuentran dificultades en
el proceso de proyectar su futuro y tienden a replegarse en el presente méas inmediato. En los Ultimos afios, la situacién de la
juventud espafiola se ha caracterizado por una incorporacion tardia al mercado laboral, alargando asi el periodo de formacién
y, por ende, el abandono tardio del domicilio familiar. Como consecuencia de esta situacion, los procesos de subjetivacion se
han visto maniatados por politicas publicas de baja intensidad donde los jévenes son interpelados desde un enfoque positivista
de desarrollo.

Se hace necesario apuntar hacia una cuestiéon clave que debe dirigir toda la intervencién junto a este colectivo. Los chicos y
chicas que pertenecen a una AJC no son diferentes a cualesquier otros. Estos grupos estan constituidos por jévenes, algunos de
ellos con patrones de comportamiento desviado y sometidos a realidades estructurales de exclusion que hacen que las pandillas
se consoliden como un lugar seguro o de supervivencia. No podemos identificar el todo como la suma de las partes, es decir, los
jovenes que configuran estos entornos asociativos desean crecer y disponer de oportunidades en la escala social que fortalezcan
sus itinerarios de crecimiento. La solidaridad entre miembros, el apoyo mutuo y la defensa exacerbada de los iguales son aspec-
tos altamente valorados en estos entornos de socializacion disruptiva.

El conocimiento adquirido nos lleva a entender que las AJC no son simplemente el resultado de dindmicas irracionales o desvia-
das, sino que son derivadas de comportamientos arraigados en un sistema de normas y actitudes que estructuran la vida de los y
las jovenes dentro de su grupo social, donde ademas son socialmente etiquetados como violentos y su cultura se estandariza como
criminal. Es, por tanto, una necesidad imperante, abordar este fenémeno desde una perspectiva mas amplia, considerando en
conjunto su contexto cultural, social, econémico y politico. Como se ha comentado con anterioridad, se ha de evitar estigmatizar
a los y las jovenes involucrados en AJC y entender sus acciones como sintoma de su condicién social, y no tanto como caracteris-
tica propia definitoria de su personalidad o de su entorno disruptivo. Las medidas represivas tienden a ser infructuosas en el largo
plazo y pueden incluso multiplicar el problema. El caso actual de El Salvador de Bukele es un claro ejemplo del pan para hoy y mas
sangre para mafiana. Un nuevo paradigma de la ley seca sin abordar el origen y la resaca que lo provocé. Es la historia de un pais
ultrajado por la violencia donde ésta no se ha sanado mediante un proceso de pacificacién, sino que se ha taponado por la fuerza,
sin garantias constitucionales y haciendo caso omiso a las advertencias de las organizaciones de derechos humanos.

Abordar eficazmente el fenémeno de las pandillas juveniles requiere un enfoque integral que promueva la integracion social
y brinde oportunidades reales de desarrollo, incluyendo la desmitificacion de estereotipos, la coordinacion interinstitucional, la
asignacion adecuada de recursos, la 6ptica de las causas subyacentes y la implementacion de programas inclusivos para dinami-
zar la socializacién y rehabilitacion de sus miembros/as; en definitiva, un enfoque basado en oportunidades y no en problemas
gue huya de las teorias del déficit y se autoconstruya en escenarios de desarrollo prosocial.

Los programas comunitarios efectivos suelen incorporar estrategias de empoderamiento y competencia, tienen la mirada
puesta en el largo plazo, cuentan con sistemas de control y evaluacion sélidos y eficaces, y promueven la formacién y el empleo
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de los y las jovenes involucrados, cuestion clave en el desarrollo de la identidad en este momento del desarrollo. Ademas, a partir
de este marco, deben considerarse como prioritarias aquellas estrategias que acercan la gestién de “lo publico” a las personas
jovenes, permitiendo que se sientan parte de la comunidad y permitiéndoles ademas que puedan construir una identidad positi-
va como ciudadanos. En definitiva, las intervenciones con jévenes y grupos juveniles deben fomentar su participacion en la vida
publica y comunitaria, la asunciéon de responsabilidad derivada de sus actos, la creatividad y la autonomia responsable. Es nece-
sario contribuir a que sean ellos y ellas mismas quienes disefien proyectos vitales y grupales que respondan a sus necesidades,
mediante mecanismos de gestion auténoma y aspiraciones en su proceso de desarrollo. Ser3, tal vez la forma mas coherente de
despojarse de su condicién y abrazar nuevos horizontes de crecimiento.
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