TRABAJO Y REVOLUCION. EL CONTROL DE LOS
TRABAJADORES EN BARCELONA DURANTE LA GUERRA
CIVIL ESPANOLA, 1936-38

La amplia literatura sobre la Revo-
lucion Espanola Y 1a guerra civil et
dominada por una perspectiva poli-
tica, militar o diplomatica. Pocos his-
toriadores, sean comunistas, republi-
canos, franquistas, anarquistas, sin-
dicalistas, trotskistas, incluso a aque-
llos a quienes falta una clara perspec-
tiva politica, han escrito una historia
social de los hechos que condujeron a
la Revolucién y la Revolucion en si.
Estearticulointentaré en parte llenar
d vacio con un andlisis del desarrollo
econdémico y social de Barcelona, la
capital de la provincia mas econémi-
camente avanzada de Espafia, Cata-
lufia, y su ciudad mas importante. El
desarrollo social v econdmico de Bar-
celona, en Cataluria estara entrela-
zado con la historia de los dos princi-
pales actores del drama de la Revolu-
cién Espafiola -la burguesia (los due-
fios de los medios de produccion) y la
clase trabajadora. El estudio de sus
relaciones ayudara a nuestra com:
prensién del control de las fabricas
por los trabajadores de Barcelona
desde julio de 1936 hasta d final de
1938.

La historiografia del control de los
trabajadores en Barcelona muchas ve-
ces ha ignorado un problema funda-
mental de la historia de Espafa: la
debilidad de la burguesia espafiola.
La debilidad es doble. Politicamente,
la burguesia espafiola nunca ha for-
zado una separacion duradera entre
lalglesia yd Estado, entred gjércitoy
e gobierno civil; y también econdmi-
camente la burguesia no cred ni una
agricultura viable ni una industria
productiva en la mayoria de Espafia.
Mientras que la burguesia catalana s
habia industrializado hasta cierto
punto y habia producido una indus-
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tria textil potente en e siglo dieci-
nueve, al comienzo de este siglo esta
industria est4 en declive y los-catala-
nes no habian forjado otrasindustrias
para reemplazarla. Una investigacién
del fracaso en @ desarrollo de los me-
dios de produccion dela burguesia ca-
talana y barcelonesa es esencial para
cualquier comprensiéon critica de lo
gue los sindicatos y sus militantes lo-
graron y deseaban cuando tomaron €
control-de las fébricas y comercios
barcel oneses.

La falta deindustria yla debilidad
de la burguesia urbana en Castilla. d
centro de Espafia, es muy conocida. La
clase dirigente aristdcrata, efectiva-
mente limitaba d desarrollo burgués,
por ejemplo, restringiendolaindustria
textil de Castilla para apoyar las ex-
portaciones de lana de los ganaderos
aristocratas agrupados en lg Mestq. El
noble castellano, € hidalgo, desarro-
[laba una cultura que ponia énfasis en
las virtudes militares y catdlicas, des
defiaba d trabajo y menospreciaba la
labor manual.

El éxito catalan en fomentar una
cultura burguesa con sus valores de
industria. economia v trabaje a me-
nudo se compara con & desarrollo cas-
tellano. Los catalanes eran poderosos
comerciantes durante la Edad Media.
Al final del siglo diecisiete habian de-
sarrollado una industria textil pros
pera’. En d siglo dieciocho Barcelona

2 ldem, 466-467.

probablemente tenia la burguesia més
poderosa de la peninsula, ocupandose
del comercio exterior y la fabricacién
de textiles. Empezaba una «verda-
dera colonizacion industrial y econ6-
mica de Espafia-®. Pero, a pesar del
relativo poder econémico de Catal ufia
en Espafia, la industria catalana de
algoddn en d siglo dieciocho ha sido
descrita como «modesta. . Entre 1834
y 1854 dicha industria florecid y se
ampli6®, y fue mecanizada entre 1835
y 1861, pero este progreso fue un in-
tento de alcanzar d nivel de mecani-
zacion de las industrias textiles ex-
tranjeras, nivel que los catalanes
nunca alcanzaron’. Asi que,incluso en
su apogeo a mediados del siglo dieci-
nueve, la base de la industrializacion
catalana era débil en comparacién
con la competencia extranjera. Por
giemplo, en la industria de algodon,
cada trabajador transformaba 660
kg. dealgodon al afio, en contraste con
la industria de los Estados Unidos,
donde se alcazaban los 1.500 kg.* De
este modo, la peticién delosindustria-
les catalanes a Madrid durante d si-
glo diecinueve de tarifas proteccionis
tas eran constantes para conseruar
una industria relativamente atrasa y
dispersa en pequefiasindustrias a me-
nudo poco rentables. La demanda pro-
teccionista resulté de un pacto al final
del siglo diecinueve con los sectores
agrarios conservadores Y tradiciona-
listas de Castilla y Andalucia, sectores
que también deseaban proteccion para
su atrasada y poco productiva agri-
cultura®. Asi, los industriales catala-
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nes llegaron a vender sustextilescaros
en un mercado pobre pero protegido
en @ cual d nivel de consumo era muy
bajo.

Aungue las industrias textiles v de
algodoén eran ciertamente las mds im-
portantes de los negocios catalanes, el
crecimiento econémico de la region en
d siglo diecinueve no sdlo se limitaba
a los textiles. Se construyeron los fe-
rrocarriles, pero estosfueron domina-
dos por la tecnologia y € capital ex-
tranjero, principalmente francés'®
También empezaron a explotar las
minas, pero, otra vez los explotadores
eran a menudo extranjeros. Se estima
gue d 50% de las minas espafiolas
pertenecidn a extranjeros quienes fue-
ron responsables mayoritarios de la
concentracion y modernizacion de la
industria espafiola' . Pedidos de ma-
quinaria parala agricultura,lostexti-
lesy d transporte iban en su mayoria
aindustrias extranjeras ya que los ca-
talanes no habian desarrollado una
potente industria metalUrgica. Al fi-
nal del siglo diecinueve se notaba una
cierta decadencia en la importante
industria de algodon: su tasa de cre-
cimiento descendié de 5.5% al afio a
2.2 % entre 1880 y 19132 Probable-
mente, este declive hubiese sido mas
grande s Espafia no hubiera retenido
su protegido mercado colonial en
Cuba yPuerto Ricohasta 1898, € afio
de la derrota espafiola por los Estados
Unidos.

Asi, al final del siglo diecinueve, la
burguesia catalana habia perdido,
algo del dinamismo industrial funda-
mentado en una industria textil respe-
table que, sin embargo, padecia de
baja productividad y submecaniza-
cign. Un pacto con los grandes terra-
tenientes del centro de Espafia fue la
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resultante de estas deficiencias culmi-
nando en lastarifas de 1891. Durante
este periodo, |a burguesia catalana
reclamé y recibié proteccion de Ma-
drid, acercandose a los valores del
centro aristocratico y catélico. Secto-
res importantes de la burguesia s« ca-
saron con la aristocracia o se ennoble-
cieron'. La sociedad burguesa cata-
lana volvia a menudo a la fe de la
Iglesia Catélica™. La cultura bur-
guesa de trabajo, economia e indus-
trZa parecia vacilar. Aunque habia un
crecimiento limitado en metallrgia,
quimica y electricidad, estas ramas,
como los ferrocarriles del periodo an-
terior, estaban dominadas por la tec-
nologia yel capital extranjero. Sectores
industriales ya establecidos como los
astilleros y conexos 0 @ puerto de Bar-
celona declinaron notablemente. Enlas
visperas de la Primera Guerra Mun-
dial, Espafia dependia delas naciones
extranjeras para muchas de sus mate-
rias primas, productos acabados ein-
cluso alimentos. En 1914, por ejemplo,
e 98 % delos husos para la industria
de algodén fueron hechos en Inglate-
rra's,

La Primera Guerra Mundial sumi-
nistré al capitalismo catalan su pri-
mera gran oportunidad. La Espafa
neutral ahora podia vender atodaslas
naciones en guerra y a los mercados
gue habian controlado los combatien-
tes. Las exportaciones espafiolas cre-
cieron rapidamente, e inesperada-
mente Espafia tuvo una balanza co-
mercial favorable por primera vez en
muchos afios'®. La industria textil de
Barcelona resulté muy favorecida. A
pesar de lasinesperadas ganancias no
cambié mucho la industria barcelo-
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nesa. Persistieron sus defectos princi-
pales -reducida dimensién, atomiza-
cion, técnica atrasada y falta de orga-
nizacion. La pobre infraestructura de
los ferrocarriles y la deficiente situa-
cion de los puertos dificultaban € co-
mercioy laindustria barcelonesa. Fue-
ron malgastadas las ganacias que pu-
dieron haberse empleado para moder-
nizar la maquinaria anticuada, con-
centrar industrias dispersas, desarro-
Ilar nuevas industrias y librar Barce-
lona y Catalufa de la dominacion eco-
némica extranjera'™. La burguesia
barcelonesa preferia comprar nuevos
coches extranjeros, especular casas'.
Incluso los bancos catal anes especul a-
ron con las ganancias de la guerra e
invertieron enalgodon, e hundimiento
del cual ancontribuyé a la quiebra del
Banco de Barcelona '*.

De esta forma = perdié una gran
oportunidad y una crisis predecible de
post-guerra afecto a laindustria cata-
lana. Muchas firmas pequefias de qui-
micas y drogas, iniciadas durante la
guerra para suministrar sustitutos de
exportaciones alemanas, se eliminaron
rapidamente cuando d comercio regu-
lar sereestableci?’. Los grandes pode-
res internacionales recuperaron los
mercados que Espafia habia ganado.
En 1922 la crisis de postguerra signi-
ficd una reduccion del 45% de la pro-
duccion de textiles catalanes' . El go-
bierno bajo la dictadura de Primo de
Rivera fueobligado a establecer una de
las tarifas més altas de Europa para
proteger la industria catalana yla del
resto de Espafia®. Los patronos a me-
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nudo ignoraban la minima legislacion
social que protegia a los trabajadores.
En 1929 los cereales, aceite, vinoy na-
ranjas formaban € 209% de PNB es
pafiol, mientras que la produccion de
hierro y acero alcanzaban tan sdlo €
2G.2,

La Segunda Republica (1931-39)
solamente levant6 las barreras protec-
toras que habia seguido Primo de Ri-
vera, y fracasod en resolver l0s esencia-
les problemas sociales y econémicos
del pais. El nivel devida de los traba-
jadores esparioles continuaba bajo. El
nivel de analfabetismo y & ndmero de
curas per capita estaban entre los mas
altos de Europa Occidental?. Cuando
los trabajadores esparioles regresaron
de las naciones del Norte de Europa
arruinadas por la depresion, desapa-
recio una salida para los parados es
pafoles y d desempleo en Barcelona y
otras partes aument62®. Ni & gobierno
ni laindustria brivada ofrecieron una
solucién efectiva. Por ejemplo, los di-
rectores de los principales bancos de
ahorros de Espafia rechazaron una
propuesta gubernamental en 1933
parafinanciar la construccién depre-
sas con el fin deregar latierrayvender
electricidad.

Esta propuesta, tan parecida al
modelo de inversién actual de muchas
grandes compafiias de seguros ameri-
canas eran demasiado atrevidas para
los banqueros reunidos®.

El porcentaje de exportaciones es
pafiolas en d comercio mundial ba-
jaba constantemente de 1,38 en 1880,
1,11 en1913,0,98 en 1925 al 0,84 en
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1935.%7. Obviamente, la Segunda Re-
publica fracas6 en cambiar este de-
clive.

Los trabajadores fueron los mas
afectados por € fracaso de la burgue-
sia en desarrollar los medios de pro-
duccioén. Los salarios, sanidad, educa-
cién, vivienda ylegislacion social eran
mas bajos que las normas de Europa
Occidental. En 1900 la tasa de morta-
lidad era del 30 por 1000 en Espaiia,
comparada con el 18 por 1000 en Eu-
ropa Occidental.?*. Las industrias ta-
les como |as textiles catalanas, compi-
tieron con naciones mas avanzadas
tecnol 6gicamente bajando los salarios
de sus trabajadores. Antes de la Pri-
mera Guerra Mundial, Espafia tenia
los salarios mas bajos de Europa (con
excepcion de Portugal)®®. A muchas
fabricas lesfaltaba luz, espacio, aire y
calor’®. La legislacion social era ine-
fectiua, ya que, por ejemplo solamente
habian ocho inspectores de trabajo en
todoelbais®' enlosafosanterioresala
primera contienda mundial.

Las condiciones mejoraron un poco
después de la guerra, pero los proble-
mas basicos permanecieron para los
trabajadores y campesinos esparioles.
Aungue se hizo algin progreso indus-
trial durante la década de los 20, en
1930 Espana era basicamente un pais
agrario con casi la mitad de la pobla-
cion activa ocupada en las activida-
des agrarias®® En 1930 los porcenta-
jes de la poblacion en los sectores in-
dustriales y agrarios eran mas o me-
nos equivalentes a la distribucion de
la poblacion francesa entre 1880 Yy
18903*. La importancia de las empo-
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brecidas masas rurales mantenia los
salarios bajos para muchos trabaja-
dores urbanos. En Catalufia, donde €
tamafio medio industrial era de 46
trabajadores*, los duefios no podian
mejorar 0 no mejoraron las condicio-
nes de trabajo. Existian importantes
necesidades educativas Y la educacién
dominante era controlada por la Igle-
sia Catdlica. El nivel de analfabetismo
en Espafa solamente era comparable
con d de Portugal los paises Balticos y
la América Latina. ** La educacion
técnica era insuficiente, con sodlo
1.527 estudiantes en escuelas técnicas
estatales o delaiglesia en 1935°%, Las
viviendas para muchos trabajadores
estaban atestadas v eran poco salubres
con una alta incidencia de tuberculo-
sis*?. En € periodo de crisis econé-
mica Yy alto desempleo, 1931-36, la
proteccion para los desempleados era
inadecuada’?,

La miseria de la clase trabajadora
mezclada con los fracasos politicos y
econémicos de la burguesia catalana
cred una ideolopia revolucionaria en-
tre los trabajadores de Barcelona. An-
tes dela Primera Guerra Mundial. la
influencia del anarcosindicalismo
francés, basado en el sindicato era
fuerte en @ sindicato anarquista bar-
celonés dela CNT (Confederacién Na-
cional de Trabajo). El anarcosindica-
lismoinvitaba alostrabajadoresen sus
sindicatos a quetomaran los medios de
produccion Yy sobre todo a desarrollar-
los. Enfatizo las virtudes del trabajo y
sacrificio. Georges Sorel, d filésofo
francés del anarcosindicalismo, muy
influyente en Espearia eltalia, rechazo
lo que él consideraba |la idea burguesa
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del progreso, pues creia que el progreso
verdadero existia en € taller y en la
produccion:

El sindicalismo revolucionario es la
fuerza educativa mas grande que la so-
ciedad contemporanea tiene a su dispo-
sicién para la preparacion de un sis
tema de produccion, el cual l0s trabaja-
dores adoptaréan... El productor libre
en un taller progresivo e inventivo
nunca debe valorar sus propios esfuer-
z0s con cualquier norma externa; de-
her4 considerar los model os dados como
inferiores, y desera superar todo lo que
ha sido hecho antes. Mejoras constantes
en calidad y cantidad seran aseguradas
de esta forma; se realizard la idea de
progreso continuo en un taller de esta
clase' °.

En un pais donde muchos sectores
importantes de la burguesia nunca
habian roto con la Iglesia, anarcosin-
dicalistas y anarquistas eran a me-
nudo extremadamente anticlericales.
Un francés de la derecha observé un
marcado anticlericalismo y seculari-
zacion entre los trabajadores barcelo-
neses cuando visité aquella ciudad an-
tes de la Primera Guerra Mundial*°.
Para los trabajadores, la Republica
eliminard la Iglesia parésita cuyos
curas estaban exentos del servicio mi-
litar y de la labor productiva. Para
romper €l control catélico dela educa-
cién, anarquistas Y anarcosindicalis-
tas exigieron que seiniciasen escuelas
racionalistas en los sindicatos y orga-
nizaciones de trabajadores. Anarco-
sindicalistas espafioles recogieron la
idea dela ciencia y el progreso quela
mayoria de su burguesia habia me-

39- Geqrges SOREL, Reflections on Violence, trad 7.E
Hulme ¥ .J. Roth, [New York 1972), p. 242.

40. VerJacques VALDOUR, L'Ouvrier espagnol: Obser-
vations vecues, 2 v o / fParisy Lille, 1919} 1, para aspectos
de /avidacotidiana de /os obreros barceloneses antes de /a
primera Guerra Mundial.

nospreciado. Anselmo Lorenzo denun-
ci6 a la burguesia por dar la espalda
al progreso y alababa la escuela mo-
derna racionalista:

Los niflos que en la escuela raciona-
lista, en la Escuela Moderna... apren-
den... la eternidad de la materia... las
leyes de la evolucion... despojando de
misticismo, metafisica, y leyenda-'.

Al contrario que en Francia, donde
d anaryuismo v el anarcosindicalismo
se apagaron durante y después de la
Primera Guerra Mundial vy donde la
burguesia, efectivamente “desarrollo
los medios de produccién y la separa-
cién delalglesia y Estado, en Espafia,
el anarcosindicalismo como doctrina y
practica crecié con mayor intensidad
después de la Primera Guerra Mun-
dial. Aquellos anarquistas que rreian
que € sindicato seria la base dela fu-
tura sociedad del comunismo liberta-
rio eanaron sobre los gue tenian una
posicion mas «individualista», 0 quie-
nes consideraban que los blogues fun-
damentales de la nueva sociedad se-
rian las muni ipalidades o las comu-
nas del campo®’. Diego Abad deSanti-
Hlan, lider anarquista que luego repre-
sentard a la CNT en la Generalidad
durante la Revolucion, ejemplarizalos
cambios en la ideol6gia anarquista.
Abad de Santillan que se opuso a la
dominacion del sindicato en e movi-
miento anarquista, llegd a ser uno de
los defensores mas ardientes del sindi-
cato como base de la revolucion*®. Si
bien al principio fue #n avido critico
delatecnologia capitalista seconvirtis
en un ferviente entusiasta. En 1931
escribié que la industrializacion mo-

47. Apselmo LORENZO. Contra la ignorancia, {Barce-
fona, 79131, p. 13.
Antamo ELORZA, La utopia anarquista bajo la Se-
gunda Republica espafiola, (Madrid. 7973/, pp. 397-468.
Diego ABAD DE SANTILLAN, El anarquismo y la
revolucionen Espana Escritos 1930-38, ed. Anionio E/orza
{Madrid, 19761. pp. 280-296

derna, tal como «Fordismo-, era «fas-
cismo puro~» ya que aniquilaba la per-
sonalidad y la dignidad del hombre"".
Pero dosafios mastarde, en 1933, San-
tillan escribié que la industria mo-
derna era una fuentedeorgullo para el
hombre pues le habia conducido a la
dominacion dela naturaleza y elogié la
«Taylorizacién» por haber eliminado
«los movimientos improductivos del
individuo y elevar su productivi-
dad.*%. Subray6 la necesidad de elimi-
nar e parasitismo y dar trabajo a to-
dos. El trabajo ser&, ala vez, un dere-
cho v un deber en |a sociedad revolu-
cionaria®*®. En d comunismolibertario
e productor reemplazara al ciuda-
dano"'.

Santillan, miembro de la Federa-
cion Anarquista Ibérica (FAI) que a
menudo controlaba posiciones impor-
tantes dentro de la CNT anarcosindi-
calista. no se encontraba solo en su
apoyo al trabajo, a la tecnologia mo-
derna y al sindicato consideradas
como semillas de la sociedad nueva.
Miembros mas moderados de la CNT
abogaban también por los objetivos de
Santillan. Angel Pestafia, lider de los
elementos menos revolucionarios de la
CNT en los afios 30 solicité una reor-
ganizacioén del sindicato para mejorar
la produccion y e consumo®®. Para
Juan Lépez, otromoderadodela CNT,
esta deberia tomar e control de la
produccion de los duefios e imponer
«el orden y la disciplina moral- en la
fabrica®®. -Comisiones técnicas,, lle-
varian cada industria de acuerdo con
la voluntad popular®’. Los sindicatos
de Lopez intensificarian y aumenta-
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rian la produccion®. Sin embargo,
miembro; dela CNT que daban menos
importancia al sindicatoy eran masde
la municipalidad o la comuna, enfati-
zaron su féen e progreso técnologico y
la produccion. Para estos anarquistas
agrarios, todo € mundo tenia la obli-
gacion de producir mientras gue €l
carnet de productor era necesario
para tener algln derecho®. Los obre-
ros trabajadores y técnicos, reunidos
en asambleas decidirian € futuro de
cada industria®.

«El organismo econémico de la re-
volucién» de Diego Abad de Santilldn,
que apareci6 primero en 1936 y se
reedité durante la Guerra Civil y la
Reuolucién, daba una de lasimagenes
mas claras de los planes anarcosindi-
calistas para la modernizacién. El li-
bro empezaba criticando € fracaso del
capitalismo en la explotacion efectiva
dela naturaleza y su fallo en extraer d
rendimiento més alto de sus trabaja-
dores®. Santillin observaba que la
tendencia a vivir sin trabajo habia
estado presente a traves de la historia
de Espafia, y creyd que € numero de
trabajadores espanoles deberia dupli-
carse'. Espafia, enunosafios, deberia
lograr lo que € capitalismo no logré
en décadas. Santillin reclamaba la
autosuficienca espafiola en pretréleo,
algodon y otras materias primas®. La
agricultura ylaindustria debian me-
jorarse. Los coches deberian ser pro-
ducidos en cadena, y Santillin prefe-
ria una fabrica de Ford en Detroit con
sus altos salarios y las condiciones sa-
tisfactorias de trabajo al pequefio fa-
bricante de coches barcelonés que fa-
bricaba un coche cada semana®.

51. Ildem, 7.

52. /ssac PUENTE. Lafinalidaddela CNT: &/ comunismo
libertario. fBarcefona, 19361. p. 26.

Idem, 74,

54 Diego ABAD DE SANT/LLAN, El. organismo econo-
mico de la Revolucién: Como vivimos y como podriamos
vivir en Esparia (Barcelona, 19381, pp. 9-10.

55 Idem. 37-35.

56. Idem. 37.

Para Santillan, 10s consgjos demo-
craticos elegidos por los trabajadores
serian losorganismos que tomarian las
decisones de la Revolucion. El poder
seria gjercitado por los trabajadores
gue siempre podrian derogar al con-
sgjo. Consgjos regionales ylocales esta-
rian coordinados por d Consgjo Fede-
ral dela Economia, € cual planificaria
y dirigiria la industria y la agricul-
tura, de acuerdo con los directivos,
desde abajo¥. El objetivo de este con-
sgjoera «producir masy distribuir me-
jor»®°. La Revolucion creara «una
vasta comunidad deproductoresycon-
sumidores»®®, Sin embargo, Santillan y
otros tedricos anarcosindicalistas,
nunca exploraron en profundidad
problema de un posible conjlicto entre
la forma democrética delos consgjos y
d contenido del programa para la mo-
dernizacion e industralizacion econo-
mica. En otras palabras, squé pasaria
s los trabajadores resistian € deseo
anarcosindicalista de la moderniza-
cion? Antes de explorar esta cuestiona
través de un examen delo que hicieron
los sindicatos barceloneses cuando
controlaron lasfabricas durantelare-
volucién, se debe revisar € estado de
lasindustriasde Barcelona antesdela
sublevacién militar y la subsiguiente
revolucion del 19 de julio de 1936. El
fracaso general de la burguesia espa-
fiola y catalana al desarrollar los me-
dios de produccion ha sido ya discu-
tido. Un examen de seis ramas princi-
pales delaindustria de Barcelona pro-
fundizar4 nuestra comprension de
coémo este fracaso afectd a lasacciones
de los revolucionarios.

Como hemos observado. la industria
textil, especialmente la de algodoén,
formé la base de la industralizacien

57. Idem, 129.

58 |dem, 780, ELORZA, La utopia anarquista, p 430.

59. ABAD DESANTILLAN, £/ organismoecondmico, pp,
180-181

catalana. Con mas de 50.000 trabaja-
dores textiles la ciudad de Barcelona
era d centro mas importante de este
ramo en Espafia. ®' Aunque existian al-
gunas fabricas grandes, en general la
industria textil estaba dispersa en pe-
guefias unidades a las que faltaba ma-
guinaria moderna. A menudo, cuando
estas unidades poco rentables cerra-
ban, otros industriales compraban la
maquinaria vieja a precios bajos y la
empleaban de nuevo®. La produccién
no se encontraba muy estandarizada y
los productores fabricaban una am-
plia gama de productos. Muchas em-
presas podian hacer solamente un
proceso, por ejemplo, tejer y estaban
obligadas a dar sus telas a otras fir-
mas pequefias para colorearlas o te-
fiirla~Esta implicaba una pérdida
de tiempo y un aumento de gastos®*.
Un gran nimero de elas impulsaron
una competencia feroz, que hacia dis
minuir lasganancias ylossalariosa la
vez que impedia la modernizacién yla
racionalizacion de la industria.
Cuando la crisis econdmica de los
afos 30 hizo disminuir d consumo y
aumentar e desempleo, la Generali-
dad tom6 medidas en 1936 para pre-
venir la superproduccion limitando la
expansion y @ crecimiento de las fa-
bricas®. La solucion de la Generali-
dad no di6 una respuesta a los pro-
blemas de una industria caracteri-
zada por la descentralizacion y la
falta de capital.

Las organizaciones de la clase tra-
bajadora se dieron cuenta deljlojo es-
tado de la industria. Un partido mar-

61. Ver BALCELLS. Crisis econémica y agitacién social,
y John 8rademas, Anarcosindicalismo y revolucion en Es-
pana (1930-1937) Trans. Joaguin Romero Maura, (Barce-
lona, 7974} paraesradisricasobre /osobreros en Barcelona y
Calalufia. Es bastante dificil encontrar cifras fiab/es.

62. Enrique DIUMARQ y MIRO, El problema industrial
textil: e/maquinismoy /acuestionsocial, [Barcelona, 79391,
o. 26,

63. Idem, R4

64. Idem, 85

5. Josep MARIA BRICALL, Palitica econémica de la
Generalitat (71936-1939), (Barceiona, 19381, pp. 31-32.
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xista revolucionario, € POUM, ob-
servé que la burguesia catalana habia
mal gastado las ganancias dela guerra
al no crear concentraciones viables en
d sector textil. Exigia que los sindica-
tos llevaran a cabo la concentracion
«racionalizacion» 'y  «moderniza-
cion-"". La CNT estaba en parte de
acuerdo con su rival revolucionario y
exigia la colectivizacion para favore-
cer la concentracion de las fabricas
pequefias y regular la produccién. La
colectivizacién reduciria € nimero de
articulos producidos, disminuyendola
competencia innecesaria y mejorando
la calidad. Parala CNT solamente la
colectivizacion podria racionalizar la
producién e incrementar las exporta-
ciones necesarias a paises extranje-
ros™. La CNT habia organizado con
éxito a muchos trabajadores de la in-
dustria textil, en su mayoria muje-
res™. Antes de la revolucion sus rei-
vindicaciones incluian salarios mas
altos, menos horas de trabajo, la abo-
licion del trabajo a destajo yla preser-
varion de 23 fiestas distintas.

Los aproximadamente 35.000 tra-
bajadores de la construccion de la
ciudad de Barcelona s agruparon en
varios sindicatos en su mayoria con-
trolados por la CNT. Lostrabajadores
de la construccién jugaron un papel
importante durante la guerra y en la
edificacién de una nueva ciudad para
la revolucion. La revista de la CNT
destinada a los trabajadores de la
construccion criticé a la burguesia
barcelonesa por su falta de inicia-
tiva’®. En lugar de construir nue-

66 Conferencia de/arndustria texti/ del POUM, (Barce-
lana, 1937)

67  Boletin delSindicato de laindustria Fabrily Text! de
BadalonayswuRadio, feb, 1937. Badalona era en las afueras
de Barcelona

&8 Idem

69 Segun BRICALL, Politica economrcade la Generali-
tat, 70% eran mujeres G. BLANCO SANTAMARIA vy E
CIORDIA PEREZ, La insdustria textil catalana, {Madrid,
19331 estimo una dicra de 85%

70 Boletin del Sindicato de la Industrra de la Edifica-
cton, Madera y Decoracion, Jan, 15 1938

vas viviendas después de la Primera
Guerra Mundial, la burguesia habia
sostenido solamente los barrios deca-
dentes. Habia especulado incesante-
mente, subiendo los alquileres a mu-
chos trabajadores con pocos recur-
sos.”! Para curar «la holgazaneria~
vicio afiejo espafiol, los militantes de
la construccion de la CNT proponian
la construccién de nuevas viviendas
las cuales darian ventilacidon, luz y es
pacio a los que estaban atrapados en
apartamentos insalubres, oscuros y
atestados de gente en € centro de la
ciudad”. La CNT y su rival masim-
portante la Unién General de Traba-
jadores (UGT), de orientacion socia-
lista Ilamaron a la concentracion a pe-
guefias empresasde construcciéonyala
creacion de escuelas para preparar los
técnicos necesarios para un amplio
programa de obras publicas y, por su-
puesto, para ganar la guerra.

Las industrias metallrgicas pade-
cian de muchos de los problemas de la
industria textil y de construccion . En
las visperas de la Revolucién, la ma-
yoria de los 35.000 trabajadores de
lasindustrias metal Urgicas barcelone-
sas estaban dispersas en pequefias
empresas y talleres con una media de
menos de 50 trabajadores por unidad.
En e primer namero de la revista de
la Federaciéon Catalana de Metalur-
gia de la CNT los militantes anarco-
sindicalistas criticaron la falta de
progreso en la fabrica. Ellos observa-
ban:

La miseria, falta de luz y de higiene,
las mismas herramientas de afos atras,
mala organizacién en los trabajos la
imperfeccion de los mismos por inepti-
tud y pobredumbre de la burguesia me-
talaria espafiola, que siempre iba reza-
gada y a remolque de |a burguesia de
todos los demas paises”".

Los militantes metalurgicos lamen-
taban la falta de escuelas y programas
para aprendices destinadas a los tra-
bajadores y sus hijos. La revista con-
cluia que € proletario tenia que crear
una sociedad basada en € «amor al
trabajo».”*

La validez de la critica de los mili-
tantes de la CNT sobre su industria
metalUrgica se confirma en buena
parte en € libro del conservador Al-
berto del Castillo sobre la empresa
mas importante de Barcelona, la Ma-
quinista Terrestre y Maritima.”* La
Maquinista, con mas de 1.000 traba-
jadores, fabricaba locomotoras y va-
gones para € ferrocarril. Incluso en
este siglo su produccion se concen-
traba en este Ultimo. La Maquinista
no exportaba mucho y su principal
cliente era e gobierno espafiol, del
cual exigia proteccion constante-
mente. Requiri6 la ayuda técnica y fi-
nanciera de Krupp y Siemens en Ale-
mania ydePlatt enInglaterra. Su pro-
grama para fabricar maquinaria tex-
til pudo no haber tenido un éxito com-
pleto ya que & 12 de junio de 1936 la
Union Industrial Metalurgica admi-
tia su incapacidad de competir con
fabricantes alemanes de maquinaria
textil.”®

Es importante obsevar que los pro-
ductos mas imp ortantes de una delas
fabricas mas grandes de Catalufia
eran equipos y suministros ferrovia-
rios. En 1936 Espafia todavia no ha-
bia desarrollado una industria auto-
movilista sustancial. Muchos fabri-
cantes espafioles de coches habian sa-
lido de Espafia hacia € ambiente mas
favorable de Francia. Por ejemplo,
Hispano Suiza, que sefundé en Barce-

71. Hoy: Edificacion, Madera y Decoracion, Dec, 1937
72. Idem, enero 1938.
73. Sidero-Metalurgia, jufio, 1937

74 Idern, jufto 1937

75. El siguiente parrafo debe bastante a A. DEL CAST/-
LLO, La Maquinista Terrestre y Maritima, Personaje histo-
rico (1855-1955), (Barcelona, 19551

76 Informe delaUninIndustrra Metallurgica in Genera-
litatde Catalunya. Institut contra{’aturfe reos, Estudisobre
la cmss de la rndustria textil, (Barcefona, 1936/



lona con capital y trabajadores espa-
fioles trasladd la mavoria de sus ope-
raciones de su ciudad natal al mer-
cado mas grande de Paris antes de la
Primera Guerra Mundial.”” La mayo-
ria de las fabricas automovilistas fra-
casaron en los afios 20.7% En 1928
Hispano Suiza admiti6é que la indus-
tria automovilistica espafiola tenia di-
ficultades y se quejaba de la falta de
proteccion del gobierno. En 1935 Es
pafia importaba mas del 95 % de sus
coches.” En 1936 d Instituto de Me-
talurgica y Mecénica criticé a la in-
dustria automovilista espanola por su
organizacion pobre y su altos costos
que permitia una dominacion extran-
jera completa del mercado espafiol.
Dijo que la industria automovilista
barcelonesa estaba «sin estimulo de
competencia, sin afan de lucha».?°

Los trabajadores barceloneses se di-
ron cuenta de este fracaso. «H orizon-
tes-, la revita del Colectivo Marathon
deCNT y UGT, que antes de la revolu-
cion era General MotorsCo. de Barce-
lona, escribié que la burguesia espa-
fiola nunca habia sido capaz de pro-
ducir coches en cadena y se habia
quedado subordinada al capitalismo
inglés, americano, y aleman.®' Un mi-
litante metalUrgico sofiaba d coche
espariol del futuro:

El cochecito habra sido construido...
para cobijar a los dos tértolos; en su
construccion, s habra trabajado siem-
pre de cara a los adelantos mas moder -
nos... Para conseguir, todo esto, en
nuestro sueno, lo vemos dotado de pa-
rarrayos, aparato de aviacion, aparato
de natacién, radio, aparatos avisado-

77  Joaquin CIURO, Historia del automovi! en Espafa.
{Barceiona, 19701, p. 55.

78 Cuadernos de Historia Economicade Catalufia. £7/-
mer tnmestre del curso, 7969-70, pp. 117-130.

79. Lundustrie automobile, £\ 8797, Archivos Naciona-
/es, Paris.

80. Metalurgia y Construccion Mecanica, agosto, 1936.

81. Horizontes, febrera 7. 7937.

res de peligros y extinguidores de in-
cendios"”.

Laindustria deaviacion parecia ser
igual de floja que laindustria automo-
vilista. Algunos aviones pequefios s
construyeron en Barcelona en los afios
30, pero la industria de aviacion no
estaba muy desarrollada ni era inde-
pendiente®™. Una publicaciéon decla-
raba que antes de la Guerra Civil Es
pafia fabricaba solamente un material
de aviacion anticuado con patentes y
licencias extranjeras®. Ambos obser-
vadores a menudo, comentaban la do-
minacién de equipos de aviacion ex-
tranjeros durante la guerra civil*. H
Sindicato Metalurgico dela CNT, to-
talmente consciente de la situacion,
queria «dotar a Espafa de una pode-
rosa flota aérea, capaz de asegurar la
independencia nacional**"*.

También, la industria quimica de-
pendia de extranjeros. Ambas, UGT Y
CNT lamentaban su estado atra-
s a d ~La~Union Quimica Catalana
de UGT declara que la burguesia ha-
bia dejado a lasindustrias quimicasy
farmaceUticasen estado de embrién. 8
Habia firmas muy pequefias. Las es
tadisticas disponibles sobre sesenta y
nueve empresas quimicas en Barce
lona indican que 19 poseian de I a 10
trabajadores; 35deI1 ab50;8 de50a
100; 6 de 100 a 500 y sdlo una em
pleaba mas de 500.*° La excepcion
mas importante, la compafia Cros,
con unos 2.000 trabajadores en sucur-
sales de muchas ciudades espafiolas ,

82 Sidero-Metalurgica, ayosro, 1937.

83. Metalurgia y Construccién Mecéanica, dic. 1935.

84 Aeronautica, enero, 7938

85. Ver JoanJ. MALUQUER ! WAHL. L Aviacio de Cata-
lunya efs primers meses de la guerra civil, Barcelona,
19781, for details,

86. Aerondautica, mayoyunio, 1938

87. Solidaridad Obrera, marzo, 3, 7938.

83 Butileti de |a Federacio Catalana d'Industrie Quimi-
ques UGT, nov. 7837, p 22.

89 Estadisticas en Servicios Documentales, Salamanca,
(designados como SO/

estaba ligada al capital inglés. Mono-
polizaba |a produccién de abonos es
pafioles antes de la revolucion.”® Sin
embargo, su producciéon era insufi-
ciente para las necesidades espafiol as:
Espafia importaba mas de 100.000
toneladas de abonos al afio de Fran-
cia, Italia y Alemania.®' Los militan-
tes de CNT y UGT que colectivizaron
Cros durante la Revolucién, notaron
d avanzado estado de las empresas
extranjeras, y enfatizaban la necesi-
dad de la liberacion econémica del ex-
terior.®%?

En este retrato algo sombrio del de-
sarrollo industrial de Catalufia Yy Bar-
celona, la electricidad con 12.000 tra-
bajadores en Catalufia parece algo ex-
cepcional a primera vista. El creci-
miento de esta industria después de la
Primera Guerra Mundial habia sido
répido, Yy existia un informe soste-
niendo gue en los afios 30 Catalufa
habia alcanzado un nivel de consumo
de electricidad por habitante compa-
rable a Inglatera y Francia.®* A pesar
de ésto, la industria eléctrica de Cata-
lufia s rezagaba bastante respecto a
la industria francesa, por ejemplo,
Con 612 empresas distintas en Cata-
lufa y Barcelona a la industria eléc-
trica le faltaba la concentracién que
caracterizaba a la francesa. La com
petencia entre estas firmas pequefas
producian una duplicacion poco eco-
némica einnecesaria. A la industria
catalana le faltaba regularizacion y
las empresas a menudo tenian plantas
para la distribucién y transformacién
de la electricidad, las cuales produ-
cian energia de diversas carateristi-
cas. Por gemplo , en Barcelona, en
1936, habia tres clases de corriente,
2201127, 150y 110 voltios.* En con-

90. Solidaridad Obrera, enero 73, 1937
81. C 320, SD.

92.  Sintesis, oct. 1938

93. Economia. 1937.

94. Conselleria d’Economia, oct. 7936
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traste la industria eléctrica parisina
habia regularizado y unificado diver-
sas compaiiias al principio de la Pri-
mera Guerra Mundial. Asi la indus-
tria eléctrica barcelonesa conservaba
una mezcla de pequefias y a menudo
anticuadas plantas y centros de dis-
tribucién. #3

Las empresas eléctricas mas impor-
tantes eran controladas por € capital
y tecnologia extranjeros. Un historia-
dor ha dicho que € capital canadiense
controlaba & 80% de!opoder hidroe-
léctrico de Catalufia.®*® También in-
cluia d capital belga einglés. Seginun
observador, Espafia no era lo sufi-
ciente sana econémicamente para to-
mar € control dela extranjeras.®’ La
fabricacién de equipo eléctrico era es-
pecialmente anticuada; losfabricantes
mas importantes eran foraneos . Una
vez més, la pequefiez delasfirmas cata-
lanas que producian € equipo eléctrico
aumentaba los precios y 10s ponia en
una posmlon poco competitiva. ** La
mayoria de las empresas fabricaba
electrodomeésticos, no productosindus-
triales®.

Las organizaciones de las clases
trabajadoras eran conscientes de estos
problemas. La Federacion dela Indus-
tria de Agua, Gas y Electricidad dela
CNT lamentaba la «sangria» de le
economia catalana producida por las
importaciones de equipo eléctrico y
exigia un esfuerzo para fabricar €
equipo en Catalufia.'®® Un relato de
una delas huelgas masimportantes en
la historia de Espafia, ocurrido en
1919 contra la empresa de electrici-
dad barcelonesa llamada significati-
vamente «La Canadiense,,, mostraba

como los militantes de CNT se resen-
tian yresistian el control extranjerode
la electricidad. El articulo que apare-
ci6 enla publicacion de CNT en 1937,
comentaba que los extranjeros habian
desarrollado a Espafia porque la bur-
guesia espafiola era demasiado pere-
zosa y aristocrata. '°! Losingleses que
Ilevaban |la empresa eran arrogantes y
trataban a los espafioles como inferio-
res.'%? Ademas dela demanda del con-
trol espafiol de las companias de elec-
tricidad, ambas. la CNT y UGT, de-
seaban la unificacién yregularizacion
de muchas firmas catalanas. La CNT
proyectaba la electrificacion total del
transporte urbano, ferrocarriles, cale-
faccion yla industria pesada. !
Para cerrar este resumen de la in-
dustria barcelonesa, podemos consi-
derar a Barcelona como ciudad por-
tuaria con astilleros y comercio mari-
timo. El puerto era un gran centro
comercial al final de la Edad Media y
los catalanes eran conocidos por sus
habilidades maritimas. En los siglos
dieciocho y diecinueve sevio € puerto
prosperar; en 1870 d puertollegbéa su
cénit y poco después empezd d declive.
Los transportistas de Barcelona pre-
ferian comprar barcos mas antiguos y
menos caros, en vez de los vapores ex-
tranjeros modernos. '** Cuando € go-
bierno termind la proteccion del
transporte maritimo, muchos duefios
de barcos en Barcelona se negaron a
arriesgar su capital en d mar einvir-
tieron-en propiedades o con menos
frecuencia en la industria.'®s En la
Primera Guerra Mundial, a pesar de
la gran actividad de Marsella o Ge-
nova. '°® Aunque algunos transportis-

tas ganaron millones durante la gue-
rra, € puerto no mejoré mucho. Des
pués de la Primera Guerra, la situa-
cion == deterioré mas y en 1934 la
cantidad de toneladas manipuladas
por e puerto era solamente un poco
masalta queen 1913.'% Lainfluencia
politica en Madrid constituia la ga-
rantia de obtener contratos .guberna-
mentales y no la eficacia maritima o
comercial.'%®

Los marineros militantes que perte-
necian a la CNT < rebelaron contra
esta decadencia. El Sindicato Mari-
timo de la CNT criticaba a los barcos
espafioles por su falta de sanidad y
facilidad de alojamiento cosas que
normalmente s encontraban en los
barcos de otras naciones. '*® Segln los
militantes, Espafia nunca obtuvo una
flota moderna debido a los politicos
codiciosos, burécratas corruptos y
duefios de barcos sin vision, que com-
praron:

.cascajos. comprados en los rastros de
paises extranjeros... cobrando del Estado
cuantiosas bonificaciones por
completamente extrafios a todo interés na-
cional.'®

servicios

Los constructores de barcos no se
habian interesado realmente nunca en
la produccién sino en vivir de subven-
ciones ﬂtbernamentales y enchufes Po-
liticos.'!! La Marina Espafiola estaba
Illena de barcos desechados por otras
naciones. ''? Entre 1930 a 1936 del
66 % al 759 del trafico comercial lo
controlaban los extranjeros.'!?

Como muchos otros militantes de la
clase trabajadora, los marineros ata-

95. F.F SINTES OLIVES and F. VIDAL BURDILS, La in-
dustria electrica en Espaiia. (Barcelona, 19331, pp. 128-7571.
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106. Idem, 237
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caban la falta de oportunidades edu-
cacionales en Espafia. Un gran ni-
mero de marineros eran analfabetos.
Las escuelas establecidas por las pa-
tronales eran insuficientes y anticua-
das."" Los militantes marineros se
quejaban, de que en Espafia nunca
podian recibir instruccion para as
cender como en Inglaterra.''> Sola-
mente los hijos de los oficiales podian
hacerse oficiales.''®* Hacian falta téc-
nicos esparioles cualificados; pues in-
cluso los mapas de la costa espafiola
eran ingleses. La Unién Maritima de
la CNT opinaba que los mapas ingle-
Ses nNo eran necesariamentemalos ya
que S se empleasen mapas espanoles
«tendriamos todos los barcos naciona-
les entre rocas»ir.

Los marineros y otros militantes de
la clase trabajadora tuvieron la opor-
tunidad de tomar € control delasin-
dustrias donde trabajaban. La oca-
sionvino d 19 dejulio de 1936 con €
pronunciamiento de los generales es
pafioles, encabezados eventualmente
por & Generalistmo Francisco Franco.
El levantamiento militar no prosperé
en Barcelona a causa de las acciones
combinadas de las fuer zas Anarcosin-
dicalistas, Socialistas, Comunista y
Republicana. Los militantes de la
CNT jugaron un importante papel en
la derrota del pronunciamiento. El
general rebelde que dirigié d levan-
tamiento en Barcelona fue rapida-
mente fusilado. Gran parte dela bur-
guesia huyé de Barcelona por temor.
Los duefios de las fabricas y los comer-
ciantes abandonaron sus actividades,
las cuales segln los militantes de la
clase trabajadora habian sido a me-
nudo descuidadas o infra desarrolla-
das. Una fuente anarcosindicalista es-

114. idem, set. 11 7937

115. Jdem, dec. 18, 1937.
716. idem

117. {dem, eriero 16, 1938.

timé que d 50% de la burguesia huyo,
d 409 fueron «eliminadas de la es
fera social,,, y solamente € 109 per-
manecieron en su gtio."' Militantes
dela CNT, con la colaboracién a me-
nudo de miembros dela UGT, asumie-
ron d control de las fabricas abando-
nadas Muchas fabricas, especial mente
aquellas con mas de 100 trabajadores
fueron colectivizadas. Las colectivas,
como se llamaban, estaban regidas por
un consgjo de fabrica usualmente
compuesto de militantes de la CNT y
UGT elegidos por los obreros. Otras
muchas fabricas y talleres, general-
mente aquellas que tenian menos de 50
trabajadores cuyos propietarios per-
manecieron en Barcelona durante la
Revoluciéon, fueron controladas por
los duefios y un comité de control com-
puesto por militantes de la CNT vy
UGT. Se debe tener en cuenta que casi
todos los trabajadores estaban de he-
cho obligados a unirse a uno de estos
dos sindicatos, ya que la vida sin car-
net de sindicato era a menudo dificil
en Barcelona. Su iniciativa, sumada a
la quesellevaba a cabo enlasfabricasy
granjas de otras partes de la Espafia
republicana, s conoce como la Revol u-
cioén Espariola.

Inmediatamente después del fracaso
del levantamiento militar en Barce-
lona, la CNT ocupaba las posiciones
mas importantes de la ciudad en la
politica, la policia y por supuesto la
economia. Cuando otras organizacio-
nes, comunistas, socialistas y los na-
cionalistas catalanes, se reorganiza-
ron y ganaron en fuerza, la CNT em-
pez6 a perder sus poderes politicos Y
policiales. Muchos historiadores han
hecho hincapié en este declive y han
unido la pérdida del poder politico de
la CNT a un derrumbamiento de su

718 Agustin SOUCHY y Paul FOLGARE, Colectivizacio-
nes: Laobraconstructiva de /arevolucionespanala, (Barce-
lona, 7877}, p. 75

poder econémico en aquellas fabricas
gue habian sido colectivizadas o con-
troladas por sus militantes. En otras
palabras, las colectividades perdieron
su propia identidad, sesubordinaron a
lasvicisitudes politicas dela CNT den-
tro y fuera del gobierno.'!® Asi gue d
fin dela participaciondelaCNT end
gobierno republicano después de las
luchas callejeras en Barcelona de
1937, se identifice con d éxito de la
contrarevolucién contra d poder eco-
némico dela CNT en las fabricas que
controlaba.

Laidentificacion dela evolucion po-
litica y econémica tiene algin valor
pero solamente limitado. Es altamente
probable quelasfuerzas que se oponian
a la CNT, fueran comunistas, o repu-
blicanas, y que controlaban d gobierno
le negasen a lasfabricas dela CNT las
divisas extranjeras Yy asistencia finan-
ciera, necesarias para procurar las
materias primas y maquinarias. Tam-
bién s ha mostrado que la retirada
politica de la CNT unas semanas des-
pués de las luchas en Barcelona en
mayo de 1937 incrementd la fuerza de
los comunistas y llevd a importantes
ataques contra las colectividades de
ciertas regiones, especialmente Ara-
goén. Sin embargo, en Barcelona, € mas
importante centro de la CNT, donde
constituia d sindicato masfuerte no se
derrumbd su control economico de la
industria cuando sus enemigos gana-
ron d poder politico. De hecho, por
admisones propias Yy de sus enemigos,
laCNT retenia d control de muchas de
lasindustrias masims ortantes de Bar -
celona, a menudo con la participacion
de la UGT, hasta casi d final de la
guerra. La partefinal de este articulo

119. Cf BRADEMAS, Anarcosindicalisme y revolucion
en Esparia (1930-1937); Carlos SEMPRUM-MAURA, Revo-
lucien y Contrarrevolucion en Catalufia (1936-1937), (Barce-
lona. 19741, BURNE T BOLLOTEN, The Spanish Revolutién,
the Left and the Struggle lor Power during rhe Civil War
{North Carolina. 19791; Noam Chomsky, American Power
and the New Mandarins (New York, 19691, pp. 72-158.
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examinard lo que la CNT y la UGT
hicieron cuando controlaron las seis
ramas industriales ya descritas, y los
problemas que los sindicatos y sus mili-
tantes encontraron.

Con la asistencia de la UGT, la
CNT intenté6 modernizar la industria
textil. Los dos sindicatos deseaban la
concentracion detodas las fabricas '2°
Ellos creyeron que la unién de las fa-
bricas pequefias mejorarla e rendi-
miento. El 17 de mayo de 1937 los
sindicatos fabriles de la CNT vy la
UGT escribian:

Estamos de acuerdo con la colectivizacion
integral de la Industria Fabril y Textil en su
totalidad y también en el agrupamiento de
las diversas empresas en una sola, y que
dicho desarrollo técnico y econémico estara
ligado o solidarizado con e conjunto de la
industria'?",

La concentracion de la industria
mejoraria las exportaciones al capaci-
tar a los textiles espafioles para com-
petir con los trusts extranjeros y abar-
car mas mercados internacionales '3
La CNT queria también rebajar las
importaciones plantando algodaén,fi-
bra de pita, carnamo y otros cultivos
para librar a laindustria textil delas
fuentes extranjeras de materias pri-
mas.

La concentracion no eliminaria so-
lamente muchas pequefias e ineficaces
industrias sino también, acabaria con
e trabajo a domicilio, a menudo res-
ponsable de sueldos bajos. Después del
19 dejulio de 1936, d trabajo a domi-
cilio desaparecis.'** En mayo de 1937
la seccion del Ramo del Vestir:

Ha conseguido montar un taller para su-

120. Boletin del Sindicato de la Industria Fabril y Textil
de Badalona y su Radio. feb 1937.

121 Informe de los Sindicatos téxtifes, c. 1352. SD.

722 Boletin del Sindicato de la Industria Fabril y Textil
de Badalona y su Radio, feb. 7937

123. A. PEREZ La concentracion industrial, CNT Mari-

primir de una manera rapida el trabajo (de
sastreria) que se efectuaba a domicilio ¥
para que este trabajo sea efectuado por
companeras profesionales... El local donde
esta instalado el taller reune las condiciones
necesarias de la luz natural y ventilacion,
por le tanto la produccién ganara en cali-
dad porque estas companeras estaran bajo
la direccion de un compaisiero experto'*.

La CNT compré nueva maquinaria
y mejoré las condiciones de trabajo en
talleres nuevos y antiguos. La seccion
de Sastres del sindicato anarcosindi-
calista del vestir decia que habia he-
redado «métodos de trabajo primiti-
VOS Y antieconémicos» Yy construyo
«unos talleres completamente moder-
nos» con «mdquinaria moderni-
sima-.""' Esta nmeva organizacién
elimind al intermediario y redujo los
costes al consumidor. Los consgjos de
empresas de la CNT reconocieron la
falta de higiene para la produccién y
quisieron imitar las modernas fabri-
cas americanas que tenian médicos
industriales.'*® En la «Espana indus-
trial* se establecié una guarderia en
una de las firmas mas grande de Bar-
celona con 1.800 trabajadores.'?’ En
otras fabricas se proyectaron o crea-
ron escuelas v bibliotecas.

La cuestion de los salarios es esen-
cial en cualquier revolucion del siglo
veinte. En la Revolucion Espafiola, los
deseos de los anarquistas tradiciona-
les y los anarcosindicalistas para una
nivelacion sin jerarquia de los sala-
rios, estaba en conflicto con su deseo
de desarrollar los medios de produc-
cion con la ayuda de cientificos Y téc-
nicos. La glorificacion de la ciencia y
de la tecnologia que habia hecho la

124. Boletin del Sindicato de /aIndustria Fabril y Textil
de Badalona v su Radio, mavo 1937.

125. Comite Economico, Seccidn Sastreria del Sindicato
Unico, agosto, 1937, c. 626, SD.

126. Boletin del Sindicato de la Industria Fabri y Textil
de Badalona y su Radio, /4nio, 1937.

127 SOUCHY. Colectivizaciones, p 702.

CNT atraia a sus filas a algunos téc-
nicos y gerentes. Sin embargo, a otros
les asustaba este sindicato por su ten-
dencia a la nivelacién, por e dominio
detrabajadoresde «cuello azul » en sus
fila y por su relativa indiferencia ha-
cia @ nacionalismo catalan. Muchos
técnicos y gerentes, particularmente
trabajadores de «cuello blanco» se
unieron a la UGT que estaba alineada
estrechamente con € Partido Comu-
nista de Cataluiia, d PSUC, €& cual
poyé muchas demandas de los nacio-
nalistas catalanes yacepto grandes di-
ferencias de sueldos sin problemas.
No obstante, a través de la Revolu-
cién la CNT luché continuamente
para conseguir € apoyo de los técni-
cos. Juan Fabregas, uno delos masim-
portantes representantes dela CNT en
e departamento de la Economia de la
Generalidad. rendia a menudo home-
naje a la «tecnocracia como factor que
ha deregir la Sociedad Humana en la
nueva etapa evolutiva que empezamos
a vivir»'*®, Las estadisticas disponi-
bles confirman que aunque habia una
nivelacion delos salarios. los militan-
tes que estaban a cargo de lasfabricas
conservaban diferencias apreciables.
El Comité Central de la gran fabrica
Espana Industrial controlado por la
CNT, pagaba a los trabajadores mas
experimentados y a los técnicos entre
92 y 200 ptas. semanales € 10 de di-
ciembre de 1936 '*%. La Industria Ole-
sana, 302 trabajadores, informo6 d 10
de diciembre de 1936 de una reduc-
cion del 109% en los salarios de los
directores; mientras que otros 21, téc-
nicos, recibieron aumento de sala-
rio'*’, El Comité de Control dela CNT
dela Casa Sabartes y Grau informé de
los aumentos salariales para u direc-

128 Juan FABREGAS citado en Boletin del Sindicato de
la /ndustrai Fabril y Textil de Badalona y su Radio, /uno
1937.

729. C. 626, SD.

130 Idem.



tor y un técnico y de las reducciones
para otros dos técnicos'''. El Comité
de Control dela CNT de Mercerizados
Barnusell Aguilar informo que no se
produjo ningan cambio salarial para
su director y su quimico pero se in-
cremento en mMas de un 15% los de
otros 10 técnicos. '*? La firma Hijos de
Martin Rius subi6 los salarios en un
14 % aproximadamente a 19 técnicos
a la vex que redujeron e del director
técnico de 3.000 a 1.500 ptas., men-
sualmente. En general, mientras los
sueldos mas altos de los directores
pueden haber sido reducidos o limita-
dos, la CNT sin o con participacion de
la UGT aument6 significativamente
los salarios de los técnicos Yy trabaja-
dores mas experimentados en las ra-
mas de tenido v remate dela industria
textil de Barcelona. Incluso en los ca-
sos de nivelacion, las diferencias sala-
riales aumentaron cuando € trabaja-
dor asumia mAs responsabilidades o
su habilidad técnica aumentaba. Las
afirmaciones de que la fijacion de sa-
lariosinspirada por la CNT condujo a
un gran decrecimiento en la produc-
cion debe ser aclarada '**. Lasrazones
del decrecimiento de la broduccién
deben buscarse en otro sitio.

Al principio da la Revolucion, €
sindicato de la CNT de la industria
textil y del vestir respondié a una de-
manda que habia hecho durante afos:
la abolicidon de incentives de produc-
cion, especialmente el trabajo a des-
tajo, «causa principal de las misera-
bles condiciones~» de los trabajadores
seglin el sindicato'. No obstante, la
abolicion del trabajo a destajo pronto
sufri6 ataques por el mismo sindicato.
El Boletin de Informacién de la CNT
dijo que en las ramas industriales

131  Ildem

132 ldem

133 Cf TAMAMES, La Republica, La era de Franco,
para un ana/isis comunista

134 C 163, SD

donde € trabajo a destajo habia do-
minado antes de la Revolucién Y
donde habia sido abolido, la producti-
vidad se habia reducido mucho'**. En
febrero de 1937 el Sindicato Textil de
la CNT de Badalona llamé a lostraba-
jadores a la imitacion del stakhano-
vismo, UN mMovimiento para aumentar
la produccién que habia causado
«vive entusiasmo» en los trabajadores
soviéticos'**. La revista de la CNT
publicé incluso una foto del héroe so-
viético del trabajo. Los problemas
«destajismo,» continuaban en los sin-
dicatos del vestir durante la Revolu-
cion. En junio de 1938, un zapatero,
miembro del Sindicato textil de la
CNT, protest6 contra €l trabajo a des-
tajo y amenaz6 con parar de trabajar
s éste continuaba' ’.

El diario dela CNT «Solidaridadd
Obrera,. afirmaba que las mujeres que
fabricaban los uniformes para lastro-
pas en los talleres nuevos de la CNT
estaban descontentas!*®. Contrastabe
e espacio, la luz y la maquinaria del
taller de la CNT con las condiciones
poco higiénicas de antes de la Revol u-
cion'*?, Sin embargo, en junio de 1937
laJunta Central del Vestir criticaba a
la «inmensa mayoria» de los trabaja-
dores por haber malentendido la Re-
volucion'*’. Los trabajadores no se
habian dado cuenta tedavia de que
debian sacrificarse.”" " Asi, los proyec-
tos para la colectivizacion dela indus-
tria del vestir tenia que aplazarse'’.
Lasreglas dela Colectiva VehilsVidal
reclamaba el «amor al treball, sacri-
ficiidisciplina-'?'. LaGran Empresa

135. Boletin de Informacion, abnl, S, 1937.
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Textil Fabra i Coats reclamaba «tra-
bajar y trabajar » ',

Estas llamadas hacia el amor y la
dedicacion al trabajo revelaron que la
produccion Yy la productividad se ha-
bian reducido en muchas colectivas.
El 18 dejunio de 1938 representantes
delaCNT y UGT dela colectiva Gon-
zalo Caprons Y Pratt, que hacia uni-
formes militares,informaba de una re-
duccion importante de la produccion,
la cual no tenia una explicacién satis-
factoria "% Los representantes de los
dos sindicatos exigian € respeto de las
cuotas de produccion y del programa
del trabajo, control estricto de absen-
tismo y ,,robustecimiento de la autori-
dad moral delos técnicos~'** El 15 de
junio de 1937 d contable de la Casa
Mallafre de la CNT-UGT publicaba
un informe sobre sus talleres de sas-
treria. Concluyé que la administra-
cion de la colectiva habia sido mo-
desta y moral, pero que la produccion
es «la parte mas delicada de la cues-
tién total y en ella radica € secreto del
éxito o fracaso industrial y comercial
de la firma~'’. El contable advirtio
gue si la produccion de los talleres
continuaba en los actuales niveles, ex-
tremadamente bajos, la firma sea co-
lectivizada. controlada o socializada,
fracasaria'#®. La produccién ni cu-
bria los gastos semanales'#?: era pre-
ciso aurnentarla si querian que, la
firma sobreviviera 5%

Otra colectiva del Vestir de la
CNT-UGT, Artgust, confesaba el 2 de
febrero de 1938:

A pesar de muestros constantes requeri-
mientos al personal del taller... no hemos

144 Revista dels treballadors de Filatures Fabra ¢
Coats abn/ 1937

145 C 1099, SD
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logrado hasta d presente mejorar el rendi-
niiento del mismo's!.

Artgust pedia consgjo a la CNT y
UGT sobre la desproporcion entre, al-
tos costos y baja productividad. El
pequefio fabricante de ropa, J. Lanau,
con treinta trabajadores tenia pro-
blemas similares. Segun € informe de
su contable en noviembre del 1937, la
plantilla, en su mayoria mujeres, habia
sido asegurada contra accidentes, en-
fermedades y maternidad™'. Los tra-
bajadores mantenian buenas relacio-
nes con € duefio y un comité de con-
trol, compuesto por dos representantes
de la CNT y uno de UGT. Sin em-
bargo, la produccion se veia reducida
enun 209%. Para corregir € problema
el contable recomendaba la puesta en
marcha de una -organizacion demos-
trativa de rendimientos,, en los talle-
res y en la venta'*.

Las colectivas trataron € problema
de la falta de produccion y producti-
vidad devarias maneras. En lostalle-
res de zapateria, recientemente con-
centrados, se reintrodujo € trabajo a
destajo'"" . Enla colectiva de sastreria
de F. Vehils Vidal, con méas de 450
trabajadores que fabricaban y ven-
dian camisas y generos de punto, s
impuso un elaborado sistema deincen-
tivos para estimular a su plantilla. El
5 de marzo de 1938 los trabajadores
en una asamblea general acordaron
unas reglas bastantes estrictas'’. Se
nombré a un trabajador para contro-
lar la lentitud y la tardanza significa-
ria la expulsion. Visitaria a los cama-
radas enfermos un representante del
consgjo dela colectiva ysi no estaba en
la cama, |e castigarian con una multa.

1517 Idem.

152 Idem

153 Idem.

154 Idem.

155 Actas of CNT Seccion Zapateria, ¢ 1436, SD.
156. C 1099, SD.

157 Idem.

Estaba prohibido salir de la fabrica
durante las horas de trabajo. Todo €
trabajo realizado debia ser para la
colectiva y se prohibié e trabajo per-
sonal. Al salir de los talleres, los ca-
maradas tenian que ensefiar los pa-
gquetes que llevaban a los guardias
para que los inspeccionaran. Si un
trabajador observaba robos, fraudes o
cualquier clase de deshonestidad de-
bia denunciarlo o aceptaria |la respon-
sabilidad del mismo. Exigian a los
técnicos que publicasen un informe
semanal sobre los logros y fracasos de
sus secciones. No s permitia que los
camaradas estorbaran «l’ordre dintre
ni fora de PEmpresa-'**. Se multé a
todos los trabajador es que no fueron a
las asambleas.

Otros colectivos de la industria del
vestir publicaron reglas similares. En
febrero de 1938 d consgjo de la
CNT-UGT de Pantaleoni Germans es-
tablecié un programa intensivo del
trabajo y castigos para los que llega-
ran tarde al trabajo'’®. Se nombro a
un camarada para controlar las en-
tradas v salidas. Se debian acebtar las
asignaciones de trabajo e instruccio-
nes «sense comentaris». Y € trabajo
debia terminarse a tiempo'¢®. Todos
los movimientos dentro de la fébrica
debian de estar autorizados por € jefe
de seccion Vv los movimientos No auto-
rizados podian causar la suspension
del trabajo y salario de tres a ocho
dias. No s podian sacar las herra-
mientas de la colectiva sin permiso. Se
establecieron pruebas de un mes para
los trabajadores nuevos. El Comité de
control de la CNT-UGT de la firma
Rabat avisé de que cualquier cama-
rada que perdiera € trabajo y no estu-
viera enfermo no cobraria. A los tra-
bajadores de esta firma, la mayoria

158 Idem
159 I/dem
160 Idem

mujeres, s les dijo que la desobedien-
cia conduciria a la pérdida de tra-
bajo en una industria en la cual hemos
de recordar que € desempleo era alto.
Se exigia a todos los trabajadores de
Rabat que acudieran a las asambleas
bajo amenaza de multa. Se permitian
solamente durante € trabajo las con-
versaciones sobre é. Otras colectivas
tales como Artgust, la cual, como he-
mos visto, pedian a los trabajadores
que aumentasen la produccion sin
éxito, impusieron también las reglas
que prohibieran las conversaciones,
tardanzas e incluso la recepcion de
llamadas telefénicas'®’. En agosto de
1938, conla presencia derepresentan-
tesdela CNT,UGT yla Generalidad,
laasamblea detrabajadores dela Casa
A. Lanau prohibio losretrasos, las en-
fermedades falsas y d canto durante
las horas de trabajo'®".

Se despidieron o suspendieron a
trabajadores en varias colectivas. Se
pidi6é que se marchase a un camarada
de un taller de zapatos de la CNT a
causa de su baja produccién'®. Un
sastre insatisfecho de laUGT, que pi-
di6é un cambio a otrotaller, hirié a un
colega, insulté al consgjo de la fabrica
Y amenazé al director y a un técnico
fue suspendido en junio de 1938'¢5
Una militante de Mujeres Libres, la
agrupacion de mujeresdela CNT, fue
acusada de indisciplina por ausencia
sinjustificacién einmoralidad por sus
camaradas quienes exigian medidas
disciplinarias contra ella'®s.

Ademas de los problemas discipli-
narios y de produccién las industrias
textiles y del vestir colectivizadas Y
controladas tenian que enfrentarse a
una variedad de reindivicaciones de

161. Ildem

162. Ildem

163 Idem

164. Actas of CNT Seccion Zapateria, ¢ 1436, SD
165. Carta del Consejo de la fabrica, ¢ 1099, SO
166. Carta de la fabrica n° 7, ¢. 1085, SD



lostrabajadores. Losde la sastreria El
Leodn, pedian un aumento del 60 al
75% en sus salarios en enero de
1938!%7 mencionando a la inflacion de
los precios de la comida como razén de
sus demandas. U n grupo de una colec-
tiva dezapaterosdela CNT, quisieron
reducir la semana laboral de48 a 40
horas en junio de 1938168, En noviem-
bre de 1938, los zapateros en un taller
de la CNT quisieron que e les pagara
por la baja de enfermedad'®®. A veces,
lostrabajadorescambiaban dela CNT
ala UGT o viceversa para encontrar
d sindicato que mas simpatias mos-
trase hacia susreindivicaciones. Estos
cambios crearon v/e aumentaron las
tensiones entre los dos sindicatos.

Normalmente, la CNT yUGT enlas
industrias del vestir y textiles coope-
raron a un nivel diario. Ambos sindi-
catos quisieron evitar la creaciéon de
grandes diferencias de pagos entre co-
lectivas y coordinar la economia efi-
cazmente. Setenian que enfrentar con
la estructura atrasada de la industria
textil y del vestir, a las cuales les fal-
taba, por ejemplo, un nimero sufi-
ciente de maquinas de coser. Quizas €
elogio mas sorprendente de su control
vino de un historiador franquista de
la Espafia industrial que escribié que
los «rojos» habian permitido a los téc-
nicos que actuasen con destreza y efi-
cacia.

Pudieron actuar con habilidad y
eficacia algunos elementos técnicos y
adictos, que consiguieron llevar la
nave de la megjor manera en ausencia
del capitan'™.

La industria de la construccién te-
nia aproximadamente 35.000 traba-
jadores en Barcelona, la gran mayoria
en la CNT. Como lasindustrias texti-

167 C 1099, SO.

168. Actas de CNT Seccion Zapateria, ¢ 1436, SO

169 idem

170 La EspadaIndustrial: Libro delcentenario, (Barce-
iona, 19471

les y del vestir, la constrircciéon se dis-
persaba en unidades Pequefias e inefi-
caces. La CNT yla UGT concentraron
y unieron a estasfirmas. El sindicato
de la construccion de la primera
firma:

Podemos afirmar que al cambiar la es
tructura del taller por la de la fabrica, ?
contando siempre con una base racional vy
técnica, la produccion aumenta, disminu-
yendo d esfuerzo fisico'’'.

En los comienzos de septiembre de
1937, d sindicato de la construccion
de la CNT habia eliminado al paré-
sito intermediario y concentrado
3.000 talleres en 120 «grandes centros
productivos,,, los cuales producian
«en gran serie*. Dichos sindicatos de
construccion crearon una de las mas
importantes fusiones con méas de
30.000 trabajadores: '”* ambos pensa-
ban que la concentracién les ayudaria
a responder racionalmente a los pro-
blemas del desempleo yal declive dela
produccion ',

Dentro de las colectivas y de las fu-
siones la CNT promovio la racionali-
zacion y la regularizacién del tra-
bajo!’*. Militantes del sindicato de la
construccion arguian en contra de
«normas arcaicas,, y «métodos rudi-
mentarios» y a favor de técnicas nue-
vas, tales como d hormigén reforzado
«cuyos buenos resultados... son indis-
cutible~,,"tka CNT aprobé la cons-
trucciéon moderna por su limpieza y
solidez, ventilacion y espacio'’”. Este
deseo de luz, espacio e higiene, es
comprensible en Barcelona donde en
las viviendas de las clases trabajado-

777  Hoy, Dec, 1937

772 Solidaridad Obrera, ser 4, 1937

173  BRICALL. Politica economica de la Generalitad, P
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174 UGT Edificacion, agosro, 75, 1937

175 Hoy, enero, 7938.

176 Boletin del Sindicato de |a Industna de |a Edifica-
cion Madera y Decoracron, ocf 70, 1937

177 ldem, marzo 75, 1938

ras carecian de estas cualidades. Los
militantes anarcosindicalistas admi-
raron las construcciones de la URSS
«donde la construccién adquiere los
caracteres de una belleza estu-
penda. "%, El urbanismo de la CNT
estaba también injluenciado por € ar-
quitecto suizo Le Corbusier, cuyas
ideas sobre una ciudad de grandes
edificios de pisos y la mejora en la
circulacion delos coches eran muy Po-
pulares entre los militantes'”®.

En sus fabricas racionalizadas y
concentradas, la CNT mejor6 las con-
diciones del trabajo. En los talleres de
carpinteria, e instalaron armarios
para guardar la ropa de los trabaja-
dores™? Mejoraron las condiciones
de seguridad, adoptindose medidas
contra los incendios y accidentes. Se
construyeron duchas y servicios y s
mejord la iluminaciéon. Se amplio €
espacio dentro de la fabrica. Se esta-
blecieron clinicas bajo los auspicios de
los sindicatos y los trabajadores reci-
bieron amplios seguros contra los ac-
cidentes y las enfermedades 2. Se me-
joraron los beneficios de las pensiones
de los camaradas mas viejos'®. In-
cluso se construyé una piscina para
una fabrica. La puesta en marcha de
las escuelas fue uno de los esfuerzos
méas importantes de los sindicatos de
la construccion cenetistas. Aungue
existian escuelas técnicas cuando la
burguesia tenia el poder, habian po-
cas y eran demasiado caras para los
trabajadores'®*. Asi que a muchos
trabajadores les faltaba la suficiente
preparacion técnica para producir en
calidad y cantidad'"" . Habia que en-

178 Idem, agosro, 15, 1938
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sefiar a los técnicos, y los delegados de
los sindicatos designaron a sus miem-
hros més hébiles fara darles la ins-
truccién precisa: '*¢ 1.200 aprendices
dela CNT yUGT darian cursosy visi-
tarian diversas industrias'®®. A los
trabajadores jévenes, queignoraban a
menudo |0s valores promulgados por
sindicato, la CNT les animaba a que
estudiasen en las bibliotecas que se ha-
biun construido y a que siguiesen las
clases reciéniniciadas. También se or-
ganizaban discursos, exposiciones y
archivosfara ensefiar la belleza y la
utilidad'*®. La UGT, p or su parte, cred
un programa de instruccion para los
trabajadores afin de desarrollar lain-
dustria de la construccion.

Enella, poco apoco, seaproximaron
lasdiferencias salariales en empresasy
fabricas controladas por la CNT y
UGT: subiendolos mas bajos mientras
gue bajaban los mas altos. En junio de
1937 la CNT buscaba una definida
pero limitada niveliracion delos sala-
rios'*%, Sin embargo, en agosto de
1937 e consgjo de administracion
técnica del sindicato de la construc-
cién dela CNT propuso una revision
de las teorias anarcosindicalistas so-
bre los salarios'®'. El consejo hizo hin-
capié en d dilema siguiente: o reins-
tauramos la disciplina en € trabajo y
suprimimos e salario unificado o nos
encontraremos en € desastre. Recono-
cié -influencias burguesas» entre los
trabajadores y clamaba por la restau-
racion de incentivos para los técnicos
y profesionales. Ademas, recomendd
gue solamente s llavaran a cabo tra-
bajos rentables. Se debia de inspeccio-
nar la produccién, reeducar moral-
mente a las masas y pagar € trabajo

segln € esfuerzo y la calidad'®?. En
julio de 1937 una declaracién con-
junta de la unién de obreros de la
construccion cenetista y ugetista
acordo que los salarios s midieran
con la produccién. Técnicos de cada
seccion deberian fijar una «escala de
rendimiento minimo» € cual:

Debera ser ratificada forzosamente por
Asamblea de la respectiva seccion, procu-
rando en lo posible, mientras se estéd en gue
rra, aprovechar e rendimiento minimo es
tablecido antes del 19 de julio de 1936.

Caso de incumplimiento manifiesto por
parte de algin compafiero agrupado de este
minimo elaborado por su Seccién respectiva
serd sancionado, |llegando incluso a su ex-
pulsion en coso de reincidencia'®’,

El informe de /a CNT-UGT reco-
mendé que ademas de la propaganda
colocard4 graficas de la produccion
para elevar la moral y aumentar la
productividad '**. Concluyé que €
rendimiento bajo era a nienudo € re-
sultado de los temores de los trabaja-
dores de la construccion que al acabar
un proyecto pensaban iban a quedar
sin trabajo'?s.

En publico y en privado la UGT
abogaba porlaunion delossalariosal
rendimiento y por la imposicion de
sanciones a los que no cumpliesen. El 1
de_febrero de 1938, la UGT dij6 a sus
miembros que no hicieran demandas
durante la guerra y les urgié a que
trabajaran mas'?%. El sindicato de al-
bafilesinformé & 20 de noviembre de
1937 que una disputa de los salarios
en la Unién de la Construccion habia
conducido a paradas en €l trabajo e
incluso al sabotaje. También, se ob-

186 idem, junio 15, 1938.

187. ldem.

188. ldem septiembre 15, 1938

189. Hoy, dec, 1937
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191. ldem agosto 10, 1937.

192. Ildem.

193. Posicion unificada de UGT Edificacion, agosto, 15,
1937. {itahcs minel,

194. Idem.

195. Ildem.

196 UGT Edificacién, feb. 1, 1938.

servd que otros obreros no querian
trabajar porque no recibian 100 ptas
semanal mente. El sindicato de albafii-
lesllamaba ala actitud de estos traba-
jadores «tan funesta i fora de loc»'"".
El 15 de diciembre de 1937 se afirmé
gue los trabajadores con bajos sueldos
querian igualar sus salarios y discu-
tieron d estableciniiento de normas de
produccion minima entre €elos y la
CNT'"%, En enerode 1938 € sindicato
de la construccion de la CNT infor-
maba que d presidente de la Unién
queria Unir una propuesta de aumento
desalarios ala disciplina delostraba-
jadores. En e verano de 1938 la CNT
admitié que kabia perdido el control
de ciertos camaradas a causa de las
diferencias salariales. Varios meses
antes un peon de la construccion reci-
bia 600 ptas. mensuales, comparadas
con las 1.500 que ganaba un arqui-
tecto o ingeniero'”.

Las cifras anteriores revelaron la
necesidad de técnicos en la construc-
cion durante la Revolucién yla guerra
civil. La CNT advirti¢ abiertamente
esta necesidad y, como hemos visto,
estableci6 escuelas y centros para
crear técnicos de sus propias filas.
Dentro de la colectivas y de la Union
los técnicos poseian un poder conside-
rable. No solamente recibieron sus-
tancialmente mas que otros trabaja-
dores, sino que también establecieron
las cuotas de produccion. En agosto de
1936, un mes después del estallido de
la revolucién, la empresa de construc-
cion Material y Obras, €ligié un co-
mité de control compuesto de un ar-
quietecto de la CNT, un ayudante de
arquitecto dela CNT, un albarnil dela
CNT y un carpintero de la UGT. La
Asamblea de esta empresa repetia que,

197. Actas de Socieddd de Albaifiiles y Peones, c. 1051,
SD.

198. Idem.
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cién Madera y Decoracién, Mano 15, 1938.



como antes, € «principio de autori-
dad» seria mantenido. «a fin de no
entorpecer la marcha de los traba-
j0S,00,

Sinembargo, a pesar delosesfuerzos
de los sindicatos para aumentar la
produccion Y la eficacia, continuaron
los problemas Y las |lamadas para €
sacrificio y d esfuerzo eran frecuentes.
Un militante de la CNT escribié que
«el trabajo es fuente de vida»*°'. La
CNT avisaba a los trabajadores que
no confundiesen la libertad con d li-
bertinaje y declaraba gue aquellos gue
no trabajasen eran fascistas°?, Admi-
tia que a menudo los trabajadores te-
nian la «mentalidad burguesa,, y no
trabajaban como debian. Los trabaja-
dores debian elegir entre los beneficios
inmediatos o las mejoras reales en d
futuro. EI momento de «autodisci-
plina-» habia llegado*“*. Los militantes
dela CNT rechazaron la acusacion de
algunos trabajadores de que miembros
dela Unién y de la Comisién Técnica
eran burgueses y preguntaron a los
acusadores que ocurriria si volviera
la antigua burguesia*".

El 15 de marzo de 1938 d sindicato
de la construccion de la CNT denun-
ciaba que las colectivas, que s= habian
construido a un elevado coste, estaban
amenazadas por «la pasividad, indi-
ferencia y sabotaje,, de ciertos traba-
jadores. Para resolver €l problema:

Los trabajadores deberan obrar con ener-
gia en todos los casos. No puede conside-
rarse un delator, un confidente, quien des
cubra a un saboteador, a un aprovechado o
a un x'ago

El Sindicato se hace cargo de todas las

200. C. 1454, SD.

201 Boletin del Sindicato de la Industria de /2 Edffica-
cion, Madera y Decoracion, ser 10, 1937.

202. ldem

203 /dem, nov 10, 1937

204 /dem, enero, 15, 1938

denuncias vengan de donde vengan Yy vayan

dirigidas contra quien sea

En noviembre de 1938 el sindicato
de la construccion dela CNT llam6 a
un aumento ai la producién y a la
disciplina de guerra en la retaguar-
dia®%, En estas circunstancias, s
admiraba al ejemplo ruso hasta cierto
punto:

El impulso realmente gigantesco de la in-
dustria y del agro de Rusia se debe a sus
productores y no a sus gobernantes™'.

Con o sin la burguesia, € trabajo
era la Unica fuente de riqueza*°*.
Mientras € arte y las ciencias verda-
deras habian sido destrozados por d
capitalismo, € trabajo era «el valor
Unico gue nos queda sin mancha .,

La revalorizacion de la ética de
trabajo no evitaba la baja productivi-
dad Y los problemas disciplinarios. El
trabajo en fortificaciones, que habia
sido voluntario, se hizo obligatorio al
principio de 19372'% Un sindicato de
la construccién de la UGT avisO de
que si sus miembros no cumplian sus
tareas Yy 9 los delegados no acudian a
las reuniones se les quitaria su car-
net*'\. Esto significaba, de hecho, que
serian despedidos, 10 que suponia una
amenaza seria en una industria que
padecia un nivel alto de desempleo,
agravada por d influjo delos refugia-
dos de otras partes de Espafia. La
Unién de la construccion s quejaba
de que otras industrias como las de
ladrillos, hormigbén y transporte fac-
turaban de mas y exigia garantias de

que €l trabajo debia proseguirse nor-
malmente y de que los precios debian
de corresponder a la normal produc-
cion?'?. La junta del sindicato de al-
bafiles de la UGT, design6 a un
miembro para que observara a los
trabaj adores con € fin de comprobar
s trabajaban®'.

Al igual quelostrabajadoresdel téx-
til, muchos camaradas de la construc-
cion estaban a menudo «enfermos». La
Comisién Técnica de Albafiiles y Peo-
nes de la CNT observaba:

«la irresponsabilidad de ciertos trabaja-
dores. Queremos referirnos a l0s que simulan
estar enfermos sin trabajar, causando ron
tales actos, graves perjuicios econémicos a
nuestras colectividades.>1".

La Comision se asombr6 dela ~astu-

ciayla maldad de muchos desaprensi-
VOS, quienes inventaron toda clase de
estrategias para recibir los beneficios
de la baja de enfermedad Yy que fueron
sorprendidos por una visita de miem-
bros de la Comisién Técnica mientras
trabajaban en su jardin“®. Estos y
otros abusos «amenazan seriamente »
la politica social de la Comisién y se
invité a una -cruzada- a los delegados
del sindicato para cortar rapidamente
losabusos?!’. Otra comisioén técnica,la
delos carpinterosdela CNT estableci6
una Comision Pro-Enfermos que re-
queria que un trabajador visitara a
uno de sus médicos antes de obtener los
beneficios?!®. También avisaba a los
delegados sindicales y trabajadores en
general, para que estuviesen alerta so-
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bre nuevos abusos''! En noviembre de
1937, militantes de Sindicatos de Al-
bafiles de la UGT afirmaron que,
ademas del exceso de personal, lafalta
de crédito y dificultades en d trans-
porte unarazonimportantedelfracaso
de la Unidon de Construccion era la
«suma excesiva de pessetas que es pa-
gan als malalts»*2°,

Aunqgue se ha hecho hincapié en la
similitud de los problemas a los que se
enfrentaban la CNT y UGT, nuestro
examen de la construccion no se puede
finalizar sin hablar de las tensiones
entre los dos grandes sindicatos. La
historiografia ha resaltado normal-
mente las diferencias politicas e idio-
l6gicas que separaban a la CNT vy
UGT Algunos historiadores se han
concentrado en & programa de la
UGT v e PSUC ‘hara la nacionaliza-
cién o controlgubernamental delain-
dustria en oposicién con la politica de
la CNT de colectivizacion o control
sindical. Otros han sefialado la ambi-
valencia dela CNT y los anarcosindi-
calistas hacia la accién policiaca y la
responsabilidad gubernamental con-
trastando conlavoluntad dela UGT y
del PSUC de participar en las eleccio-
nes y controlar e gobierno. Sin em-
bargo, si eran significtivas estas ten-
siones politicas e idedlégicas, los con-
flictos constantes sobre e control eco-
némico e industrial eran igualmente
graves. Los dos sindicatos competian
constantemente por nuevos miembros:
cada militante representaba nuevas
primas y un aumento de poder. Ade-
mas, la competencia por puestos de
trabajo disponibles era feroz,. y sola-
mente aquellos con carnet de szndicato
lo conseguian. En ciertas ramas donde
la CNT dominaba, colocaba a sus
miembros en las posiciones. El Sindi-

219 idem

220  Actas de Sociedad de A/barisies y Peones, ¢ 1051,
SD

cato de la Construccién dela UGT in-
formaba enlasactasdelareuniondel8
dediciembrede 1936 delaunion delos
trabajadores a la CNT porque podia
ofrecerles mejores condiciones de tra-
bajo" '.Por otra parte, al Sindicatode
la construccién dela UGT selegaran-
tizé d 759 de los puestos de trabajo
disponibles en la federacion de coope-
rativas*.

El conflicto entre los dos sindicatos
continué durante la guerra. En di-
ciembre de 1936 € dela UGT coment6
guela CNT empleaba coacciones para
enrolar a miembros de la UGT***, En
enero de 1937 el mismo sindicato co-
mentaba que albafiiles de la CNT ha-
bian boicoteado a los camaradas dela
UGT a quienes les faltaron los mate-
riales necesarios™'. Segun las actas
del Sindicato de Construccion de
UGT, la CNT oblig6 a miembros dela
UGT a que pagaran las primas de la
CNT en julio de 1937%%% Incluso en
fecha tan avanzada como € 22 de
marzo de 1938 la UGT temi6 € prose-
litismo de la CNT-*¢. Igualmente la
CNT acus6 alaUGT y a la Generali-
dad de «sabotear- la Unién de la
Construccién®™'. La CNT, a menudo
denuncié los retrasos en las pagasa la
Generalidad y se quejaba de que el
sindicato anarcosindicalista se veia
obligado en asusencia de la UGT a
explicar a los trabajadores molestos de
la Unidn sobre dichos retrasos®2".

En los tiempos dramaticos de la
guerra y Revolucion en Barcelona in-
dudablemente las industrias metal tr-
gicas eran la fuerza productiva mas
esencial. Este articulo ha examinado
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225 C 371 SD

226 /dem

227  Boletin del Sindicato de fa Industria de /a Edifica
cro, Madera y Decoracton, sup/emento de enero 1938

228 idem

brevemente lo poco desarrollado que
estaba este sector subrayando la falta
de ramas competitivas Como d auto-
movilismo y la aviacion. Igual que en
las industrias textiles y quimicas, las
industrias eran pequenas. De las fa-
bricas metallrgicas analizadas, 36
empleaban entre I a 10 trabajadores,
52 entre 11y 50; 4 entre 100 y500y 2
empleaban mas de 500. De 106 fabri-
cas, 86 tuvieron una mayoria en la
CNTy20enlaUGT. aunauela UGT
tendia a ser mas fuerte en las fabricas
grandes. El tamafio fisico era pequerno
en estas firmas. Algunas tenian 150.
50 eincluso 17 m> La escala de estas
pequefias empresas limité la produc-
cion. Por ejemplo, una fabrica de as-
censores terminaba 12 ascensores al
aino??®. Otra empresa, que empleaba
maauinas de mdas de 30 afios. empled
35 trabajadores para producir sola-
mente tres o cuatro cajas fuertes cada
semana?*®, Cuando s pregunté a la
Fundacion Dalia si podia aumentar el
namero de sus trabajadores para su-
bir la produccion respondié que ya
habian doblado la produccién para
avuda dela guerra. Con s6lo37 traba-
jadores trabajaban a tope y no podia
absorber mas personal " '.

En septiembre de 1936, los sindica-
tos MetalGrgicos de la CNT y UGT
acordaron «en la necesidad de ir a la
socializacion de la Industria... a base
de concentraciones»*'?, Quizas, como
resultado de esta decision, la revista
de la Federacion Metallurgica de la
CNT informé que Ila colectiva
B.AM.B. dela CNT-UGT que fabri-
caba basculas, cajas fuertes, y mobi-
liario de metal, habia reducido € nu-
mero de talleres de 20 a 8 y habia
centralizado la administracion?*% La

229 CNT cuestionario, ¢ 387, SD

230 Idem
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232 Proyecto de sociaiizacion. ¢ 505 SO
223 Sidero-Metalurgia, agosto 1937



Fundicién Colectiva eliminé d 76 de
100 de las forjas y mejoré la produc-
cion en las 24 restantes?**, El Consgjo
Técnico Administrativo de Electricis-
tas anuncié U «misién» de reducir d
namer o de talleres pequefiosy conver-
tirlos en:

Grandes centros de produccion con € fin
dehacer d méximo de economia, reduciendo
alquileres y aumentando lo posible la pro-
duccidn s,

Se crevo que la concentracion erala
solucion de los problemas de la pobre
produccién y la fleja disciplina en d
trabajo. Con una moderna mdquina-
ria v la administracion centralizada
la concentracién mejoraria d rendi-
miento?*S. El Sindicato Metallrgico
dela CNT de metales, tales como alu-
minio, cobre, plomo, oro y plata, umoé
d fin delas «anomalias» en sustalle-
res en d acoplamiento y la unifica-
cién?*’. H Sindicato de Caldereros y
Soldadores de la CNT también creyo
gue la _fusion de diez o doce talleres
terminaria con los abusos en la fa-
brica y mejoraria d rendimiento?®.

La concentraciéon suministro los ci-
mientos de la racionalixacion. La In-
dustria MetalUrgica, una colectiva de
220 trabajadores, 91 hombres y 129
mujeres, ofrecio un ejemplo de exce
lente racionalixacion delo que era, en
Barcelona, una fabrica relativamente
grande?*®. 206 de los trabajadores
pertenecian ala CNT y 14 a la UGT.
Los 8 técnicos dela industria estaban
en la CNT mientras que los 14 admi-
nistrativos eran de la UGT. La ma-
quinaria tenia aproximadamente 29

234. Solidaridad Obrera set. [, 1937.

235. Sidero- Metalurgia, agosto, 1937.

236. ldem, ser. 1937.
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plerisras, dec. 6, 1936, c. 1385, SD.

239. C. 71 SD.

afios, y habia producido cajas metali-
cas y equipo litografico. Despuésde la
Revolucién s desting la fabrica a la
produccion deguerra. El 5 de noviem-
bre de 1936 d comité reconocié que
pretendia «reducir todo lo posible la
mano de obra», dominando ciertos
procesos. En abril de 1937 d consgo
declard en una carta:

El ideal seria.. que se aumentarian |la
produccion y rebajaria de un modo insospe-
chado la mano de obra, losgastos generales y
dereposicion y por consiguiente € precio del
articulo®,

Arguyl que era:

Es absolttam ente necesario modificar to-
talmente @ proceso de fabricacion lo que
consideramos mas conveniente a dicho fin €s
la manufactura «standar.2*'.

El consgjo de la colectiva quiso un
«reparto racional» de la maquinaria
para que cada fabrica pudiera espe
cializarse en una clase de produccion,
por ejemplo, cajas rectangulares ore-
dondas o la litografia®2

Los militantes metalUrgicos de la
CNT escribieron en su revista que la
regularizacién tuvotresventajas: par-
tes intercambiables, rapidez de repa-
raciones y economia?*’. Concluyeron:

El grado de desarrollo dela «Standariza-
cién» esuna escala que puede servirnos para
determinar @ progreso industrial de los
pueblos, prueba de ello es que los naciones
que tienen mayor industria son las que tie-
nen mayor cantidad de piezas «Standariza-
das»?*,

Bl Sindicato de los Caldereros de

240. (C. desconocido) SD.
241. idem.
242. Idem.
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Cobredela CNT obtuvo maqguinas que
mejoraron su  capacidad- produc-
tiva?*’, La Colectiva BAM.B. trans
formé antiguos talleres con herra-
mientas y materiales modernos, y asi,
redujeron la necesidad de contratar
mas mano de obra?*5, La Colectiva de
Cerrajeros reemplazé € 60% de u
equipo con maquinaria relativamente
moderna, apropiada para la produc-
cion en serie?*’, La Colectiva creyo
gue cada trabajador debia producir €
maximo en d minimo detiempo enuna
fabrica saludable y espaciosa®*®. La
Colectiva deFundicion, d 75% CNT y
d 25% UGT, regularizé |a produccion
compro gruas eléctricas y mejoro las
condiciones instalando duchas y cuar-
tos de baiio?*®. La UGT apoyl también
la regularizacion de la produccion
«las practicas modernas», y admiré
«el ideal de trabajo» ‘{"e encontraba
en la Unién Soviética®*®

El deseo de racionalizar y regulari-
xar resulto dela adopcion delastécni-
cas de F. W. Taylor, un ingeniero
americano que era d fundador de la
«organizacion cientifica del trabajo».
El Taylorismo suponia d andlisis dela
tarea del trabajador, dividiéndolo en
partes: asi se facilitaba la division del
trabajo y = terminaba con la produc-
cion artesanal. Taylor abogaba por €
aumento dela velocidad de la produc-
cion y su «organizacion cientifica»,
condujo hacia una especie de regula-
rixacion de los trabajadores, siendo
dlos mismos quienes llevaban a cabo
tareas simplificadas que requerian
poca cualificacion o aprendizaje?s'.

245. Actas de the CNT Seccion Caldereros en Cobre,
nov. 5, 1936, c. 1428, SD.

246. Sidero-Metalurgia, agosto, 1937.

247. Idem, nov. 1937.

248. idem.

249. Les Coll
19381.

250. UGT Metallurgical Congress, ser. 1938, c. 901. SD.

251. Ver Georges FRIEDMANN, La Travail en miettes,
{Paris, 1964:; David F. NOBLE, América by Designm, (New
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El sistema de Taylor animaba d au-
mento de la produccién a través de la
utilizacion deincentivosy d trabajo a
destajo. Desechd la division entre
aquellos que pensaban o proyectaban y
aquellos que umcamente cumplian or-
denes. Ambas, la CNT yla UGT pro-
mocionaron € Taylorismo. El 19 de
noviembre de 1938 una carta de un
técnico de la CNT Ilam6 a Taylor «el
mejor organizador conocido,,?*% El
técnico dié las gracias por su coopera-
cionalostrabajadoresy d director de
la fabrica laboral, lament6 tuviera
gue marcharse porque estaba seguro
de que con su labor legaria a ser una
de las empresas metalUrgicas masim-
portantesde Espafia si continuaba en
su caminoinicial. Enotra carta del 23
de noviembre de 1938 a la Junta Ad-
ministrativa del Sindicato Metalur-
gico de la CNT, comfirmé que «du-
rante mi estancia en LABORA he ex-
puesto a los compafier osque forman la
Junta... d camino para € maximo
rendimiento»**>. Un articulo titulado
«La Seleccion Profesional» en la re-
vista metalUrgica de la CNT alababa
las investigaciones hechas en € Bel-
tlehem Steel, la fabrica de Taylor
donde s desarroll6 una pala de ta-
mafio 6ptimo para los fogoneros?.
Esta pala permitié € uso mas eficaz
del esfuerzo del trabajadorZ%. Dicho
articulo elogiaba también al discupulo
de Taylor, H. Gantt gien habia elimi-
nado movimientos innecesarios del
trabajador y, de este modo, habia au-
mentado la productividad, y recla-
mando una seleccién cuidadosa de
aprendices, ya que la industria meta-
lGrgica tenia algunas tareas que solo
necesitaban fuerza y otras que necesi-
taban la inteligenciaZ®.

La revista de la Colectiva Marat-
hon también elegi¢ al Taylorismo®*’.
Después de las luchas del 19 de julio
de 1936, parte dela antigua direccion
se marchd y se recibieron instruccio-
nes de cerrar la fabrica desde EE.UU.
En vez de ésto, los militantes de la
CNT y UGT tomaron d control. Su
revista, -Horizontes», opinaba que
Taylor habia |ogrado la organizacion
cientifica del trabajo y habia desarro-
Ilado un sistema que elogia a lostraba-
jadores mas indicados para cada ta-
rea dela fabrica®**. La seleccion cui-
dadosa del personal apropiado podia
prevenir accidentes y € Taylorismo
deberia adaptarse enlosferrocarriles,
tranvias, autobuses y talleres de ma-
guinarias®*°. Otro articule declaré
que las méaquinas odiadas por los
obreros antes de la Revolucién. eran
muy importantes ahora y que se debia
sacar mgor: rendimiento de ellas2¢°.

Antes, estudiamos|a debilidad dela
industria automovilista espafiola, en
la cual losmilitantesdela CNT yUGT
criticaron € fracaso de la burguesia
en producir en serie un coche o un
camion nacional. Cuando la CNT vy
UGT tomaron € control de la General
Motors en Barcelona, emprendieron
un programa ambicioso para produ-
cir un camién nacional. La Colectiva
Marathon celebr6 su primer aniversa-
rio de la victoria de 19 de julio de
1936 con la exposicion del primer ca-
mion Marathon producido en serie, 26!
Los 90 consgos y comités de control
que habian cooperado en la produc-
cion participaron en los festegjos. Un
director de Marathon elogi6 la labor
de los 12.000 trabajadores (sic) de la
industria automovilistica catalana Y
afirmoé que la produccién en serie de

252. C. 887, SD.

253. Idem.

254. Sidero-Metalurgia, set. 1937.
255. Idem.

256. Idem.

257 Horizontes, mayo 1937.
258. Idem.
259. Ildem.
260 Idem.
261 |dem, junio-julio, 1937.

un vehiculo era parte de «la guerra de
nuestra independencia»*¢’. Otro arti-
culo en la revista «Horizontes», indi-
caba que € botencial econdémico de
una nacion s podra medir por € nu-
mer o de vehiculos por habitante, y es-
peraba que d coche pronto se veria
como parte delavida cotidiana espa-
fiola 263,

Para producir vehiculos en serie, la
Colectiva Marathon construyé una
nueva fabrica. Las partes del camion
se fabricaron en varios pequefios ta-
Ileres. La Colectiva no tuve recursos
suficientes para construir una fabrica
enlacual s pudieran fabricar y mon-
tar las partes®®%, Asi que la nueva fa-
brica solamente montaria los motores
y la carroceria. Se convirtié una féa-
brica de equipo para € ferrocarril en
un nuevo espacio apropiado para €
montaje de wvehiculos. Se instalaron
comedores, ventilacion, vestuarios y
una biblioteca?. En la nueva fa-
brica: «el esfuerzo fisico del obrero
serd reducido a su minima expre-
sién»2%%, Los militantes esperaban que
los precios de los nuevos modelos fue-
sen- competitivos con 10s america-
nos®". Fisicamente, |a nueva fabrica
era semejante a una planta larga y
estrecha de Renault en Ile Seguin, en
las afueras industriales de Paris.

El deseo de producir en serie coches,
de regularizar € equipo y nacionali-
zar la produccién negd a crear una
necesidad de dependencia delostécni-
cos. La CNT y la UGT construveron
escuelas para ensefiarles. Los técnicos
ganaban mas que los trabajadores. El
Comité de Control delos Talleres Gue-
rin, de la CNT, que fabricaba equipo

262. |dem, La cifra de 12.000 puede no ser demasiado
alta ya que Sidero-Metalurgia, inform6 so6lo 9.250 obreros
en la industria automovilistica.

263. Horizontes, feb., 1937.

264. C. 387, SD.

265. Horizontes, mayo 7937

266. Idem. feb, 1937.

267. Idem.



eléctrico, informé que tuvo 67 traba-
jadoresenla CNT y5,incluyendo los4
técnicos de la UGT. El ingeniero jefe,
LuisGuerin (presunto duefio antiguo)
recibia 1.000 ptas. mensuales. Los
técnicos de la UGT recibian 500 y un
trabajador normal 280. Otras colecti-
vas Yy fabricas controladas mantuvie-
ron significativas diferencias en los
salarios entre técnicos y personal no
cualificado.

N o sélolostécnicos sino otrostraba-
jadores reclamaron aumentos salaria-
les. EH 3 de septiembre de 1937, en la
asamblea general dela colectiva Faros
Biosca dela CNT, quefabricaba faro-
les para coches y camiones, los traba-
jadores exigieron una subida del 20%
para mantenerse al ritmo de las subi-
das de los comestibles®°. Se detuvo la
subidahasta que la CNT pudo decidir
sobre d asunto. Presiones delostraba-
jadores de una fundiciéon condujeron
al aumento de los salarios de 90 a 95
ptas. semanalmente en junio del
193777° La CNT y UGT pasaron gran
parte de su tiempo tratando las de-
mandas salariales. En abril de 1937,
d sindicato de Metalurgica dela CNT
declard que los costes de vida mas al-
tos exigian un aumento salarial, pero
esperaba que esto podria acabar con
e «malestar» y ayudar a mantener d
orden en las fabricas™'. Sin embargo
e frustré la CNT con las demandas
casi bermanentes para subidas sala-
riales. Un militante importante soli-
CitO gue «nuestros combafieros se hi-
ciesen idealistas» y que parasen de ser
«materialistas»¥%. Los sindicatos
equiparaban un dia laboral méslargo
con una produccion mds alta.

La Casa Girona fue uno de los
ejemplos méas significantes y especta-

268 Las cifras siquientes son de c. 387. SD.
269. C. 870, SD.

270. {C. desconocida) SD.

271. Actas de CNT metallurgists, c. 1779, SD.
272 Idem.

culares delos Problemasdel control de
los trabajadores en la Revolucion es
pafola. Conocida también como Ma-
terial para Ferrocarriles, empleaba
1.800 trabajadores y era una de las
industrias metallUrgicas mas impor-
tantes de Barcelona. Fabricaba
equipo para los ferrocarriles antes de
la Revolucién y después de julio de
1936 E)rodujo para e esfuerzo de
guerra™. Un informe del consgo de
la fabrica controlado por la CNT, de-
claré que los costos antes del 19 de
julio de 1936 habian sido de 31.500
ptas, y desde entonces habian aumen-
tado a 105.000 ptas., los gastos para
d personal jubilado subieron de 688
ptas., antes del 19 de julio a 7.915
ptas. Los de accidentes de 950 a 5.719
ptas y los de enfermedades de O a
3.348 ptas. Los gastos semanales de
los salarios saltaron de 90.000 a
210.000 ptas. Con todos estos aumen-
tos de gastos se esperd y necesité una
produccién mas intensa,. Sin em-
bargo, € consejo de lafabrica dijo que
de hecho, la produccion habia dismi-
nuido a pesar de las remuneraciones
mejoradas y d aumento de trabajado-
res de la cifra pre-revolucionaria de
1.300 a 1.800.

El Consglo dela Fabrica de Girona
no creyé que prolongar d dia laboral
resolviese e problema, ya que hubiera
afadido ocho horas al horario sema-
nal. y esa medida solamente hubiese
frenado € declive de la produccién,
perono la habria aumentado. As# que,
a pesar de los aumentos del 38% en
plantilla, de 233% en beneficios, de
133% en los sueldos semanales, la
producciéon bajé un 3%. El Consejo
sugirié ciertas «medidas practicas»
para corregir la situacion: «Al esta-
blecer un plus de guerra € importe se
ajustaria... a la produccion reali-

zad~»"'Segun la direccion de Gi-
rona ninguna otra situacion era posi-
ble ya que habian fracasado los au-
mentos salariales y laimplantacién de
niveles de producciéon minimos. El
consgjo pedia al sindicato Metalyr-
gico que le autorizase a establecer e
plus <y que su comité de produccion e
ingenieros» iniciasen un «riguroso
control». El consejo negd que sus pro-
puestas significasen d retorno de los
«tiemp os pasados de explotacion., ya
gue «los precios de todos los trabajos
seran convenidos entre los que dirigen
ylos que ejecutan ». Se debera premiar
a los trabajadores cuyo trabajo sea
superior. Si no, € consegjo desanima-
ria la iniciativa.

Una carta escrita por la comision
gue la junta administrativa habia de-
legado para investigar las anormali-
dades de la Casa Girona, confirmo las
dificultades del consegjo de la fabrica.
Dicha comisién informé que un traba-
jador que produjo 30 piezas, recibié
18 ptas., mientras que un aprendiz
que produjo 80 recibio 5 ptas. en d
mismo tiempo. Segun la comisién, los
trabajadores habian acordado con €
consgjo de lafabrica establecer un sis-
tema de trabajo a destajo. Escribid
gue @ nuevo sistema de incentivos
«discrepa fundamentalmente de nues-
tra manera de ser y de pensar», ya que
la CNT siempre habia luchado contra
e trabajo a destajo. Sin embargo, «les
instintos egotstas » delos trabajadores,
d Partido Comunista y la UGT, les
animaron. La comision ebservé desa-
nimada, que la Casa Girona no seria
e udltimo caso donde las necesidades
de produccidn contrastaran «con
nuestras ideas de libertad ¢ igual-
dad». Atacl la «inconsciencia y la
irresponsabilidad» de los trabajado-
res que se negaron a producir sin un

273. Los dos parrafos sigurentes siguen estrechamente
cartas en 1186, SD

274. Idem, (bastardillaen original)
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incentivo monetario. Concluyd que d
consgjo de Girona habia obrado bien
introduciendo d trabajo a destajo,. ya
que «eran una minoria en la fabrica,
los «obreros conscientes»

Aungue recibié poca atencion de la
prensa, € caso de la Casa Girona fo-
mentd un debate intensivo en la CNT.
En una reunion de los oficiales del
sindicato metalurgico, d 27 de mayo
de 1937, su presidente, Rubio, declaro
gue en una guerra y revolucion los
trabajadores deben trabajar hasta
agotarse. 2% Sin embargo, un militante
prominente, Gémez, apoyol la semana
laboral de40 horas en la Casa Girona
y rechazd las horas adicionales. En
otra reunion €l 1 de junio de 1937, €
Presidente Rubio, afirmo que los pro-
ductores no podran disfrutar de la
Revolucion durante la Revolucion, y
ataco a los que abogaban por la se
mana de 40 horas en la Casa Girona.
Apoy6 un dia laboral maslargo en las
industrias de guerra. Segun él, los se-
guidores de la semana de 40 horas
«han side, esquiroles y sdlo son hom-
bres de estomago ». G émez, Campetn de
la semana de 40 horas dimitié como
protesta. Dijo que habia visto d des-
contento entre los trabajadores alli, y
guenoproduciana causa de su apatia
y fatiga moral y fisica. Sin embargo,
segun Gémez, los trabajadores se sa-
crificaban y s habian sacrificado. Se
quej6 de que ciertas personas privile-
gidas recibieran miles de pesetas de
mdas mensualmente durante la Revolu-
cion. Los bares de Barcelona seguian
llenos, las Ramblas concurridasy «los
tres millones de vagos que existen » Cir-
culan por la ciudad. GOmez exigié que
la CNT actué contra tales abusos. Si la
CNT obligara a losvagos a quetraba-
jarany se permitiera la semana de 40
horas en la Casa Girona, estos traba-

275. £l pérrafo siguiente stgue estrechamente las actas
de CNT metallurgists, c. 1179, SD.

jadores «inconscientes» defenderian
cel osamente la Revolucion para salvar
sus ganancias. El debate entre Gomez
y € Presidente Rubio terminé en un
compromiso que ataco la conspiracion
de los partidos politicos contra la re-
voluciéndela CNT ycriticéla actitud
delostrabajadores enla Casa Girona.
Se pedia a Rubio que siguiera de pre-
sidente. La resolucion concluyo que la
«socializacion, es decir d control por
un sindicato dela CNT de firmas con-
centradas y de colectivas, seria la
«salvacién de nuestra obra economica
y social*.

El debate sobre la semana de 40
horas en la Casa Girona es solamente
un ejemplo de las dificultades que en-
contraron la CNT y UGT en la orbita
deloshorarios. Igual que enlasindus-
trias textiles, las empresas metal (irgi-
cas colectivizadas y controladas, esta-
blecieron reglas estrictas y castigos
por enfermedades falsas y tardanzas.
Ambos sindicatos, a menudo, lamen-
taban que los trabajadores, e incluso
sus propios militantes no acudieran a
las reuniones sindicales o asambleas
de las colectivas, 0 ni siquiera paga-
ran la prima. A veces, temieron que
la cancelacién de las vacaciones o la
implantacion de la semana laboral in-
tensiva debilitara su posicion en la
fébrica vy, asi, permitir que d sindi-
cato minoritario, sea CNT o UGT,
aprovechara la impopularidad de
sindicato dominante para atraer nue-
vos militantes. De vez en cuando los
militantes usarian estas divisiones en-
trela CNT yla UGT para avanzar en
sus reivindicaciones.

Para combatir estas demandas y
abusos los sindicatos constantemente
[lamaban al «trabajo y a la disci-
plina*. La UGT anim6 a «brigadasde
choque» stakhanotvistas para promo-
cionar la produccién en las fabricas.
La CNT elogi6la «sublime cancion del
trabajo»*"%, La Revolucion debe crear

un «Nuevo Amanecer» donde «el tra-
bajo es primordial»*"". Para la CNT
los sindicatos basados en € trabajo y
d consumo, eran diametralmente
opuestos al capitalismo®™®.

El Sindicato es la formula por excelencia
que permite extraer de sus afikadoes & mi-
simo de eficacia Y rendimiento.?””

La revista del Colectivo Marathon
contenia un articulo escrito por la Pa-
sionaria, titulado «Nuestre Grito:
OBRERO, TRABAJA»*®% Militantes
metalUrgicos de la CNT quisieron
acabar con la inmoralidad cerrando
las actividades tan poco productivas
como salas de fiestas y de baile a las
1028 1-

La indisciplina continud, a pesar de
los esfuerzos de los sindicatos. Se in-
formaron de despedidas y sanciones
contra lostrabajadores. Incluso surgio
d sabotaje.

El 17 de marzo de 1938 d delegado
dela CNT dela colectiva M.EY.D.O,,
informo a la seccion de maquinaria
de Sindicato Metalargico de la CNT
de que d sabotaje ponia en peligro la
vida de la colectiva®®? Durante un
largo periodo, gran ndmero de re
cambios y herramientas valorizadas
entre 50 y 60.000 ptas. habian desa-
parecido. La Colectiva intentd per-
suadir a los trabajadores que estos ro-
bos equivalian a robarse €llos mismos.
La persuasion fracasé, ya quelosrobos
continuaron. Como resultado, la Co-
lectiva despidié a sus trabajadores
hasta que reapareciera lo que habian
robado. Después de dos dias de tra-
bajo (y al parecer sin pagos) varios

276. Sidero-Metalurgia, julio, 1937.
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trabajadores fueron por propia ini-
ciativa a casa de untal Juan Sendera
donde encontraron muchas de las co-
sasrobadas. Sele despidio dela Colec-
tiva M.EY.D.O.

En la industria quimica, los sindi-
catos la reorganizaron de forma simi-
lar a las ramas metalUrgicas que he-
mos examinado. Se construyeron €S
cuelas dedicadas al «Progreso y Opti-
mismo»>** y unieron plantas peque-
fias. Se mejoraron las condiciones y se
crearon bibliotecas y almacenes entlas
colectivas, intentaron instalar nueva
maquinaria, aumentar la especializa-
cion y atraer a los técnicos. La meta
era la mdaxima produccion en las me-
jores condiciones técnicas por € mi-
Nimo precio.?** Asi que muchos proce-
s0s empleados por d capitalismo para
aumentar €l rendimiento podian em
plearse en la sociedad proletaria, se
gun una publicaciéon de la CNT-
UGT*S,

Los sindicatos quimicos de la
CNT-UGT también s encontraron
con muchos de los mismos problemas
gue caracterizaron a otrasramasin-
dustriales. Muchos trabajadores re
clamaron aumentos. Ambos sindicatos
nivelaron los salarios hasta cierto
punto, pero las fricciones existian to-
davia entre los técnicos y |os trabaja-
dores manuales. Aunque la colabora-
ciondiaria era lonormal, las batallas
siguieron entre los sindicatos. Por
gjemplo, en la Colectiva de Fabrica-
cion General de ColoresG. Collardin,
donde habia una pequefia mayoria de
la CNT, estall6 una lucha sobre que
sindicato podria colocar a sus mien
bros en un nimero limitado de nuevos
puestos®. La UGT declar6 que la
CNT habia actuado ilegal y arbitra-

283. Sintgsis, marzo, 1937
284. Idem, enero, 1937.
285. Ildem. oct. 1938.

286. {C. desconocido) SD.

riamente al monopolizar d empleo. En
septiembre de 1937 delegados de la
UGT y miembros del consgjo de la co-
lectiva llegaron a amenazar con con-
vocar una huelga si violaban susdere-
chos de nuevo. También en septiembre
de 1937, la CNT despidi6 a cinco, an-
tiguos miembros que se cambiaron ala
UGT en la Casa Carmen Calcerén,
fabricante de insecticidas*®’. La UGT
protesté por que la CNT habia ac-
tuado de una forma antidemocratica
al negar d Ilamamiento de una asam-
blea general a todos los trabajadores
para elegir un comité de control.

A menudo, los sindicatos interce-
dian a favor del trabajo y la disci-
plina. La Federacion Catalana de In-
dustrias Quimicas dela UGT declar6
gue €l trabajador debia obedecer en €l
«frente de trabajo» como obedece €
soldado en & «Frente»2*, Llamo al
sacrificio a todos los trabajadores
para resolver los problemas delos pre-
ciosaltos. La revista delos trabajado-
res del petrdleo dela UGT, «Petrdleo»,
exhorto:

Queremos hacer una sociedad nueva en la
qued trabajoy d trabajador lo sea todo?®°.

«Petréleo» dijo: «La Revolucion no
es una juerga» e incluyé un homenaje
poético al petréleo, esa «esencia di-
vina». «Sintesis» la revista de la Co-
lectiva Cros de la CNT-UGT, proba-
blemente & mayor fabricante de pro-
ductos quimicos de Espafia, pedia a
sus trabajadores que denunciaran a
aquellos que producian menos que en
la época dela burguesia. Segun -Sin-
tesis*, la URSS era d gemplo de «los
éxitos que pueden obtenerse con la ra-

287. Carta de militantes de la UGT, c. 1421, SD.

288. Butletti de |la Federacié Catalana d'Industries
Quimiques UGT, nov. 1937.

289. Petréleo, enero, 1938.

290. Idem.

cionalizacion... del trabajo»?°'. La re-
vista ataco la pereza v d vicio y avisd
que aquellos que consideraban su tra-
bajo «como un castigo» deberian cam
biar de opinion pronte?®2. «Sintesis»
alabo d stakhanovismo y quiso hacer
del trabajo «un juego deportivo, una
noble competicién~» enla cual € gana-
dor podria ganar ungran premio, «el
titulo de obrero distinguido en la pro-
duccién».?%

Se ha hablado de laimportancia de
la empresa quimica Cros, con alrede-
dor de 2.000 obrerosen varias ciuda-
des espafiolas. Se colectivizd poco des-
pués del fracaso del pronunciamiento,
y d consgjo de su fabrica estaba com
puesto por tres miembros dela CNT y
tres dela UGT. Su revista «Sintesis »,
a menudo aconsgjaba a los trabajado-
res que aplazasen sus demandas sobre
aumentos salariales y vacaciones. No
obstante, una reunién plena de la co-
lectiva y los sindicatos mostré que no
todo & mundo seguia d consgo. El 30
de junio de 1937 representantes delas
fadbricas y oficinas de Alicante, Le-
rida, Valencia y Barcelona ylos /4 de
los distintos sindicatos de la UGT y
CNT <e reunieron en Barcelona para
discutir una peticion de marineros y
técnicos de barcos en los sindicatos
maritimos de la UGT y la CNT?%,
Estos sindicatos pedian los pagos
atrasados por horas extras y los do-
mingos desde noviembre de 1935al 192
de julio de 1936. En otras palabras,
exigieron los pagos debidos antes de la
colectivizacion de Cros. Ambas la
CNT y la Federacion Nacional de In-
dustrias Quimicas de la UGT se opu-
sieron a la demanda de los marineros
pero esperaron un COmpromiso ya que
otros muchos habian recibido pagos

291. Sintesis, enero, 1937.

292. Idem, dec. 1937.

293. Idem.

294. E| Parrafo siguiente sigue estrechamente a las a¢-
tas de /a asamblea de Cros, c. 1921, SO.
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atrasados. Otros delegados se opusie-
ron a ello a causa de las demandas de
la guerra, asi como a las de la colec-
tiva. Durante la reunion se provocé un
incidente cuando un representante de
los marineros, frustrado por la larga
discusién declar6 que, s la asamblea
no tenia prisa en lograr una solucion,
los marineros tenian prisa ya que un
barco debia de zarpar pronto. Los de-
legados interpretaron la declaracion
como una amenaza, y e presidente
aviso que no se podia forzar a la reu-
nién. Otros delegados criticaron a los
marineros por haber amenazado con
hacer una huelga y por au «indisci-
plina~». Un representante de Alicante
apunt6 que los obreros de su fabrica
habian pasado hambre pero seguian
sacrificandose por € bien de la colec-
tiva. El delegado de Badalona critico
las demandas de los marineros y dijo
gue a la colectiva no puede conside-
rarsela como «burguesa»,ya que todos
los acuerdos se habian adoptado por
la votacion de la mayoria. Insistic en
que no s podrian lograr acuerdos
hasta que los delegados de los marine-
ros cesaran en su amenaza deir ala
huelga. El delegado maritimo de la
UGT replico que no era consciente de
la amenaza dela huelga. El delaCNT
dijo que todo lo que querian por
arriesgar susvidas enalta mar eraun
trato justo eigual. Otro delegado con-
testdé que la colectiva siembre habia
dado la mayor consideracion a sus
marineros pero que, en esta ocasion,
estos se habian negado a zarpar si no
se aceptaban sus demandas y € con-
sgjo de la fabrica a menudo se veia
obligado a acceder. En fin. la reunion
aceptd una propuesta que aplazd la
solucién del problema de los pagos
atrasados hasta que se o permitiesen
las condiciones econémicas. Subsi-
guientes reuniones trataron los pro-
blemas polémicos de las demandas
para aumento salariales yvacaciones.

Si la colectiva Cros tuvo problemas
en controlar a sus propios marineros,
podria consolarse quizds con que los
propios sindicatos maritimos tuvieron
problemas también. En marzo de 1937,
«CNT Maritima», e periédico quin-
cenal del Sindicato Nacional del
Transporte Maritimo, escribié que la
mayoria de los marineros no trabaja-
ban con energia?®s. Enjuliode1937 =
criticé a los camaradas por la baja
productividad, enfermedades falsas y
absentismo?°%. Una «lamentablemayo-
ria» de marineros dela CNT no cum-
plia con sus deberes de pagar la prima
estimandose que solamente e 20 % tra-
bajaba como es debido®'. U ninforme
dejuliode 1938 afirmé quelos marine-
ros que habian recibido la paga en tie-
rra durante meses se negaban vy resi-
tiana las 6rdenes dezarpar. Cerca del
fin de la guerra civil y de la Revolu-
cion, d sindicato maritimo dela CNT
habl6 muy claro:

La mayoria de los trabajadores constituye
la masa inerte, que, arrastrados por las cir-
cunstancias, vinieron a los Sindicatos, por-
que seles hacia la vida imposible sin un car-
net sindical 59.

A los marineros hay que adivinarles el
pensamiento, pues ellos de por § son incapa-
ces de manifestarlo de forma legal y orga-
nica en reuniones o asambleas*®".

Los marineros pasaban mas tiempo
en los bares y cafés que en las reunio-
nes sindicales. La CNT Maritima a
menudo criticaba esto y publico, tres
veces, la lista dereglas para «EI buen
mariner o»:

1 E buen marino no abusa del al-
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cohol y s preserva de las enferme-
dades venéreas, porque sabe que,
en la hora presente de emociones
revolucionarias, un cuerpo sano y
un organismo bien equilibrado se
predisponen a las mas grandes
empresas en bien de la causa co-
mun libertaria.

2 El buen marino acepta las disposi-

ciones sindicales; trabaja sin tre-
gua mas de las horas reglamenta-
rias.

3 El buen marino observa y vigila a

cuantos le rodean porque... hay
gue desenmascarar a los traidores
y reaccionarios emboscados.

4 El buen marino lee, estudia y
acude al Sindicato?°',

Militantes de electricidad, gas vy
agua, la Gltima rama industrial que
examinamos, intentaron resolver
muchos de los problemas m e hereda-
ron del antiguo régimen. Se concentro
y mejoré la descentralizada industria
de eléctricidad catalana, que tenia
més de 610 empresas. El consegjo go-
bernante de las empresas colectiviza-
das yunidas gasto importantes esfuer-
zosintentando obtener carbon de fuen-
tes espafiolas o extranjeras. La guerra
y la infraestructura insuficiente de
transporte hizo e suministro dificil y
el consgjo empez6 a explotar nuevas
minas en Catalufia. Comprd nueva
maquinaria del extranjero-con las di-
visas necesarias y mejor6 la educacion
y los salarios de los obreros peor pa-
gados.

A pesar de los logros indiscutibles
en condiciones dificiles, miembros de
laCNT yUGT en & Comité de Control
de Gas y Electricidad se encontraron
con un importante problema durante
la Revolucion. El 3 de diciembre de
1936, trabajadores de la industria
empezaron a recoger firmas y exigie-

301. Idern, oct. 23, 1937.



ron una asamblea de la CNT-UGT
para solicitar un plus defin de asio 0
La reaccion del Comité fue enfadarse.
Un miembro lo calificO como «contra-
revolucionario» y «fascista» y pidio
que a aquellos que lo firmaron se les
detuviera y encerrara. Ambos miem-
bros de la CNT y UGT en € comité
temieron que e plus de fin de afio pu-
diera sugerir la cuestion de las dife-
rencias salariales entre los trabajado-
res, los técnicos y los administrativos.
Un miembro declar6 que:

Las organizaciones existen para dirigir y
encauzar las aspiraciones de la masa.

Otros decidieron que se debia evitar
una asamblea a toda costa. Algunos
temieron que a los 300 firmantes dela
peticion que exigia mas dinero en una
asamblea, pudieran unirse fécil-
mente los otros 2.000 a 4.000 trabaja-
dores. Un tal Garcia dijo «0 no tene-
mos ninguna autoridad sobre las ma-
sas 0 debemos imponernos». En fin en
la reunion s acordé en pagar € plus
defin deafio para evitar la asamblea.
Se requeria a los miembros que discu-
tiesen la reunidn con los deméas obre-
ros ya que € comité deseaba saber
quien habia iniciado y promovido la
peticion para tomar medidas contra
ellos.

El papel de los técnicos era otra
cuestion que separ6 € Comité de Con-
trol de lostrabajadores. En octubre de
1936 un delegado, Menassanch dijo
que en algunas plantas, d comité ha-
bia encontrado dificultades después
de que s marcharan los técnicos ex-
tranjeros. Tres comités locales habian
rechazado las recomendaciones del
Comité Central sobre sustituciones de
estos técnicos, «a pesar de nuestras

302. Los dos parrafos siguientes siguen estrechamente
las actas del Comité Central de Control Obrero, c. 181-782,
SD.

combinaciones y advertencias». Me-
nasssanch culpé del rechazo a los nue-
vos miembros de ambos sindicatos
quienes eran «mas papistas que €
Papa» y «mas extremistas... que los
antiguos». Concluy6 que:

Hay que exigir a los Comités locales el es
tricto cumplimiento de todos nuestros
acuerdos que den lasJuntas de las Organi-
zaciones (sindicatos).

El 27 de noviembre de 1936 una
larga reunién del Comité Central de
Control, los comités locales y oficiales
delaCNT yUGT intentaronlograr un
compromiso en € cual los comités cen-
trales y locales compartirian €l poder
de nombrar y controlar a los técnicos.
En octubre de 1937, la revista de la
Federacién Nacional de Agua, Gas y
Eléctricidad «Luz y Fuerza» escribio
que la Revolucion de Rusia habia en-
sefiado a los obreros espafioles que a
sus técnicos les eraimposible la Revo-
lucion. La Guerra Civil en si aumentd
la importancia de los técnicos al inte-
rrumpir los suministros de materia
prima y crear la necesidad de encon-
trar sus sucedaneos. Pronto, en marzo
de 1937 los salarios en las industrias
de agua, gas y eléctricidad variaron
entre 250 a 1.250 ptas., mensuales.

La Revolucién Espafiola termino
cuando las tropas de Franco tomaron
Catalufia en 1939, pero no se olvido d
control de los trabajadores. Cuando
los duefios y gerentes, que habian sa-
lido de Barcelona, regresaron, expre-
saron su sorpresa al encontrar Sus ne-
gocios en tan buenas condiciones. Los
militantes dela clase trabajadora ha-
bian incluso mejorado las industrias
anticuadas que heredaron de la bur-
guesia, tan débil politica como econo-
micamente. Los comités delasfabricas
y de los sindicatos a menudo habian
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racionalizado, regularizado y moder-
nizado la produccion bajo circunstan-
cias dificiles. Compraron nueva ma-
quinaria mejoraron las condiciones,
construyeron escuelas e intentaron
eliminar un nimero de desigualdades
importantes. Sin embargo, lavisién de
los militantes de una Barcelona mo-
derna, donde € sistemaindustrial na-
cional, independiente y racional seria
promocionado por consejosdemocr ati-
cos de los trabajadores, a menudo se
confrontaban con la resistencia de los
mismos trabajadores. Continuaron
exigiendo més dinero, falsificando en-
fermedades, saboteando la produc-
cion, yrechazandod control yla disci-
plina del sistema industrial.

Trad. P. STZLES



