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Resumo

O trabalho relata a experiéncia do Centro de Pesquisa em Agrofloresta, iniciativa desenvolvida
por técnicos, agricultores e pesquisadores para fortalecer o movimento agroecoldgico e agroflo-
restal na regido Norte de Mato Grosso, Brasil. A partir de uma abordagem sistémica, buscou-se
construir um programa de pesquisa acao envolvendo agricultores, técnicos e pesquisadores de
05 universidades. O programa parte de questdes especificas relacionadas aos principais sistemas
produtivos existentes para estudar elementos relacionados a resiliéncia da agricultura familiar,
articulando pesquisas quantitativas e qualitativas. Apds 04 anos de trabalho, as atividades do
centro de pesquisa, incluindo a realizacdo de reunides e questionarios de avaliagdo, permitem
identificar elementos facilitadores e limitantes no engajamento de diferentes sujeitos, destacan-
do-se os objetivos e expectativas de pesquisadores, estudantes e agricultores, e as dificuldades
associadas a articulacdo dos projetos de pesquisa e seus resultados. Por fim, a experiéncia reforca
aimportancia e o potencial que a pesquisa possui em funcionar como ferramenta para fortalecer
o processo de empoderamento das comunidades rurais.
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Summary
Agroforestry Research Center: sharing knowledge and practices in Amazon Portal

The paper reports the experience of “Agroforestry Research Center’ an initiative developed by
technicians, family farmers and researchers to strengthen the agroecological and agroforestry
movement in the northern region of Mato Grosso, Brazil. For that, from a systemic approach, it
was built an action research program involving family farmers, technicians and researchers from
05 universities. The program is based on specific issues related to the main production systems
to study elements related to family farmers’ resilience, articulating quantitative and qualitative
research. After 4 years of work, the activities of the research center, including workshops and
surveys for evaluation, allow identifying facilitating and limiting elements in the engagement of
subjects, including different objectives and expectations from researchers, students and family
farmers, and the difficulties associated with the articulation of research projects and their results.
Finally, the experience reinforces the importance and potential of research as a tool to strengthen
the process of empowerment of rural communities.
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1.Introducao

A ocupagao mais intensa do norte do estado de Mato
Grosso, regiao conhecida como Portal da Amazénia e
que compreende 16 municipios na divisa com o estado
do Pard e Amazonas, se remete aos anos 1970, quando
agricultores migraram para a regiao, atraidos por proje-

tos publicos e privados de colonizacdo com o foco prin-
cipal de transformar a floresta em lavouras temporarias
e permanentes, em uma visdo de “substituir o vazio da
Amazobnia pela producédo agricola” (Olival 2005). Entre-
tanto, a insuficiéncia de estrutura logistica e os baixos
precos dos produtos provocaram o retorno de centenas
de familias para as suas regides de origem ou, em ou-
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tros casos, a migracao para novas fronteiras agricolas da
Amazobnia. O avanco dos garimpos na regido também
contribuiu sobremaneira para mudar a organizagdo so-
cial e econdmica de toda a regido (Barrozo 2008).

Destaca-se que os migrantes que colonizaram a par-
te central do estado de Mato Grosso prosperaram eco-
nomicamente através da producdo em larga escala de
soja gragas a politicas de incentivos a producdo. Lopes
(2010) reforca que este contexto originou o que se con-
vencionou como “dois Mato Grossos”; um que envolve
municipios com altas taxas de crescimento e que sdo
sustentados pela producdo de commodities destinada
a exportacao, possuindo elevada renda per capita, nivel
educacional e alta expectativa de vida. Outro composto
por municipios com alta taxa de migracao, altos indices
de pobreza, estagnacdo econdmica e alta dependén-
cia da transferéncia direta de recursos federais. E im-
portante reforcar que, mesmo dentro deste cendario de
aparente “progresso’ a regiao central do estado convive
com questdes preocupantes como o estabelecimen-
to de “desertos rurais’; sem biodiversidade ou pessoas,
além do uso intensivo de agroquimicos e elevada taxa
de desflorestamento. Problemas relacionados a desi-
gualdade na posse de terra, com pequenos agriculto-
res representando apenas pouco mais de 10% da area
existente, apesar de representarem 83% dos estabele-
cimentos rurais, completam o quadro de observado na
regido (Ramos 2014).

Neste cenario, os agricultores familiares que perma-
neceram na regido mudaram de estratégia, substituin-
do a lavoura por pastagens orientadas para a producao
de leite e comercializacdo de bezerros, principalmente
devido a maior capacidade de liquidez destes produ-
tos, oferta de crédito nas instituicdes financeiras e a boa
produtividade das pastagens nos primeiros anos de im-
plantacdo. Isso fez com que estas se tornassem as prin-
Cipais atividades econdmicas da regiao.

Em termos ambientais, as mudancas no ecossistema
local acompanharam a histéria de transformacédo da
fronteira agricola. A derrubada da floresta e sua conver-
sdo em areas agricolas resultou em um amplo proces-
so de degradacao que atinge, nos dias atuais, mais de
70% da area florestal de alguns municipios, sendo cerca
de 50% considerando a regido da Amazonia como um
todo (Bernasconi 2009). Atualmente, com a necessidade
de maior investimento nas pastagens,dado seu elevado
grau de degradacao, aliado com o aumento de preco de
commodities como a soja, a regiao vive um novo pro-
cesso de transformacao, com a incorporagdo de grandes
areas para a producao de soja, que traz novos desafios
aos agricultores familiares, como a utilizacdo de forma
muito mais intensa de produtos quimicos, a valorizagcao
da terra e a migracado de parte da mao de obra dispo-
nivel.

O grande desafio da agricultura familiar neste cena-
rio é se reinventar para resistir a histérica exclusdo de-
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terminada, entre outros fatores, pela inequidade na dis-
tribuicao de beneficios para a pecuaria e a agricultura.
Neste sentido, apesar do histérico de transformacao, é
esta agricultura que continua representando, segundo
dados do Censo agropecuario de 2006, 84% das pro-
priedades agricolas no Norte de Mato Grosso, embora
ocupasse apenas 22% do territério, envolvendo cerca
de 88.000 pessoas apenas nas atividades produtivas
(IBGE 2006).

Neste sentido, uma das inova¢des mais importantes
na realidade da agricultura familiar na regidao do Portal
da Amazénia foi o avanco das experiéncias com siste-
mas agroflorestais (SAFs). Apesar de poderem ser visu-
alizados SAFs em diversas propriedades da regido, foi a
partir de 2008, com o inicio da sistematizacdo e troca
de informacdes sobre estes sistemas e, especialmente
ap6s 2010, com o projeto Sementes do Portal desenvol-
vido através da articulacdo de uma organizagao nao go-
vernamental local (Instituto Ouro Verde - IOV) e movi-
mentos sociais locais, financiado pelo Fundo Amazoénia/
BNDES, que a acao tomou proporgdes territoriais. Atual-
mente existem mais de 1.200 familias na regido com sis-
temas agroflorestais estruturados, representando uma
area de cerca de 2.800 hectares. Apesar de pequena em
relacao a érea total, trata-se de um movimento que vem
ganhando forca e sendo incorporado por outros agen-
tes privados e publicos.

Um dos maiores desafios para a ampliacdo desta
estratégia estd no processo de construcao do conhe-
cimento agroflorestal. Foi justamente pensando neste
desafio que em 2014 teve inicio a articulacdo para efe-
tivacdo do Centro de Pesquisa em Agrofloresta, um es-
paco de aproximacdo do conhecimento e praticas dos
agricultores que iniciavam o plantio de SAFs e centros
de pesquisa e universidades, permitindo, desta forma,
a construcao de programas e projetos de pesquisa de
forma colaborativa entre pesquisadores e agricultores.
De fato, o Centro de Pesquisa em Agrofloresta nasce a
partir da construcado de um movimento prévio, no qual
a pesquisa surge como mais uma ferramenta de em-
poderamento dos grupos de agricultores familiares da
regiao.

Assim, consolidou-se o programa de pesquisa acao
envolvendo agricultores, técnicos e universidades com-
prometidas com o fortalecimento da agricultura cam-
ponesa na regiao norte do Estado de Mato Grosso de
maneira a apoiar a construcao de solugdes para limita-
¢oes locais e também para pensar os mecanismos de
resiliéncia da agricultura camponesa na regiao, tendo
como foco o fortalecimento dos SAFs. Trata-se da es-
truturacdo de um espago constante de didlogo entre
os saberes populares e a visdo cientifica na tentativa de
avancar nos limitantes técnicos e de gestao vivenciados
por agricultores e instituicdes de apoio.

Este texto busca descrever as estratégias de acao
do Centro de Pesquisa em Agrofloresta, seus princi-
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pais avancos nos 04 anos desde sua estruturacao e os
principais aprendizados deste processo, identificando
limitagdes que dizem respeito em ultima instancia da
aproximacao entre o universo da pesquisa académica
convencional e as praticas cotidianas dos agricultores.

Referencial tedrico

O reconhecimento da complexidade e, muitas ve-
zes da imprevisibilidade, existentes nas relacées entre
0s componentes Vvivos e nao-vivos dos ecossistemas
e, sobretudo, a percepcao de que, no periodo atual, o
equilibrio entre estes componentes depende essencial-
mente da acdo humana, vem transformando a dinamica
interna da ciéncia (Lebel 2003). Neste contexto, emer-
gem diferentes propostas tedérico-metodoldgicas que
se dispdem a transformar a pesquisa, sobretudo no que
tange a valorizacao das relagdes intercientificas (inter-
disciplinaridade) e interculturais (transdisciplinaridade).
Compreende-se, neste sentido, que um pesquisador, tra-
balhando sozinho, é incapaz de conceber a complexida-
de dos sistemas vivos, em sua micro e macrodimensao
(Morin 2007). Para resolver este problema, instituicdes e
pesquisadores tém investido na articulacdo entre gru-
pos, integracdo de conhecimentos e desenvolvimento
de sistemas de informacao que processam grandes vo-
lumes de dados (Nielsen 2001). Conforme destacado
por Francis et at.(2003), a construcao de pontes e cone-
xoes entre diferentes saberes e a ampliacdo da analise
para escalas maiores do que a propriedade rural, como
comunidades e paisagem, permitem estabelecer crité-
rios de avaliacdo para além da visdo econdmica conven-
cional dos sistemas de producao de alimentos.

A recente integracdo entre campo da agricultura fa-
miliar e da gestdo dos ecossistemas vem promovendo
diferentes experiéncias de articulacao de pesquisadores
e de incorporacao de atores locais no processo investi-
gatorio. Assim, busca-se estabelecer o melhor balanco
entre ciéncia, praticas e movimentos sociais, possibili-
tando, desta forma, um didlogo mais efetivo entre cién-
cia e pratica, entre os niveis abstratos e empiricos (Lopes
et al.2018). A partir desta visao, desenvolvem-se progra-
mas ou projetos de pesquisa fomentados por entidades
que valorizam as relagdes intercientificas e intercultu-
rais, promovendo o envolvimento dos pesquisadores
na gestao dos sistemas pesquisados. Sado projetos de
longo prazo, que aliam pesquisas basicas, desenvolvidas
no ambito das ciéncias exatas (agrdrias, quimica, fisica,
biologia, etc.), e pesquisas de carater histdrico, antropo-
I6gico e sociolégico, entre outros, a sistemas de conhe-
cimento, ndo propriamente cientificos, que operam de
forma particular, dentro de seus respectivos processos
histéricos (Charron 2012).

O pano de fundo para o crescimento da importan-
cia de novos métodos, participativos e sistémicos em
muitos paises, foi o questionamento do papel e da

relevancia dos métodos de pesquisa formais e redu-
cionistas. Nas pesquisas sobre sistemas agricolas, esta
abordagem muitas vezes seguiu uma orientagao pro-
dutivista da agricultura, voltada para a modernizagao
intensiva, o0 aumento da produtividade e a otimizagao
dos lucros. Esses contextos sao caracterizados por um
ambiente de producdo homogéneo, grandes unidades
de producdo, condi¢cdes econdmicas estaveis e inte-
racoes bioldgicas (por exemplo, entre culturas e solo)
que replicam aquelas usadas em laboratério ou em um
campo experimental, produzindo resultados positivos
apenas em contextos muito especificos (Buschbacher
2014, Morin 2007).

No campo da agricultura familiar, esta abordagem se
tornou inadequada, uma vez que se trata de situacoes
mais complexas, que ocorrem em ambientes heterogé-
neos e onde as praticas agricolas sao influenciadas por
fatores sociais e culturais (Darnhofer et al. 2012). Neste
contexto, a nocao de resiliéncia promete fornecer fer-
ramentas teérico-metodoldgicas que ajudem a resolver
alguns dos problemas da ciéncia diante da mudanca
socioecoldgica e os desafios da sustentabilidade. Tra-
ta-se de uma abordagem que se alicerca na nogao de
“sistema socioecolégico complexo; considerando que
os ecossistemas evoluem com o tempo, absorvendo
perturbacdes e adaptando-se a essas mudancas de
condicoes, sem perder a estrutura e as fungdes bdasicas
(Gunderson y Holling 2002).

Neste contexto,a nocdo de resiliéncia promete ajudar
a compreender as interacdes e os desafios envolvidos
na transicdo para a producao de alimentos sustentaveis,
a diversificacdo dos agroecossistemas e a qualidade de
vida no campo. Alguns estudos desenvolvidos no norte
de Mato Grosso com agricultores familiares e médios e
grandes produtores tem permitido ampliar as frontei-
ras do conhecimento referente a resiliéncia de sistemas
agricolas na Amazénia por meio de iniciativas inter e
transdisciplinares, tornando possivel o investimento na
gestdo dos sistemas socioecoldgicos rurais em longo
prazo. Questdes como a relagdo com a terra, o uso do
trabalho familiar nos sistemas de producao e a organi-
zagdo social emergiram, nestes estudos, como atributos
essenciais a resiliéncia de sistemas socioecoldgicos fa-
miliares (Beransconi et al. 2016, Buschbacher et al. 2016,
Olival 2016).

A articulagao entre os corpos tedérico-metodoldgicos
e epistemoldgicos das diferentes disciplinas e, ainda,
os sistemas de conhecimento ndo propriamente cien-
tificos, € um dos maiores desafios a serem enfrentados,
devido, sobretudo,a complexidade dos sistemas socioe-
coldgicos rurais. De fato, a agricultura familiar difere, em
muitos aspectos, dos sistemas socioecolégicos que tém
sido o foco dos estudos de resiliéncia, como é o caso
das pesquisas relacionadas as mudancas climaticas. Na
agricultura familiar, a estrutura ecolégica e os processos
associados sdo fortemente influenciados pelo agricul-
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tor. Além disso, a economia desempenha um papel de
grande importancia, jd que os agricultores precisam
garantir a sobrevivéncia econdmica, em curto e longo
prazo (Darnhofer 2010).

Ao analisar os fatores associados aos processos de
massificacao das praticas agroecoldgicas, processo este
entendido como a expansdo das experiéncias agro-
ecoloégicas individuais para o engajamento de novos
sujeitos envolvidos ndo apenas com a producdo mas
também a distribuicdo e consumo de produtos agroe-
colégicos, observa-se que a combinacao entre conhe-
cimento cientifico e experiencial sdo pecas chaves por
permitirem, por exemplo, a construcdo de solucbes
locais, promover a inovacao, permitir a mobilizacdo de
recursos locais e a aproximacao de instituicbes parcei-
ras e a construcdo e acesso a politicas favoraveis (Cacho
2018, Duru 2015).

De forma geral, a ciéncia preocupada com os proble-
mas emergentes esta entrando em uma nova fase. No-
vas estruturas de conhecimento estdo surgindo, novas
organizacdes se formaram para promover estruturas
conceituais destinadas a transcender a estreiteza das
visdes de mundo disciplinares (Klein 2015). Avanca-se,
neste sentido, em direcdo aos problemas que afetam a
vida das pessoas e dos grupos, tendo em vista, sobretu-
do, as vulnerabilidades histéricas e as demandas emer-
gentes por outros modelos de desenvolvimento, que
incluam socioeconomicamente os trabalhadores e suas
familias e minimizem o seu isolamento (Weihs y Mer-
tens 2013).

Materiais e métodos

Neste tépico serdo discutidas as estratégias metodo-
l6gicas do centro de pesquisa. Suas bases conceituais
para a elaboracdo dos projetos, os mecanismos de dia-
logo e como séo feitas as sistematizacdes dos aprendi-
zados. Também serdo apresentados as estratégias utili-
zadas para avaliacao do trabalho do centro de pesquisa.

O programa foi construido a partir do enfoque sis-
témico sobre a agricultura familiar, considerando dife-
rentes dimensdes de pesquisa, baseado nos sistemas de
producao mais comuns relacionados a agricultura fami-
liar e como se relacionam aos SAFs e diferentes escalas
de analise (Campolin 2005). Neste contexto, a resiliéncia
da agricultura familiar foi tida como eixo central para a
definicao das macro questdes a serem respondidas pelo
programa. As pesquisas utilizam abordagens quantita-
tivas ou qualitativas ou a articulacdo de ambas, a de-
pender do objetivo do trabalho, podendo se aproximar
mais ou menos dos principios da Pesquisa-A¢do a de-
pender dos objetivos propostos. A metodologia de acdo
do Centro de Pesquisa em Agrofloresta busca, desta for-
ma, utilizar as abordagens de pesquisa para permitir a
compreensao mais ampla da realidade e avancar para a
construcdo de estratégias de acéo.
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Os temas das pesquisas nascem a partir do didlogo
direto entre técnicos das organizagdes ndo governa-
mentais locais com os grupos de agricultores em que
atuam. Representam, pois, demandas concretas levan-
tadas no dia a dia de trabalho dos agricultores e in-
cluem tanto a superacao de desafios quanto a valida-
¢ao e divulgacao de técnicas e procedimentos que sdo
tradicionalmente realizados pelas familias agricultoras,
porém ficam restritos a uma escala local. Os processos
metodoldgicos, incluindo a andlise dos dados, sdo fei-
tos de forma conjunta entre pesquisadores, técnicos e
agricultores, fazendo com que a abordagem do centro
se aproxime do que se convenciona chamar “aborda-
gem de pesquisa participativa” (APP). De fato, a APP
distingue-se da pesquisa convencional menos pelo uso
de determinados métodos, mas pelo seu contexto es-
pecifico de realizacdo e por ser orientada para a cons-
trucdo do processo emancipatorio dos envolvidos, que
buscam aplicar os resultados para mudancas efetivas na
sua condicdo de vida (Amaya y Yeates 2015).

Elemento importante é que se busca avancar dentro
de uma escala de participacao, saindo de processos de
participacao passiva ou de agricultores como meros
informantes para processos mais complexos, como a
particdo interativa e automobilizagdo (Cornwall 2008),
permitindo estabelecer um processo amplo de engaja-
mento dos sujeitos. Assim, sabendo que o conhecimen-
to oriundo das reflexées e pesquisas cientificas se so-
cializa em uma temporalidade histérica construida nas
relagdes sociais concretas, selecionando aspectos dessa
producdo no seu processo de disseminacao, apropria-
¢ao e consolidacao, a proposta do Centro de Pesquisa
é aproximar os agricultores e pesquisadores, permitin-
do assim a criacdo de oportunidades de transformacao
nestes dois espacos.

Neste contexto, as acdes desenvolvidas pelo centro
de pesquisa em agrofloresta utilizam ferramentas proé-
prias do diagnostico rural participativo (DRP) no senti-
do de desenvolver processos de pesquisa a partir das
condicoes e possibilidades das familias agricultoras,
permitindo a analise das questdes ndo apenas no viés
técnico-cientifico, mas articulando com os conceitos e
critérios destes sujeitos. Mais do que um “publico alvo
da pesquisa’as familias assumem o papel de co-pesqui-
sadores, iniciando um processo de autorreflexdao sobre
0s seus proprios problemas e as possibilidades para so-
luciona-los (Verdejo 2006).

Desta forma, a partir das agroflorestas, tema inicial
aglutinador do interesse das familias, foram estabele-
cidas linhas de pesquisa envolvendo pecudria de leite,
pomares e quintais (incluindo questdes relacionadas a
seguranca alimentar) e manejo de produtos florestais
madeireiros e nao madeireiros. Diferentes aspectos
destes sistemas sao estudados desde uma escala local
(demandas a partir das unidades produtivas), chegando
até a escala regional (mudanca de paisagem e politicas
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publicas). Dentro desta matriz (sistemas x escalas), as
demandas de pesquisa sao levantadas por grupos lo-
cais, formados por agricultores e técnicos, que, através
de um articulador de pesquisa, articula com universida-
des parceiras pesquisadores para apoiar tecnicamen-
te o trabalho. Estes pesquisadores viajam até a regiao
e, junto com equipes locais de técnicos e agricultores
estruturam a metodologia da pesquisa e executam os
trabalhos de campo.

Cada pesquisa busca, assim, trabalhar com questées
especificas a0 mesmo tempo que traz elementos para a
discussao da resiliéncia da agricultura familiar na regido.
Para isso, através de oficinas com os envolvidos, chegou-
-se a um protocolo comum de andlise da resiliéncia.Este
protocolo é aplicado em todos os trabalhos de pesquisa
e representa o elemento de didlogo entre os diferentes
trabalhos. Envolve a definicdo de varidveis que englo-
bam diferentes aspectos do sistema socioecoldgico e
que se relacionam com diferentes aspectos da resili-
éncia, conforme apontado por Buschbacher (2014), a
saber: diversidade e redundancia (relacionada tanto a
matriz produtiva quanto a estrutura social dos agricul-
tores), reservas de capital (financeiro, natural, humano
e social), capital social e engajamento em instituicdes.

E importante ainda destacar que os resultados de
cada trabalho de pesquisa sdo discutidos com as co-
munidades envolvidas e com os técnicos atuantes de
maneira a permitir que suas conclusdes também sejam
construidas de forma colaborativa. Ao final de cada ano,
um grande evento regional é realizado, usualmente en-
volvendo cerca de 300 agricultores, para discutir de for-
ma integrada os resultados (“Congresso da Agricultura
Familiar do Portal da Amazo6nia”). Busca-se, desta forma,
que os trabalhos tragam um impacto ndo apenas em
uma escala local, mas que permitam a construcao com-
partilhada de saberes e de estratégias para ampliacao
do movimento agroecolégico e agroflorestal na regido.
Ja& foram realizados 04 congressos desde 2014.

Durante a execucdo das pesquisas, foram aplicados
questionarios junto a professores e estudantes engaja-
dos no trabalho para monitoramento das percepcoes
e levantamento das limitacdes do programa dentro da
perspectiva académica, além disso foram realizadas 03
reunides presenciais com representantes de todas as
organizagdes envolvidas para avaliacdo e planejamento
coletivo do trabalho. Estas avaliagcbes buscaram carac-
terizar as limitacdes e avangos decorrentes da implan-
tacdo do programa em 03 dimensdes: engajamento
académico (interesse das universidades, engajamento
de novos pesquisadores, busca de reconhecimento e
outras fontes de financiamento de forma a garantir a
autonomia do programa); resultados e efeitos junto as
organizagdes de base (aprimoramento de processos),
engajamento e resultados percebidos por agriculto-
res. Destaca-se ainda o “congresso da agricultura fami-
liar” realizado em 2017 e que permitiu o debate de 350

agricultores com pesquisadores, discutindo os avangos
percebidos a partir das pesquisas bem como as necessi-
dades de inovagdes na metodologia do centro.

Para a discussao dos resultados, foram utilizados os
critérios propostos por Toledo et al. (2014) para carac-
terizar os processos participativos de pesquisa, a saber:
flexibilidade metodolégica; combinacdo de multiplos
instrumentos de pesquisa e intervencao; e o nivel de
participacao e cooperacdo dos/e entre sujeitos e pes-
quisadores.

Importante destacar que as pesquisas sdo financia-
das em sua maioria com recursos do projeto “Sementes
do Portal’ coordenado pelo Instituto Ouro Verde e que
utiliza recursos do Fundo Amazénia/ BNDES. As univer-
sidades também sado responsaveis por canalizar recur-
SOs para que os pesquisadores possam desenvolver
seus trabalhos.

4.Resultados e discussao

O trabalho se iniciou em 2014 e agrega atualmente
pesquisadores de 05 universidades (Universidade de
Sao Paulo, Universidade Federal de Minas Gerais, Uni-
versidade Federal de Sao Carlos, Universidade do Estado
de Mato Grosso e Universidade da Flérida), envolvendo
mais de 35 estudantes de graduacdo e pés-graduagao.
Em termos de resultados objetivos, pode-se dividir em
dois componentes: os resultados focados na dimensao
académica (trabalhos publicados, apresentacdes em
congressos) e os resultados focados nas transformacoes
locais decorrentes da realizagao dos projetos de pesqui-
sa.

Na perspectiva académica, foram geradas 32 publi-
cacbes, entre artigos completos e apresentagées em
congressos ao longo deste periodo, o que possibilitou
maior insercdo do programa junto a cada instituicdo
de pesquisa. E importante reforcar que, mesmo com a
critica aos métodos formais de divulgacdo de pesquisa,
tanto da perspectiva do estimulo ao produtivismo que
pouco dialoga com a realidade, quanto do processo de
competicdo e de emulacado de pautas de pesquisa que
pouco interessam as questdes locais, conforme aponta-
do por Haro (2017), a publicizacdo dos dados de pes-
quisa em revistas especializadas €, ainda, um indicador
relevante e capaz de mobilizar interesses dentro do am-
biente académico.Thiollent (1997) reforca ainda que ha
necessidade de ampliar a capacidade de investigacgao,
publicacdo e divulgacao deste tipo de pesquisa,aumen-
tando assim sua credibilidade junto ao meio cientifico.

J4 na perspectiva local, os trabalhos de pesquisa
desempenharam papel importante no aprimoramen-
to de processos, seja nas propriedades rurais (técnicas
de plantio, de armazenamento de sementes, de manejo
de sistemas agroflorestais, de conhecimento de novas
espécies nativas e seu papel nos sistemas produtivos),
sejam na gestdo das agdes regionais (aprimoramento
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dos programas e sistemas utilizados para a gestao do
projeto, sugestdes para politicas publicas, novas pro-
postas de trabalho e projetos). Estes avangos ocorreram
basicamente através de duas estratégias:

a) Em decorréncia da prépria metodologia da pes-
quisa, que previu momentos de debate e reflexdo
junto aos grupos de técnicos e agricultores per-
mitindo assim, discutir informacdes e construir
estratégias de melhoria. Alguns resultados deste
processo foram: mudanca no procedimento de
armazenamento de sementes florestais, incorpo-
racdo de novas técnicas de plantio e manejo de
agroflorestas, plantio de novas espécies arbdreas
nas pastagens, entre outras.

b) Em decorréncia da reflexdo coletiva dos dados, o
que ocorria nas reunibes, oficinas e congressos
realizados. Estes eram momentos de articulacao
entre os diversos trabalhos realizados, o que per-
mitiu avancar nas estratégias mais amplas das ins-
tituicbes da regido, sejam organizagdes nao gover-
namentais ou mesmo associagdes e cooperativas
de agricultores engajadas na proposta. Dois pro-
cessos criados a partir desta reflexdo merecem ser
destacados:a criacdo do banco de dados sobre es-
pécies nativas, que serve atualmente de referéncia
nao apenas para os técnicos da regidao poderem
planejar areas de agrofloresta, mas também técni-
cos e agricultores de outras localidades, e a cria-
¢ado do protocolo de monitoramento de areas em
restauracdo, ferramenta fundamental para acom-
panhar as transformacdes que vem ocorrendo no
sistema socioecoldgico de forma mais objetiva.

No entanto, o exercicio de articulacdo de comunida-
des rurais e universidades tem se mostrado bastante
desafiador. De fato, trata-se de espacos que funcionam
a partir de ldgicas diferentes, havendo diferentes niveis
de impedimentos para sua aproximacdo. Amaya e Yea-
tes (2015) reforcam que um dos maiores desafios para
a APP ¢é justamente equalizar a tensdo entre a forma de
construcdo do conhecimento na perspectiva académi-
ca e na perspectiva popular. A construcao de caminhos
por estes impedimentos imp&e desafios tanto para agri-
cultores, pesquisadores e instituicdes de apoio e que se
refletem tanto no campo material quanto no campo das
idéias. Abaixo serao descritos alguns dos principais de-
safios identificados por pesquisadores, técnicos e agri-
cultores.

Um primeiro ponto a ser destacado diz respeito as di-
ferencas nos objetivos da pesquisa. Enquanto agriculto-
res buscam respostas concretas para problemas viven-
ciados no campo, pesquisadores muitas vezes buscam
temas de maior impacto no meio académico, tendo
como objetivo principalmente a publicacdo em revistas
especializadas. Assim, enquanto agricultores possuem
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um olhar mais a curto prazo, focado nas suas praticas
diarias e desafios cotidianos, pesquisadores pautam
suas agendas a partir da possibilidade de financiamen-
tos por agéncias de fomento, o que faz com que os te-
mas sejam colocados a partir de outras realidades. Esta
situacao exemplifica o que Haro (2017) chama de “emu-
lacdo dos centros mundiais de pesquisa por paises da
semiperiferia” o que, para o autor, deixa estes paises em
constante desvantagem dada a diferenca nas condi¢ées
materiais para a realizacdo de pesquisas bem como os
problemas que de fato existem nestas realidades. Des-
taca-se ainda a dificuldade de identificacdo de agéncias
financiadoras dispostas a financiar projetos de pesquisa
articulados com ac¢des de educacdo/ extensao ou mes-
mo de cardter multi e transdisciplinar. Neste sentido,
conforme apontado por Gomes (2005), as iniciativas de
apoio a pesquisa agroecoldgica representam pequena
parcela do total de recursos destinados a pesquisa agri-
cola, que continuam priorizando pesquisas com carater
eminentemente tecnolégico como meio para elevar
a produtividade de commodities ou para insercdo de
agricultores em um mercado globalizado.

A dificuldade de articulacao das diferentes perspecti-
vas de pesquisa leva ao ndo envolvimento de grupos de
pesquisadores ou instituicées que poderiam contribuir
muito para o aprimoramento do trabalho ou mesmo ao
nao interesse de agricultores em se engajar em projetos
de pesquisa, muitas vezes por ndo enxergar utilidade
nestas a¢oes.

Outro ponto para discussao diz respeito a dificulda-
de de integracado dos projetos de pesquisa. Este ponto é
importante pois esta vinculado a questdes epistemolod-
gicas e metodoldégicas. Dentre os elementos concretos
que foram identificados como chave para favorecer ou
nao este processo de integracao: a distancia fisica entre
pesquisadores e comunidades rurais, o uso de diferen-
tes abordagens de pesquisa, 0s “tempos de pesquisa”na
perspectiva de investigadores e agricultores, a prepara-
cao da equipe de campo e a existéncia de uma equipe
de articulacao.

Aspectos como a distancia fisica entre pesquisadores
e sua agenda especifica tornam caro, moroso e dificil a
contribuicdo transdisciplinar dos projetos de pesquisa,
mesmo com as ferramentas virtuais de comunicacao
uma vez que o processo de construcdo exige momen-
tos presenciais de encontro de pesquisadores e agricul-
tores (considerando as distancias fisicas na Amazonia
este ponto assume cardter crucial). Este ponto é rele-
vante pois faz referéncia as condicbées materiais para a
promocado da pesquisa participativa e da pesquisa agao.

Em uma perspectiva mais epistemoldgica e metodo-
légica, o uso de diferentes abordagens tedricas, articu-
lando abordagens qualitativas e quantitativas de pes-
quisa é processo que exige grande desprendimento por
parte de pesquisadores e o exercicio constante de cons-
trucdo e didlogo de saberes. Apesar do que retrata Sou-
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za e Kerbauy (2017), reforcando que estas abordagens
se complementam conforme particularidades do obje-
to de pesquisa e que ndo ha divergéncias metodoldgi-
cas ou epistemoldgicas, muitos pesquisadores possuem
linhas de pesquisa consolidas por anos de trabalho, tor-
nando dificil a abertura para a incorporacdo ou mesmo
o didlogo com novas abordagens e formas de trabalhar
0 que, de fato, traduz-se em compreensdes muitos es-
pecificas de ciéncia. Destaca-se que neste contexto os
aspectos metodoldgicos se mostraram mais faceis de
serem trabalhados do que as questdes epistemoldgicas.

Bopp (2001) e Lynch (2006) destacam que, quando se
estabelece um processo de pesquisa acdo, o pesquisa-
dor deve estar aberto a conhecer linguagens, conceitos,
conteudos e métodos que concernem as diferentes dis-
ciplinas. Na intervencao, deve ter disposicao para lidar
com conhecimentos técnicos (planejamento, facilitacao,
cogestao, supervisao, avaliacdo, etc.) e com conflitos so-
Ciais e estratégias politicas. Contrariamente, o resultado
final pode ser apenas uma contribuicdo genérica que
pouco contribui para a superagado das situacdes que ori-
ginaram a pesquisa.

Ponto importante também esta relacionado a neces-
sidade de pensar o tempo necessario para desenvolver
um projeto de pesquisa e o tempo da expectativa da
comunidade. Enquanto as comunidades rurais pos-
suem a expectativa de resultados relativamente rapidos
para suas demandas, sendo os problemas apontados
geralmente focados em questdes pontuais e especifi-
cas (uma determinada doenca nos animais ou plantas,
a baixa eficiéncia de um sistema produtivo), os tempos
das instituicées de pesquisa sdo outros. Uma pesquisa
de mestrado pode levar até 24 meses para ser conclu-
ida enquanto uma pesquisa de doutorado pode levar
48 meses. Mesmo que o trabalho de campo seja desen-
volvido de forma rapida, os pesquisadores muitas vezes
demoram a articular novas atividades para refletir com
as comunidades sobre os resultados.Foi necessario criar
protocolos de compromisso entre pesquisadores e co-
munidades para que a pesquisa fosse realizada em um
tempo mais curto, ou pelo menos a discussao dos resul-
tados dos trabalhos de campo ser realizada como parte
do processo de analise dos dados, permitindo, assim,
gue agricultores e técnicos pudessem ter acesso a uma
reflexao inicial a partir da pesquisa.

A capacitacao dos pesquisadores é outro elemento
chave. As pessoas que vdo a campo precisam ter prepa-
racdo para promover a interagdo com agricultores. Mui-
tas vezes, por um historico de trabalho diferente, pes-
quisadores e estudantes tem dificuldade em interagir
com agricultores e compreender sua forma especifica
de ver o problema e interferir na realidade. Esta limi-
tacao foi percebida tanto por estudantes de cursos de
ciéncias agrarias como em dreas das ciéncias humanas.

Por fim, outro elemento que se mostrou um facilita-
dor para a articulagdo dos trabalhos de pesquisa foi a

presenca de uma equipe de articulagdo constante para
facilitar o didlogo entre os pesquisadores e destes com
as comunidades. As equipes locais, formada por técni-
cos da ONG parceira e o articulador de pesquisa foram
pecas fundamentais para garantir a operacionalidade
de todo o processo. Devido ao histérico distanciamento
das universidades das comunidades rurais, o que é par-
ticularmente forte no caso da Universidade do Estado
de Mato Grosso e as comunidades do territdrio Portal
da Amazonia, sdo estes agentes locais os responsaveis
por animar os processos de pesquisa junto as comuni-
dades rurais e apoiar o planejamento e logistica para os
trabalhos de campo.

Finalmente, deve-se destacar a importancia da su-
peracdo da visdo dos agricultores como “objeto” de
pesquisa, para assumir o papel de co-pesquisador, con-
tribuindo na geracdo dos temas, na reflexdo metodo-
I6gica, na coleta, na andlise dos dados e na discussédo
das implicacées da pesquisa. E preciso reconhecer que
os agricultores sao, de fato, pesquisadores. Através da
sua pratica cotidiana, experimentam, testam, avaliam
e tomam decisdes importantes que redirecionam seus
sistemas produtivos. Assim, um dos desafios centrais
da proposta do programa de pesquisa em resiliéncia e
do proprio Centro de Pesquisa em Agrofloresta é justa-
mente aproveitar esta pratica, potencializar através das
ferramentas da pesquisa cientifica e permitir com isso
uma amplificacdo dos aprendizados. Conforme aponta-
do por Bopp (2001), dialogar e articular conhecimentos
sd0 essenciais para este tipo de abordagem de pesqui-
sa,demandando superac¢ao do formalismo excessivo,da
rigidez das defini¢des e do absolutismo da objetividade.

Observa-se, assim, que a experiéncia com a criacdo
do Centro de Pesquisa em Agrofloresta e sua operacio-
nalizagao através do Programa de Pesquisa em Resilién-
cia da Agricultura Familiar trouxe elementos concretos
para discutir as dificuldades para articular as demandas
de pesquisa de agricultores com institui¢cées de pesqui-
sa. De fato, através deste trabalho inovacées tem sido
geradas tanto nas universidades quanto nas instituicdes
locais, permitindo a criacdo de novas estruturas que
permitem atender dindmica e as questdes apresenta-
das pelos agricultores, direcionando seu trabalho, desta
forma, para o processo de resisténcia e enfrentamento
ao avanco das grandes culturas na regidao e também na
melhor insercao das universidades na realidade local.
Pode-se citar, como exemplo, a formalizacdo do grupo
de pesquisa em resiliéncia junto ao Conselho Nacional
de Pesquisa (CNPq) e o inicio do processo de discussao
do curso de Mestrado Profissional em Agricultura Fami-
liar e Meio Ambiente pela Universidade do Estado de
Mato Grosso .

Destaca-se ainda o importante papel formador que
o envolvimento na pesquisa teve tanto para estudan-
tes quanto para agricultores e suas familias. Alguns es-
tudantes quem participaram de projetos de pesquisa
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voltaram como estagidrios e voluntarios dos trabalhos
locais. Ao mesmo tempo, filhos de agricultores que par-
ticiparam de diferentes projetos animaram-se para con-
tinuar seus estudos e buscar formacao em algum dos
cursos existentes em Alta Floresta, por exemplo, junto
a UNEMAT (engenharia florestal, agronomia, biologia e
direito).

Conclusoes

A experiéncia permitiu identificar elementos impor-
tantes e que representam desafios as a abordagem de
pesquisa participativa, destacando-se as diferencas nos
objetivos e expectativas da pesquisa entre pesquisa-
dores e agricultores, motivacdo para a continuidade no
engajamento nas pesquisas, as dificuldades associadas
a integracao dos projetos de pesquisa, considerando
tanto questdes epistemoldgicas quanto metodoldgicas
dos projetos e pesquisa, destacando-se, neste sentido,
questdes praticas como recursos, financiamentos e dis-
tancias fisicas entre pesquisadores e agricultores.
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