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Resumen

El aprendizaje de la agroecologia basado en los fenémenos proporciona una légica y una pla-
taforma para crear puentes entre la academia y la sociedad. El aprendizaje basado en experien-
cias reflexivas en granjas y en comunidades ha proporcionado el fundamento y el nucleo de un
curso de agroecologia en Noruega desde el afio 2000 en la Universidad Noruega de las Ciencias
de la Vida (NMBU). Los equipos de estudiantes trabajan con profesores de la Universidad y con
las personas interesadas utilizando “casos abiertos” con el fin de identificar las principales limi-
taciones y las posibilidades futuras. Esta estrategia de aprendizaje utiliza situaciones del mundo
real en la granja y en la comunidad, donde ni el instructor ni los clientes conocen de entrada las
soluciones. Utilizando métodos de las ciencias sociales y de las ciencias naturales, los equipos
examinan y evaluan las dimensiones productivas, econémicas, ambientales y sociales, integradas
en sistemas completos. Después, los estudiantes disefian y evalian escenarios futuros y piensan
planes de accion. El resultado ha sido una base sélida para la accidn responsable en los proyectos
futuros de los estudiantes en los campos de la educacién y el desarrollo.

Palabras clave: Fenomenologia, casos abiertos, participacion de los actores involucrados, apren-
dizaje orientado a la accidn, transdisciplinariedad

Summary

Phenomenon-Based Learning in Agroecology: A Prerequisite for Transdisciplinarity and
Responsible Action

Phenomenon-based learning in agroecology provides a rationale and platform for bridging
academia and society.Learning based on reflective experiences on farms and in communities has
provided the foundation and the core of an agroecology course in Norway since 2000. Student
teams work with university teachers and stakeholders in ‘open-ended cases’ to identify key con-
straints and future possibilities. This learning strategy uses real-world situations on the farm and
in the community where solutions are not already known to instructor or clients.Employing natu-
ral science and social science methods, the teams examine and evaluate production, economic,
environmental, and social dimensions, as integrated into whole systems. The students then de-
sign and evaluate future scenarios and work out plans of action. The result has been a strong
foundation for responsible action in students’ future endeavors in education and development.

Keywords: Phenomenology, open-ended cases, stakeholder involvement, action-oriented lear-
ning, transdisciplinarity

Introduccion En las ultimas décadas, la comprensién de la inter- o
transdisciplinariedad ha avanzado considerablemente.

La necesidad de la transdisciplinariedad y de que las Paralelamente, van der Ploeg (2003) defiende que el de-
universidades lleguen a ser mas relevantes para enfren- sarrollo del conocimiento sectorizado en la agricultura
tar los desafios de nuestras sociedades ha sido, desde se esta volviendo el dominante, y que esta generacién

hace tiempo, un drea de interés y discusién (Klein 1990). de conocimiento se ha desconectado de las experien-
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cias y practicas cotidianas en las granjas. La agroeco-
logia se ha propuesto como una disciplina emergente
para estudiar la ecologia de los sistemas alimentarios
(Francis et al. 2003),y la cual puede fomentar la transdis-
ciplinariedad y un enfoque dirigido a la accion, que sea
capaz de contrarrestar la direccion del desarrollo descri-
to por van der Ploeg (2003) y otros.

Sin embargo, es muy necesaria una discusion expli-
cita sobre los requisitos previos de la transdisciplinarie-
dad, la orientacién a la accién, y sobre cémo esta estra-
tegia puede convertirse en parte de la investigacion y
la educacién actual que se ocupa de la agricultura, la
alimentacion, la sociedad y el medioambiente. Nuestro
trabajo pretende llenar ese vacio.

Empezamos describiendo los desafios y cambios en
la educacién agricola actual. El debate persigue dos te-
mas claves. En primer lugar, hablamos de la fenomeno-
logia en relacion con la educaciéon agroecoldgica.Luego,
describimos el programa de agroecologia basado en la
fenomenologia en Noruega, incluyendo sus resultados.
En la seccion de reflexién al final, sostenemos que una
estrategia basada en los fenédmenos dentro de la edu-
cacion e investigacion agroecolégica proporciona una
base para la transdisciplinariedad y la accién responsa-
ble.

Relevancia de la fenomenologia en la educacion

En las ultimas décadas, muchos maestros de dife-
rentes paises han desarrollado el aprendizaje basado
en los fendomenos, dentro de la educacion cientifica,
basado en los fundamentos y aplicaciones de esta fi-
losofia (@stergaard et al. 2008). La naturaleza y el valor
primordial del fenémeno siempre ha sido esencial en el
programa de Maestria en Ciencias en agroecologia que
comenzé en Noruega en el aflo 2000 (@stergaard et al.
2010). Esta perspectiva fenomenoldgica es congruente
con las obras de John Dewey sobre el aprendizaje y la
experiencia (Dewey 1916), que se centran en la necesi-
dad de los estudiantes de integrar la informacién nueva
con conocimientos previos, a través de la experiencia
reflexiva. Comparado con las estrategias practicas que
promovian el aprendizaje holistico en aquella época, la
especializacién académica en disciplinas particulares
durante las ultimas décadas ha llevado a la formacién
de expertos en campos cada vez mas estrechos y a una
atencion hacia una teoria reduccionista, la cual queda
distante de las experiencias vitales individuales, y des-
conectada de la realidad en el campo.

Gran parte de la educaciéon agricola ha pasado de las
actividades manuales de campo y el trabajo en practi-
cas— aprender haciendo — a centrarse en espacios de
aprendizaje formal tedrico, especialmente en el aula.
La investigacion cientifica es altamente valorada en
comparacién con la incorporacién de la experiencia
practica de los agricultores en el proceso educativo. Los
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agroecélogos estan preocupados de que este enfo-
que predominante, basado en la teoria y limitado a los
elementos individuales de los sistemas, no preparara a
los futuros cientificos para hacer frente a los amplios y
complejos desafios de los sistemas agricolas y alimen-
tarios. Nosotros postulamos que los sistemas agricolas
productivos rentables, que conservan los recursos, son
medioambientalmente responsables y socialmente
equitativos, seran dificiles de desarrollar debido a “pro-
blemas perversos” emergentes (Batie 2008), que desa-
fian a los andlisis y soluciones simplistas. Estos son pro-
blemas que involucran multiples grupos con intereses
y exigencias divergentes, de corto y largo plazo, que
compiten por los recursos limitados, que requieren res-
iliencia y comprension de la complejidad, y que es poco
probable que se solucionen permanentemente a través
de la anadir nuevos y costosos niveles de tecnologia
(International Assessment of Agricultural Knowledge,
Science and Technology for Development 2009).

En contraste con lo anterior, nosotros proponemos
una estrategia educativa que forme a una nueva gene-
racion de agroecélogos capaces de tratar con sistemas
enteros y de demostrar la integracién de métodos biofi-
sicos, econémicos y de las ciencias sociales. Son impor-
tantes para este enfoque ampliado las experiencias de
agricultores descritas por Bromfield (1948), extraidas de
su granja, y de Rodale (1971) en su divulgacion de las
practicas agricolas alternativas (por ejemplo, la revis-
ta New Farm y su sitio web (http://rodaleinstitute.org/
new_farm). Los ejemplos de recursos de informacién
alternativa incluyen descripciones recientes de practi-
cas basadas en la experiencia, extraidas de entrevistas a
agricultores del medio oeste de los EEUU (Janke 2008),
de los pequenos agricultores de California (Franceschini
y Tucker 2010), asi como de un libro escrito por tres so-
cios de Saanich Organics en Victoria, Columbia Britani-
ca, Canada (Fisher etal. 2012).

Una vision general de la filosofia educativa de Orr
(2004) y la perspectiva integradora de agricultura, obje-
tivos humanos y el futuro a largo plazo de Berry (1996)
proporcionan una mayor amplitud de ideas para que
los estudiantes puedan visualizar mejor la imagen com-
pleta.

Asi, los estudiantes de agroecologia se preparan para
trabajar con una gama de clientes, de un modo partici-
pativo, y con el fin de imaginar y tomar medidas con-
cretas hacia un futuro mas deseable. Esto podria deno-
minarse ‘los fundamentos educativos para la accion res-
ponsable’(Lieblein y Francis 2007) y esta estrechamente
relacionado con la educacién para el desarrollo sosteni-
ble y con su enfoque explicito para la promocién de las
competencias para el cambio (Sterling 2009). Tomich et
al. (2011) destacaron la importancia de la agroecologia
como una ciencia integradora que puede tratar con el
“desafio clave de mitigar el impacto medioambiental
de la agricultura y a la vez aumentar dramaticamente
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la produccién global de alimentos, mejorar los medios
de subsistencia y reducir asi el hambre y la desnutricién
crénicas”(193),todos los cuales son objetivos esenciales
que nuestros graduados persiguen como agentes de
cambio.

Desafios y cambios en la agricultura actual

Un paso inicial para facilitar el cambio en la agricul-
tura es aprender cémo estudiar y comprender los retos
actuales. Es evidente para todos los observadores de la
produccion agricola que estan surgiendo restricciones
en el suministro de tierras cultivables, combustibles f6-
siles, fosforo y agua dulce; los graves impactos sobre el
medioambiente; la creciente conciencia sobre el cam-
bio climatico en la temperatura y la previsibilidad; y el
aumento de la demanda de alimentos saludables y de
alta calidad. La concentracién de la tierra en cada vez
menos granjas y su control por parte de cada vez me-
nos agricultores conduce a cambios indeseables en la
infraestructura rural y la distribucién de beneficios agri-
colas. Una perspectiva util para dar sentido al proceso
de cambio es el claro reconocimiento de que los secto-
res de la alimentacién y la agricultura se componen de
muchos sistemas interactuantes de actividad humana,
y que cualquier cambio viable requerird comunicacion
y comprension de los objetivos de los principales res-
ponsables (Rdlling y Wagemakers 2000). Estos incluyen
agricultores, procesadores, comercializadores, consumi-
dores, politicos, burdcratas, asesores y educadores en
todos los niveles de la jerarquia de los sistemas socia-
les y alimentarios. Nuestra premisa es que la educacién
es una base esencial para el cambio responsable, y que
los estudiantes pueden ser catalizadores claves en este
proceso durante sus anos de estudios, incluso durante
el tiempo en que se estan preparando para carreras
futuras. Ademas, la accién responsable requerird de
aprender y poner a prueba habilidades, conocimientos,
actitudes y capacidades para imaginar futuras oportu-
nidades. (Lieblein et al.2007).

Para entender el proceso de cambio, tanto en el con-
junto como en las partes de los sistemas agroalimenta-
rios, los estudiantes tienen que llegar a ser mas cons-
cientes y experimentar la complejidad de las funciones,
como estas se relacionan con la estructura del sistema,
y cémo los cambios de una practica o de una decision
afectan a la totalidad del sistema. De la agroecologia
puede surgir una apreciacion de las perspectivas inte-
gradoras y de la interconexiéon de componentes: cdmo
ver sistemas desde multiples angulos a través de una
jerarquia de escalas espaciales y temporales, y com-
prender las contribuciones de la diversidad a la resilien-
cia y la sostenibilidad del sistema (Altieri 1983, Rickerl y
Francis 2004, Gliessman 2007, Francis 2009). Los cursos
sobre ecologia de cultivos o recursos naturales se ocu-
pan principalmente de los componentes biofisicos de

sistemas en los niveles bajos de la escala espacial, y este
énfasis se refleja en la mayoria de los graduados en agri-
cultura. Un estudio de los temas de tesis de postgrado
durante tres aios en las universidades agricolas de Di-
namarca, Canada y los Estados Unidos confirma la pre-
dominancia del enfoque en estudios a nivel molecular
y de las plantas, y pocos esfuerzos hacia proyectos de
sistemas enteros (Langer et al. 2007). El conocimiento
de los elementos y limitaciones biofisicos es necesario
para entender muchas funciones de los sistemas, pero
no es suficiente para entender la complejidad introduci-
da en el ambito biofisico y socioeconémico integrados,
con gestores humanos como fuerza impulsora principal
en el disefio y mantenimiento del sistema. Para que los
graduados del programa puedan convertirse en parti-
cipantes competentes en el desarrollo y el cambio, ne-
cesitan un respeto y comprension de todos los actores
en los sistemas agricolas y alimentarios y de cémo éstos
interactian. Como afirmé Lewin (1948 citado en Snyder
2009, 225):“Si quieres comprender algo, trata de cam-
biarlo”

Esta complejidad de las habilidades necesarias para
los estudiantes es un reto en si mismo, pero igual de
importante es el proceso educativo mediante el cual
pueden lograr esta competencia. Nuestro proceso edu-
cativo sigue el conocido ciclo de Kolb (1984) para ad-
quirir conocimientos sobre sistemas a través de obser-
var la accion, luego procesar esta informacion a través
de la discusion y la reflexion, y finalmente ordenar las
observaciones mediante ideas convergentes, antes de
traducir el esfuerzo de aprendizaje en accién.Una parte
importante de este proceso educativo es el aprendiza-
je activo sobre temas de actualidad, y como construir
la comprensiéon a través de la meta-reflexion con el fin
de convertirse en aprendices mejor preparados, perma-
nentes, que puedan adaptarse a los cambios y aplicar lo
que han experimentado a condiciones nuevas y cam-
biantes. Del mismo modo que los sistemas agricolas y
alimentarios tienen que ser resilientes y sostenibles a
largo plazo, los mismos estudiantes, asi como sus ins-
tructores, necesitan una capacidad de crecimiento y
renovacion continua. Aunque no solo se aplican al estu-
dio de la agroecologia, estas cualidades son fomentadas
por el enfoque holistico de la educacién (Bawden 2007),
la aplicaciéon de métodos tanto biolégicos como de las
ciencias sociales (Checkland 1981, Checkland y Scholes
1990) y la capacidad aprendida de prevery planificar un
futuro mas deseable (Lieblein et al.2011).

Una valiosa herramienta para el aprendizaje basado
en los fendmenos, tal como ha sido conceptualizado y
aplicado en el semestre de agroecologia en Noruega,
es una estrategia de caso abierto para el estudio de las
granjas y comunidades (Francis et al. 2009). En los estu-
dios tradicionales de caso-problema, los maestrosy los
colaboradores en el campo ya conocen las soluciones
correctas. Los estudiantes deben ser suficientemente
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listos como para descubrir la solucién y las consecuen-
cias que ya han resultados.En contraste, un caso abierto
explora fenédmenos que son contemporaneos y com-
plejos. Las preguntas claves surgen de conversaciones
profundas de los equipos de estudiantes con los clien-
tes y otros actores interesadas, con el fin de determinar
sus objetivos a largo plazo. Juntos, como un equipo for-
mado por estudiantes + profesores + actores involucra-
dos, la investigacién busca comprender los problemasy
prever varios posibles escenarios futuros, asi como sus
resultados probables.En el programa nérdico, el reto ha
sido aplicar la teoria de las ciencias sociales a desafios
practicos en sistemas agricolas y alimentarios. Varios
otros casos fueron descritos por Vellema (2011) en los
Paises Bajos.

Este proceso de casos abiertos subraya la importan-
cia de un enfoque de la educacién que no sigue una re-
ceta, sino mas bien que la investigacion requiere de un
proceso de investigacion que incluye métodos diversos
y adaptables que combinan la teoria con la practica y
la accién, o lo que Lieblein et al. (2000a) han llamado
"accién basada en el conocimiento” Poner este cono-
cimiento a trabajar en el campo conduce a nuevas ex-
periencias y resultados, incluyendo la evaluacién de los
éxitos y fracasos, y la retroalimentacidon de esta nueva
informacion en el mundo académico podria llamarse
“conocimiento basado en la accion” Este fundamen-
to tedrico y practico en el que se basa la educacion
agroecoldgica es discutido en la siguiente seccién.
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Aprendizaje basado en los fenémenos en agroecologia

@stergaard et al. (2010) exploran la dimensién feno-
menoldgica de la agroecologia, mientras que Lieblein
et al. (2012) discuten las competencias especificas que
los graduados en agroecologia necesitan para ser efi-
caces en sus futuras carreras (véase el Cuadro 1 para el
resumen sobre la fenomenologia). Nuestra visién sobre
la agroecologia representa un cambio fundamental en
relacién al pensamiento que domina la mayoria de las
otras disciplinas académicas, en el sentido de que la ob-
servacion y la perspectiva del mundo cotidiano deben
considerarse antes de la perspectiva tedrica.

Esto estd de acuerdo con ciertas visiones de la fisica
moderna (Bohr 1934), que desafiaron la explicacién sim-
plistay mecanicista de las ciencias naturales y la amplia-
ron destacando la importancia de la complementarie-
dad. En cuanto a sus raices en el pensamiento humano,
esto representa un cambio de las filosofias de Descartes
y Galileo hacia el pensamiento de Aristételes.

Segun Descartes y otros de los cientificos y filésofos
principales de la revolucién cientifica, nuestras obser-
vaciones y experiencias cotidianas son algo que sélo
existe en las mentes de los seres humanos, y no en los
fendmenos mismos (Dahlin 2003). Y como tales, estas
experiencias son meramente subjetivas y de segundo
orden, en contraste con las propiedades medibles y ob-
jetivas de las cosas. Este enfoque cientifico implica lo
que Harvey (1989) llama una inversién ontoldgica, en

Cuadro 1.Fenomenologia: Un proceso educativo complejo desvelado

COMENZAR EN LA GRANJAY EN LA COMUNIDAD

Comparado con muchos cursos universitarios que comienzan con la historia y las teorias de los principios de una disciplina o
tema especificos, nuestro enfoque de aprendizaje comienza con la realidad actual en la granja y en el sistema alimentario de la
comunidad. Esta estrategia permite que el sistema hable por si mismo y proporciona una maxima expresion de la diversidad y
singularidad del lugar, una base importante de la ecologia. En otras palabras, esto permite al estudiante, guiado por un instructor,
maximizar el valor de sus observaciones usando todos sus sentidos, sin limitarse a la teoria 0 modelos derivados de otros. De
modo que la teoria nace de la experiencia.

Inaugurado por Merleau-Ponty (1962) y Husserl (1970), el enfoque fenomenoldgico podria considerarse una aplicacién con-
temporanea de la filosofia de Dewey (1916), quien creia firmemente que aprendemos las cosas nuevas encajandolas con lo que
ya sabemos. Cuando empezamos en la granja, lo que aprendemos o desarrollamos en la teoria crece a partir del contexto de la
granja. Asimismo, los equipos de estudiantes comienzan su estudio de los sistemas alimentarios comunitarios entrevistando a
funcionarios del Condado, profesores, comercializadores de alimentos, encargados de los comedores y compradores de alimen-
tos y otros actores involucrados con la alimentacioén, incluyendo a los consumidores. De estas interacciones con agricultores y
partes interesadas del sistema alimentario, los estudiantes desarrollan una imagen detallada que incluye muchos factores y sus
interacciones, que giran en torno al sistema y lo impulsan.

VINCULAR LA PRACTICA A LA TEORIA

En las primeras dos semanas del semestre de otofio en Noruega, los estudiantes de agroecologia trabajan en granjas, hacen
caminatas transversales por paisajes agrarios y entrevistan a los agricultores. Observan el agroecosistema intacto y funcionando
en toda su complejidad y no intentan desconstruir el sistema en sus elementos sin ver la totalidad. Del mismo modo, los estu-
diantes recorren las comunidades para observar todo lo relacionado con los alimentos y entrevistar a una variedad de actores en
esa comunidad. Su objetivo es descubrir a los actores claves y comprender sus roles, para cuantificar los alimentos producidos
localmente y los importados a la comunidad, y entender las aspiraciones a largo plazo de la poblacién local en relacion al sistema
alimentario. Sintetizando los resultados de estos dos ejercicios, los estudiantes regresan al campus y a las clases y discusiones
estructuradas, y construyen su conocimiento informados por la accién y el estudio de campo. Ahora estan preparados para usar
las teorias establecidas y los principios basicos de la literatura y de los instructores para integrar estas multiples fuentes de infor-
macion en una forma de “aprendizaje justo a tiempo” (Salomonsson et al.2005).

(Ostergaard et al.2010; Lieblein et al 2012)
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la que las perspectivas matematicas y tedricas se consi-
deran mas reales que la experiencia vivida, concreta, en
la cual se basan. La inversion ontolégica pone al pensa-
miento intelectual y a la generacién de teoria al centro
del aprendizaje sobre el mundo (@stergaard et al. 2010).
Esto es exactamente lo que caracteriza a la academia y,
por lo tanto, a muchos programas educativos: la prima-
cia del conocimiento tedrico. Esta perspectiva domina
implicitamente la mayoria de las disciplinas cientificas
dentro de las ciencias naturales y sociales.

En contraste con los resultados centrados en la teoria
de la revolucién cientifica, nuestro enfoque agroecolé-
gico tiene sus raices en el pensamiento aristotélico. La
inversion ontoldgica tiene que volver a re-invertirse, lo
que implica devolver la primacia ontolégica al mundo
de las experiencias vividas. Esto implica que “los modelos
cientificos deben ser reconocidos como abstracciones
reduccionistas que no explican todo acerca de un feno-
meno, sino sélo aquellos de sus aspectos que, por razo-
nes histéricas contingentes, hemos optado por conside-
rar esenciales para nuestra comprension de la realidad”
(Dahlin et al. 2009, 202). Husserl (1970) acuné el término
“fenomenoldgico” para este planteamiento. El cambio a
la fenomenologia tiene implicaciones profundas con re-
lacién a la transdisciplinariedad y a la orientacién hacia la
accién en agroecologia. En primer lugar, el cambio des-
de la primacia tedrica a la importancia vital de nuestros
conocimientos y experiencias cotidianas sienta las bases
para la transdisciplinariedad, puesto que las disciplinas
que deben vincularse surgen de alguna manera de la
perspectiva cartesiana, segun la cual se supone que los
conceptos tedricos presentan una realidad mas objeti-
va y verdadera que lo que podemos observar mediante
nuestros sentidos en la vida cotidiana. Se necesita un
nuevo paradigma para cruzar estas fronteras disciplina-
rias. La llamada fenomenoldgica de Husserl consiste en
volver a las cosas mismas como punto de partida para
el proceso de aprendizaje. Ademas, nuestra experiencia
vivida ofrece el punto de partida basico para explorar los
espacios entre las disciplinas tedricas. En agroecologia, la
aproximacion fenomenoldgica prepara a los aprendices
(estudiantes y profesores) para una amplia apreciacién
del mundo de experiencias,y esa comprension es impor-
tante antes de las consideraciones tedricas del estudio.Y
como tal, se establece un terreno comun y primario, en el
que perspectivas tedricas diferentes o secundarias, que
ahora llamamos disciplinas, pueden interactuar.

La perspectiva fenomenoldgica sobre el aprendizaje,
por lo tanto, implica ser y actuar en el mundo antes de
generar conocimiento sobre el mundo. Segun Merleau-
Ponty (1962), nuestra conciencia no es en primer lugar
una cuestion de“yo pienso”sino de“yo puedo”El énfasis
de Merleau-Ponty en la conciencia corporeizada y en el
lugar del“yo pienso” ha llevado a un enfoque mas expli-
cito sobre la accién, como algo anterior a la cognicion.
Y como tal, una orientacion hacia la accion en la educa-

ciény lainvestigacién agroecoldgica no es una cuestion
de eleccién “complementaria’ sino que es parte de su
fundamento conceptual.

Programa de agroecologia en Noruega

La Maestria en Ciencias de agroecologia del semestre
de otofo de la Universidad Noruega de Ciencias de la
Vida (UMB) fue diseflada después de varias experiencias
de cursos de doctorado, de una semana de duracion en
campo, centrados en sistemas, y que tuvieron lugar du-
rante los anos 90 (Lieblein et al. 2000b). Comenzando
en una granja, los equipos de estudiantes entrevistaban
a agricultores, caminaban por los campos, absorbian el
contexto rural utilizando todos sus sentidos y evalua-
ban las actuales condiciones econdmicas, medioam-
bientales y sociales, ademas de la filosofia a largo plazo
y los objetivos del agricultor.

Desde el principio se desarroll6 y aplicd un enfoque de
aprendizaje de caso abierto,y el método fue refinado por
instructores que participaban en el curso (Francis et al.
2009).En esta estrategia de estudio de practicas agricolas,
los equipos de estudiantes aceptan el reto de entrevistar
profundamente a los agricultores para estudiar sus gran-
jas y recursos naturales, observar las practicas actuales
y los disefios de sus sistemas y entender los objetivos y
estrategias de los agricultores para el futuro. En el seg-
mento del curso dedicado a los sistemas comunitarios de
alimentos, los mismos equipos de estudiantes entrevis-
tan a un cliente clave, que es a menudo el funcionario de
agricultura del municipio, y contintian con las entrevistas
de personas involucradas en el suministro de alimentos
para escuelas, hospitales, comedores municipales y tien-
das locales de alimentos. Con informacién sobre la pro-
duccién y el consumo en una comunidad, los equipos de
estudiantes obtienen una detallada imagen que les per-
mite identificar elementos clave e interacciones impor-
tantes en el sistema alimentario, con el fin de entender la
situacion actual, las metas futuras y los problemas clave.
Esta herramienta se utiliza para disefar visiones de futuro
que impliquen el logro de los objetivos y la elaboracion
de planes de accién en estrecha colaboracion con los ac-
tores involucrados, tanto como sea posible. A diferencia
del método de caso-decisidn, en el que las soluciones son
conocidas, en un caso abierto los estudiantes, profesores
y clientes cooperan para buscar posibles soluciones y re-
comendaciones.

Para preparar a los estudiantes y equipos en sus estu-
dios de campo, en la ultima década se han adaptado y
desarrollado una variedad de enfoques pedagogicos a
través de la experiencia. Para el funcionamiento eficiente
de los equipos de estudiantes y de las interacciones de
los estudiantes en cada grupo de clase es esencial desa-
rrollar y practicar las habilidades de comunicacién nece-
sarias en una comunidad de aprendizaje social (Francis
et al. 2011). Una de las herramientas mds importantes
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para disefar con base en los conocimientos actuales una
mejor produccién agricola, o para mejorar los sistemas
alimentarios locales, es el proceso de visualizar sistemas
en el futuro (Lieblein et al.2011). Algunas ideas practicas
adicionales para el aprendizaje de campo incluyen las ca-
minatas transversales por granjas y comunidades, las en-
trevistas semi-estructuradas de los actores involucrados,
hacer mapas mentales de las realidades actuales y de los
sistemas futuros potenciales, el uso de metéaforas como
un medio para el entendimiento y la comunicacién, asi
como la aplicacion de diversos métodos de evaluacion,
como FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas), los andlisis del campo de fuerzas y de susten-
tabilidad.Se han publicado hojas informativas sobre cada
uno de estos temas en el NACTA Journal.

La evaluacion del aprendizaje se ha basado en las
reacciones y comentarios de los clientes en el campo,
en los documentos que los equipos de estudiantes han
entregado a los agricultores y clientes de la comuni-
dad, en los documentos de reflexion individual de los
estudiantes, en las presentaciones por equipos e indi-
viduales y en los resultados de los graduados recientes
sobre proyectos de tesis, asi como en el ambiente labo-
ral. Otros indicadores de éxito estan relacionados con
la reputacion del programa en Noruega e incluyen la
capacidad de reclutar nuevos estudiantes cada afo, el
apoyo de algunos clientes a ciertos costos de proyectos
de estudiantes, el establecimiento de programas simi-
lares basados en el modelo participativo, y premios de
enseflanza por parte de organizaciones universitarias y
organizaciones regionales.

Resultados del programa de agroecologia en Noruega

Uno de los mejores indicadores de éxito en este se-
mestre de agroecologia basado en estudios de caso
en el campo y en la participacion de los agricultores y
miembros de la comunidad en Noruega, es el alto nivel
de interés y apoyo por parte de los clientes con los que
los estudiantes han trabajado. Muchos agricultores vy li-
deres comunitarios han invitado a los equipos de estu-
diantes de la UMB a regresar el préoximo afo.Los clientes
en las comunidades estan impresionados no sélo con el
aprendizaje de los estudiantes, sino también con la me-
todologia practica, orientada a la accién y con los resul-
tados que puedan adoptarse para ayudarles a cumplir
sus metas. Un ejemplo reciente es un festival comunita-
rio de alimentos recomendado por el equipo estudiantil
del 2010 que trabajé en Tolga, en el valle del centro-este
de Noruega. El festival fue planeado durante un afo, y
varios estudiantes del equipo estudiantil 2011 partici-
paron en un evento de octubre que atrajo a mas de 500
personas para conocer y probar la comida local, con la
presencia de un ponente sobre nutricién, eventos mu-
sicales y promocién general de productos y mercados
locales. Otro indicador del éxito y el reconocimiento de
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la accién responsable por parte de nuestros equipos de
estudiantes ha sido que los clientes de las comunidades
pagaron la mitad de los gastos de viaje y estancias en el
campo de los estudiantes durante los ultimos dos afos.
Obviamente las comunidades valoran las contribucio-
nes de los estudiantes, pues han proporcionado recur-
sos sustanciales de sus propios fondos locales.

Se preparan dos informes de los equipos de estu-
diantes con base a los andlisis y la visién de los sistemas
agricolas y de los sistemas alimentarios comunitarios.
Estos se basan en estancias de una semana del equipo
en la comunidad, en septiembre, y otra a principios de
noviembre. Los resultados de las observaciones sobre el
terreno, entrevistas, recopilacion de datos y busquedas
en el internet se utilizan para crear una imagen deta-
llada de la granja y otra de la comunidad. A partir de
esto, los equipos debaten e identifican las interacciones
claves entre los componentes, las fuerzas motrices mas
importantes, tanto internas como externas para granjas
y comunidades, las limitaciones para alcanzar los obje-
tivos y las energias positivas que ayudaran, asi como las
visiones y planes de accién que puedan promover un
plan de accién para que los agricultores y las comunida-
des puedan alcanzar sus objetivos.

Un ejemplo de un objetivo de un agricultor es intro-
ducir ganado en una granja que ahora depende princi-
palmente de cultivos y certificar la operacion como or-
ganica con el fin de anadir valor al trabajo y los recursos
del agricultor. Los equipos proyectan varios escenarios
posibles y los presentan al agricultor y su familia para su
consideracion; éste es el“documento del cliente agricul-
tor; que también es evaluado por los instructores como
parte del proceso de calificacion del curso, asi como un
documento por escrito de planificacién de los estudian-
tes para la acciéon responsable en la granja.

Un ejemplo de un objetivo de la comunidad es trans-
formar sus instituciones publicas locales para comprar
el 25% de su comida de fuentes locales en los préximos
5 anos. Los equipos de estudiantes siguen el mismo pro-
cedimiento de entrevistas, recopilacion de datos sobre la
produccién y la demanda locales, con el fin de determinar
la disposicion de los agricultores para proveer la demanda
y la disposicion de los compradores de alimentos a cam-
biar a fuentes locales. Los resultados conducen al andlisis
y evaluacién de cuan realistas son los objetivos y cémo
pueden cumplirse de la mejor manera. El “documento del
cliente de la comunidad”es evaluado por los instructores y
entregado al cliente clave de la comunidad para que ellos
lo consideren en sus planes futuros. El enfoque principal
es la accién responsable del equipo de estudiantes, que
creard un impacto sobre los sistemas alimentarios locales.

Otras pruebas del éxito pueden recopilarse a partir
de los documentos de aprendizaje individual de los es-
tudiantes, donde cada uno resume sus logros durante
el semestre, incluyendo cémo estan aplicando la teoria
en su busqueda de la accién deseable en la granjay en
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la comunidad. Los estudiantes y los equipos comparten
sus resultados en presentaciones orales para la comuni-
dad agroecoldgica de aprendizaje, que incluye a todos
los estudiantes de la clase y a sus instructores.

Los resultados del proceso educativo pueden eva-
luarse examinando los proyectos de tesis completados,
asi como por los resultados del trabajo de los estudian-
tes que han terminado el programa. Varios estudiantes,
ya graduados, proporcionan los siguientes ejemplos
de cémo el enfoque basado en los fendmenos en la
agroecologia ha conducido a acciones concretas:

Proyecto de tesis de un estudiante canadiense que
estudio el programa de practicas CRAFT en Onta-
rio, y luego, después de la graduacién, ayudo a es-
tablecer un curso de estudio de agricultura orga-
nica en la Universidad de Guelph y también fundé
y ahora gestiona una gran operacidn de agricultu-
ra apoyada por la comunidad (CSA, por sus siglas
en inglés) que aun esta en vigor.

Proyecto de tesis de un estudiante del Reino Unido
que compard la produccién orgdnica de hortalizas
por parte de mujeres con la produccién orgénica de
anacardo por parte de hombres en Tanzania, en el
que mide los impactos sobre la nutricién e ingresos
de las familias; posteriormente convocé un semina-
rio nacional en Morogoro en la Universidad Agrico-
la de Sokoine, incluyendo a grupos de agricultores,
investigadores, educadores, divulgadores, grupos no
gubernamentales y al gobierno federal con el fin de
visualizar el futuro de la agricultura organica.

Un proyecto de tesis sobre los factores que con-
tribuyen al éxito de la agricultura ecolégica en
Noruega, condujo a un estudiante aleman al nom-
bramiento de asesor agricola en la oficina del go-
bernador del condado en Hordaland, en la costa
oeste de Noruega, y ha sido un firme colaborador
y un buen recurso para los equipos de agroecolo-
gia que trabajan en su regién.

La evaluacion por parte de dos estudiantes sobre los
potenciales de un sistema de riego que iba a insta-
larse en la granja del rey, cerca de Oslo, con la reco-
mendacién de que la inversion no se hiciera, sino
que debian aplicarse otros tipos de manejo; sus ideas
fueron seguidas con éxito, y uno de los estudiantes
es ahora inspector de cultivos organicos en Noruega.
El proyecto de tesis de un estudiante canadiense
sobre la formacion de un Consejo de politicas ali-
mentarias en Victoria, Columbia Britanica, resulté
en que la comunidad establecié ese Consejo y
mantiene reuniones regulares para asesorar a las
autoridades.

El proyecto de tesis de una estudiante argentina
sobre como usar analisis emergéticos para eva-
luar la eficacia del sistema de pastoreo de vacas/
terneros en las Pampas, del que emergieron reco-

mendaciones que pueden ayudar a formar sub-
venciones nacionales y politicas de exportacion.
La estudiante sigue en un programa de doctora-
do que evaluard varios otros sistemas de rotaciéon
de cultivos, de cultivos/ganado y de monocultivo,
y que proporciona recomendaciones similares al
gobierno (Rotolo et al. 2007). En verano del afo
2011, ella organizé un taller nacional sobre los ser-
vicios de los ecosistemas en la agricultura.
Estudio de tesis de un estudiante costarricense so-
bre las plantaciones de pequefios agricultores en
Panama. Los resultados revelaron que los ingresos
del cultivo principal (el cacao) fueron sélo el diez
por ciento del total de beneficios econémicos y fa-
miliares, que fueron asegurados por los sistemas
agroforestales altamente diversificados que ma-
nejaban. Otros productos incluian cultivos de ali-
mentos, café, chontaduro o piba, medicinas, lefa y
madera de alta calidad. Actualmente estd evaluan-
do informacion para hacer recomendaciones que
conduzcan a la comercializaciéon cooperativa por
parte de las comunidades para eliminar los inter-
mediarios y aumentar los ingresos familiares.

Otro indicador del asesoramiento académico y la
confianza de los estudiantes en el aprendizaje de este
programa de agroecologia es la constante atraccion de
nuevos estudiantes cada otoio. Habiendo empezado
con una docena de estudiantes en el afio 2000, el curso
ahora atrae anualmente a mas de 60 candidatos para los
25 puestos cada afio.Esta es una de las ofertas mas popu-
lares del Departamento de Plantas y Ciencias Medioam-
bientales de la UMB. Se han establecido varios cursos en
otras universidades, basados en parte en observaciones
del éxito del modelo noruego; éstos estan en Suecia,
Francia, Etiopia, Uganda y Estados Unidos. Cada uno de
los ejemplos que hemos descrito ofrece evidencias claras
de la accion responsable de los graduados del programa
de agroecologia, y la experiencia de cada afo conduce
a pequenas modificaciones en el calendario de activida-
des, los recursos proporcionados a los estudiantes y el
refinamiento en la medicion del aprendizaje.

Nos hemos imaginado el proceso de aprendizaje
como una progresion en una “escala de aprendizaje”
que conduce a la accién responsable por parte de los
estudiantes en sus carreras futuras, tal como se mues-
tra en la Figura 1 (Lieblein et al. 2007).En lugar de partir
de la memorizacién de habilidades y conocimientos es-
pecificos, o aprender teorias acerca de las granjas y sus
practicas, en la mitad inferior de la figura, comenzamos
el curso en el paso 3, donde los estudiantes ganan ex-
periencia a través de la inmersion en la granja con ex-
periencia practica. Se trata de la inmersion en los feno-
menos. Luego se mueven por la escalera para adquirir
informacion adicional, habilidades o teoria, pues esto es
esencial para comprender la realidad del campo.En eta-
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pas posteriores del proceso,ascienden por la escala para
concebir sistemas mejorados y ponerlos en accién. Los
pasos en el aprendizaje y el progreso de los estudiantes
se observan en las numerosas actividades mencionadas
en nuestro proceso de evaluacion. El aprendizaje de los
estudiantes en la escala interna, en la parte superior de
la figura, es mas dificil de evaluar, pero creemos que las
pruebas de sus documentos de reflexiéon, los cuales defi-
nen sus roles en los equipos, asi como el incremento en
su conocimiento de los estilos personales de aprendiza-

je de los otros estudiantes, reflejan avances en su propia
apreciacion interiorizada del proceso de aprendizaje.
Esta drea necesita ser mas estudiada y evaluada.

Otros indicadores adicionales son los premios a los
equipos docentes de agroecologia que incluyen el
NOVA Prize 2007, el Premio del Departamento de Edu-
cacién en Ciencias Ambientales y Botédnicas 2009, el
Premio de Educacién UMB 2011,y una nominacién para
el Premio de Calidad Educativa 2012 del Ministerio de
Investigacion y Educacién de Noruega.

Ascend
Awaken the personal,
internal learning
landscape through
- observations on the farm
Practising or in the food system
Assimilating
Internal part Connecting Descend
Creating
. Acting
A dual learning ladder —-— )
T mentin
Visioning mpsemening
Exploring
External part Ascend
Memorizing
Training Enter the learning landscape

Descend

on the farm or in the food system
to establish context and relevance

Figura 1. Aprendizaje del estudiante en las escalas de aprendizaje externas e internas (basado en Lieblein et al. 2007).

TRADUCCION DE TERMINOS EN EL DIAGRAMA
Una escala de aprendizaje dual

Descenso: Despertar el entorno de aprendizaje interior personal mediante observaciones en la granja o en el sistema alimentario.

Parte interna: Practicar/ Asimilar/ Conectar/ Crear/ Actuar/ Aplicar

Ascenso:Introducirse en el entorno de aprendizaje en la granja o en el sistema alimentario para establecer el contexto y la relevan-

cia. Parte externa: Formar/ Memorizar/ Explorar/ Imaginar/ Aplicar
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Conclusiones

El semestre de agroecologia de otorio en la Universidad
Noruega de las Ciencias de la Vida (UMB) esta disefiado
para proporcionar un entorno de aprendizaje para que los
estudiantes avancen hacia una mayor capacidad de accion
responsable. Mas de 200 estudiantes se han matriculado
en este médulo intensivo en los Ultimos 12 afios y la mayo-
ria ha continuado para completar el grado de Maestria en
Ciencias en nuestra Universidad o en otras. Aunque toda-
via no hemos estudiado explicitamente los vinculos entre
el aprendizaje y la accion, las evaluaciones individuales, las
observaciones de las actividades de los estudiantes en el
campo, las discusiones de aula, sus documentos escritos
colectivos para los clientes y los documentos de aprendi-
zaje individual, sus proyectos y publicaciones de tesis y el
desempenio de los graduados en posiciones actuales en el
gobierno, en la academia, y en la comunidad de desarrollo,
indican que el proceso de aprendizaje les ha sido util. Los
graduados estan involucrados en trabajos relevantes y res-
ponsables en sus organizaciones actuales y nos demues-
tran su agudo sentido para ver las cosas de forma holistica.

El cambio principal que hemos realizado en nuestro en-
foque, con implicaciones para la transdisciplinariedad y la
orientacion a la accion, es el que va de un enfoque basado
en la teoria, académico y tradicional, hacia otro que esta
basado en los fendmenos y orientado a la accion. Nuestro
enfoque fenomenoldgico en agroecologia prepara a los
estudiantes para la transdisciplinariedad y la orientacién a
la accién de manera doble (@stergaard et al. 2010). En pri-
mer lugar, proporciona una reorientacién fundamental del
énfasis en nuestros conceptos o teorias acerca del mundo
hacia un enfoque centrado en los fenémenos como son y
pueden llegar a ser, y esto se convierte en la base para el
proceso de aprendizaje. En segundo lugar, hace hincapié
en que lareflexién y el aprendizaje no son sélo vistos como
procesos cognitivos, sino mas bien como pasos mas im-
portantes hacia nuestro actuar y participar en el mundo.

Basada en tal perspectiva, la participacién activa no es
un complemento pragmatico a las actividades del aprendi-
zaje, sino que mas bien se convierte en un requisito previo
para un aprendizaje completo sobre los sistemas agricolas
y alimentarios. Esto requiere un enfoque centrado en los
clientes, tanto en la educacién como en la investigacion.
Aqui, la relacién central es entre los alumnos y los actores
interesados, y los profesores actiian como facilitadores de
estas reuniones. La contribucion basica de los clientes es
gue comparten con los estudiantes, profesores e investiga-
dores, sus experiencias vividas, y alientan a los estudiantes
a desarrollarse en un frente mas amplio que el meramente
académico (Bleakley y Bligh 2008). Como tal, en la ense-
Aanza de la agroecologia es importante dotar a los alum-
nos con lo que Bleakley y Bligh (2008) llaman experiencias
interprofesionales, en vez de multiprofesionales, una ex-
periencia que mejor podriamos llamar transprofesional. El
comun denominador del transprofesionalismo no es una

teoria comun, sino una tarea comun. Es esta tarea, o el fe-
némeno, el que tiene la capacidad de ir mas alla (“trans”)
de las disciplinas individuales, algo que no se encuentra
dentro de las disciplinas.

Revertir la inversion ontoldgica en la educacién e in-
vestigacion agroecoldgica, haciendo que el mundo de la
accién y la experiencia sea el inicio y el fin del proceso de
aprendizaje, puede reunir a investigadores de diferentes
disciplinas alrededor de una tarea comun. Un enfoque
transdisciplinar es el modo inmediato y obvio para iniciar
una exploracién multidimensional eficaz y un proceso
orientado hacia el cambio. La primacia otorgada a menu-
do al dominio tedrico debe dar paso a una nueva perspec-
tiva centrada en los estudiantes que trabajan en el campo
con los clientes, como primer paso importante en la cons-
truccion de capacidades para la transdisciplinariedad y la
accion responsable. Sentimos firmemente que “aprender
no es un deporte de espectadores”y también concluimos
que el proceso de aprendizaje nunca esta” terminado.”

Referencias

Altieri M A. 1983. Agroecology. Berkeley, CA: University
of California Press.

Bawden RJ.2007. Pedagogies for persistence: Cognitive
challenges and collective competencies. Interna-
tional Journal of Innovation and Sustainable De-
velopment 2:299-314.

Batie S.2008.Sustainability science:Statement of the Friiberg
Workshop on Sustainability Science. American Jour-
nal of Agricultural Economics 90:1176-1191.

Berry W. 1996.The unsettling of America: Culture and ag-
riculture. Albany, CA: University of California Press.

Bleakley A,Bligh J.2008.Students learning from patients:
Let’s get real in medical education. Advances in
Health Sciences Education 13:89-107.

Bohr N. 1934. Atomic physics and the description of na-
ture. Cambridge, UK: Cambridge University Press.

Bromfield L. 1948. Malabar farm.New York: Harper.

Checkland, P.B.1981.Systems thinking, systems practice.
New York: John Wiley.

Checkland PB, Scholes J. 1990. Soft systems methodol-
ogy in action. Chichester, UK: John Wiley.

Dahlin B.2003.The ontological reversal. A figure of thought
of importance for science education. Scandinavian
Journal of Educational Research 47:77-88.

Dahlin B, @stergaard E, Hugo A. 2009. An argument for
reversing the bases of science education—A
phenomenological alternative to cognitionism.
Nordina 5:201-215.

Dewey J. 1916. Democracy and education: An introduc-
tion to the philosophy of education [1966 ed.].
New York:The New School.

Fisher R, Stretch H, Tunnicliffe R.2012. All the dirt: Reflec-
tions on organic farming. Victoria, BC, Canada:
Touchwood Editions.



54

Agroecologia 8¢

Franceschini A, Tucker D (eds.). 2010. Farm together
now: A portrait of people, places, and ideas for a
new food movement. San Francisco, CA: Chroni-
cle Books.

Francis C (ed.). 2009. Organic farming: The ecological
system [Agronomy Monograph 54]. Madison, WI:
American Society of Agronomy.

Francis C, King J, Lieblein G, Breland TA, Salomonsson L,
Sriskandarajah N, Porter P, Wiedenhoeft M. 2009.
Open-ended cases in agroecology: Farming and
food systems in the Nordic Region and the U.S.
Midwest. Journal of Agricultural Education and
Extension 15(4):385-400.

Francis C, Lieblein G, Gliessman S, Breland TA, Creamer
N, Harwood R, Salomonsson L, Helenius J, et al.
2003. Agroecology: The ecology of food systems.
Journal of Sustainable Agriculture 22(3):99-118.

Francis C, Morse S, Lieblein G, Breland TA. 2011. Build-
ing a social learning community. NACTA Journal
Teaching Tips 55(3):99-100.

Gliessman SR. 2007. Agroecology: The ecology of sus-
tainable food systems.Boca Raton, FL: CRC Press/
Taylor & Francis.

Harvey CW. 1989 Husserl's phenomenology and the
foundation of natural science. Athens, OH: Ohio
University Press.

Husserl E. 1970. Crisis of European sciences and tran-
scendental phenomenology. Evanston, IL: North-
western University Press.

International Assessment of Agricultural Knowledge, Sci-
ence and Technology for Development. 2009. Ag-
riculture at a crossroads. International Assessment
of Agricultural Knowledge, Science and Technol-
ogy for Development, United Nations, New York.

Janke RR.2008. Farming in the dark: A discussion about
the future of sustainable agriculture. San Diego,
CA: University Readers.

Klein JT. 1990. Interdisciplinarity: History, theory and
practice.Detriot, Ml:Wayne State University Press.

Kolb D. 1984. Experiential learning. Englewood Cliffs, NJ:
Prentice Hall.

Langer V, Rasmussen J, Francis C. 2007. Spatial focus of
MSc and PhD agricultural research in Denmark,
U.S., and Canada. Journal of Sustainable Agricul-
ture 30(2): 29-39.

Lewin K (ed.). 1948. Resolving social conflicts. New York:
Harper & Row.

Lieblein G, Breland TA, Francis C, @stergaard E. 2012.
Agroecology education: action-oriented learn-
ing and research. Journal of Agricultural Educa-
tion and Extension 18(1): 27-40.

Lieblein G,Breland TA, Morse S, Francis C.2011.Visioning
future scenarios. NACTA Journal Teaching Tips
55(4):109-110.

Lieblein G, Breland TA, @stergaard E, Salomonsson L,
Francis C.2007.Educational perspectives in agro-

ecology: Steps on a dual learning ladder toward
responsible action.NACTA Journal 51(1): 37-44.

Lieblein G, Francis C. 2007. Towards responsible action
through agroecological education. Italian Jour-
nal of Agronomy/Rivista di Agronomia 2:79-86.

Lieblein G, Francis C, Barth-Eide W, Torjusen H, Solberg S, Sa-
lomonsson L, Lund V, Ekblad G, et al.2000. Future ed-
ucation in ecological agriculture and food systems:
a student-faculty evaluation and planning process.
Journal of Sustainable Agriculture 16(4):49-69.

Lieblein G, Francis C,King J.2000.Conceptual framework
for structuring future agricultural colleges and
universities. Journal of Agricultural Education
and Extension 6:213-222.

Merleau-Ponty M. 1962. Phenomenology of perception
(trans.C.Smith).London:Routledge & Kegan Paul.

Orr D.2004.Earth in mind: On education, environment,and
the human prospect.Washington, DC:Island Press.

@stergaard E, Dahlin B, Hugo, A. 2008. Doing phenom-
enology in science education. A research review.
Studies in Science Education 44:93-121.

@stergaard E, Lieblein G, Breland TA, Francis C. 2010. Stu-
dents learning agroecology: phenomenon-based
education for responsible action. Journal of Agri-
cultural Education and Extension 16:23-37.

Rickerl D, Francis C (eds.).2004. Agroecosystems analysis
[Monograph Series No. 43]. Madison, WI: Ameri-
can Society of Agronomy.

Rodale R. 1971. The basic book of organic gardening.
New York: Ballentine.

Rolling NG, Wagemakers MAE. 2000. Facilitating sustain-
able agriculture: Participatory learning and adap-
tive management in times of environmental uncer-
tainty. Cambridge, UK: Cambridge University Press.

Rétolo GC, Rydberg T, Lieblein G, Francis C.2007.Emergy
evaluation of grazing cattle in Argentina s pam-
pas. Agriculture, Ecosystems & Environment 119:
383-395.

Salomonsson L, Francis C, Lieblein G, Furugren B. 2005.
Justin time education.NACTA Journal 49(4):5-13.

Snyder M. 2009. In the footsteps of Kurt Lewin: Practical
theorizing, action research, and the psychology of
social action.Journal of Social Issues 65(1):225-245.

Sterling S. 2009.Sustainable education. Re-visioning
learning and change.London: Green Books.

Tomich TP, Brodt S, Ferris H, Galt R, Horwath WR, Kebreab E,
Leveau JHJ, Liptzin D, et al.2011. Agroecology: A re-
view from a global-change perspective. Annual Re-
view of Energy and the Environment 36:193-222.

van der Ploeg J.D. 2003 The virtual farmer. Past, present
and future of the Dutch peasantry. [Series: Euro-
pean Perspectives on Rural Development]. Assen,
the Netherlands:Van Gorcum.

Vellema S (ed.).2011.Transformation and sustainability in
agriculture: Connecting practice with social theo-
ry.Wageningen, the Netherlands:Wageningen.



