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EDITORIAL

In Memoriam.
Arturo de la Orden Hoz (1930-2018)

El pasado dia 27 de marzo falleci6 el profesor Arturo de la Orden Hoz. Su vida
académica se desarrolld esencialmente como catedratico en la Universidad Complu-
tense de Madrid, donde dirigié durante mas de 20 afios el Departamento de Métodos
de Investigacion y Diagndstico en Educacion. A pesar de que su trayectoria vital,
intelectual y académica excede, con mucho, lo que puede ser narrado en unas cuan-
tas lineas, en las que siguen tratamos de recordar qué ha significado el Prof. de la
Orden para la universidad y para sus numerosos amigos y discipulos.

El profesor de la Orden nacio el 21 de octubre de 1931, en Campillo de Aranda,
provincia de Burgos. Estudi¢ Filosofia y Letras en la Facultad de Filosofia y Letras de
la entonces denominada Universidad Central de Madrid, en la que obtuvo la corres-
pondiente licenciatura en 1953. Inmediatamente gané las oposiciones al cuerpo de
Inspectores de Educacion, accediendo a su primer destino, en la provincia de Jaén
en 1954. Compaginé esa dedicacion con una beca de investigacion en el Instituto de
Pedagogia San José de Calasanz del Consejo Superior de Investigaciones cientificas.
Su pertenencia al cuerpo de Inspectores de Educacion marcd una parte de su vida
profesional y académica. En 1954 y 1955 fue profesor Ayudante de clases practicas
en la misma Universidad Central de Madrid donde habia realizado sus estudios
universitarios. Tres anos mas tarde, en 1957, obtiene una beca de investigacion para
ir a Londres durante seis meses, trabajando y estudiando Psicologia Pedagogica en
el Maudsley Hospital de Londres con Hans J. Eysenck, psicdlogo conductista. Como
veremos, sus ideas influyeron de manera importante en la forma de pensar del pro-
fesor de la Orden.

Entre 1958 y 1959 realiz6 estudios sobre Supervision y Administracién Escolar en
la Kent State University (Ohio).

Ya en 1964 es nombrado Jefe del Departamento de Estudios y Proyectos del Cen-
tro de Orientacién y Documentacion Didactica de Ensefianza Primaria (CEDODEP),
puesto que desempenid hasta 1968. En ese periodo puso en marcha la revista “Vida
Escolar”.
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Entre 1968 y 1970 particip6 en las comisiones nombradas por el Ministro de Edu-
cacion, José Luis Villar-Palasi, para el desarrollo de la Ley General de Educaciéon
de 1970 (Blat Gimeno, 1992). La Ley General de Educacion se baso6 en el informe
denominado Libro Blanco titulado: “La educacién en Espana. Bases para una politica
educativa” que se elabor¢ a partir de los trabajos de dichas comisiones.

En 1970 comienza a trabajar en el Instituto de Ciencias de la Educacion de la UCM
y en 1973 defiende su tesis doctoral titulada “El agrupamiento de los alumnos” en la
Universidad Complutense de Madrid.

En 1974, con una beca post-doctoral de la Fundacién Ford, realiza una estancia en la
Universidad de Wisconsin (USA).

Entre 1975 y 1981 fue miembro del Claustro Cientifico del Instituto de Pedagogia
del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas.

En 1975 accedi6 a una plaza de profesor agregado de la Universidad de Barce-
lona en Pedagogia Experimental y Diferencial. Se trasladé a Madrid en 1976, donde
fue Catedratico de Pedagogia Experimental y Diferencial de la Universidad Com-
plutense desde 1977 hasta 2001. Desde 1981 fue el director del Departamento de
Meétodos de Investigacién y Diagndstico en Educacion (MIDE) de la Universidad
Complutense de Madrid. En 2001 se produjo su jubilacion y su paso a la situacion de
Profesor Emérito.

De 1970 a 1980 fue Director Adjunto del Instituto de Ciencias de la Educacién (ICE)
de la Universidad Complutense de Madrid. Alli desarroll6 el Curso de Aptitud Peda-
gbgica con una orientacion conductista centrada en las grandes funciones del maestro:
qué ensefar, cdmo ensefiar y como evaluar.

En 1981 fue nombrado asesor en el equipo del Ministro de Educacién Juan Antonio
Ortega y Diaz Ambrona.

En 1997, el Instituto Nacional de Calidad y Evaluacion, dirigido entonces por el
Prof. José Luis Garcia Garrido, llevd a cabo el estudio denominado ‘Diagnéstico del
Sistema Educativo’ (Garcia Garrido, 1998). En el contexto de ese estudio el Prof. de la
Orden dirigio la comision encargada del volumen 2, dedicado al rendimiento de los
alumnos, en la que fue una de las primeras evaluaciones a gran escala realizadas en
Espafia (de la Orden, 1998).

Durante los afios que van de 1981 a 2001 fue presidente de la Sociedad Espafiola de
Pedagogia (SEP) y dirigié la Revista Bordén.

A nivel internacional, fue asesor del Centro Nacional de Evaluacién para la Educa-
cion Superior en México (1999-2003) y del Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacion de México, (2002-2009).

En Diciembre de 2012 fue nombrado Doctor Honoris Causa por la Universidad
Andhuac de México.

Particip6 en la fundacién de varias asociaciones nacionales e internacionales, como
la misma AIDIPE, la EERA y la WAER.

Una documentadisima biografia de Arturo de la Orden se puede encontrar en Cas-
tro, (2012), en el libro que se edité como homenaje al mismo en el seno del Congreso de
ese afo de la Sociedad Espafiola de Pedagogia. Para el Prof. de la Orden la educacién
era un fenémeno de naturaleza paraddjica. Un fendmeno natural en su esencia y al
mismo tiempo artificial en su organizacién concreta. Su aproximacion a la educacion
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siempre fue desde una actitud cientifica. Para él, la razén y el pensamiento abstracto
es, en contra de algunas actitudes emotivas y, podriamos decir incluso que ‘emociona-
listas’, lo mas tipicamente humano, y la ciencia, es decir, el conocimiento replicable y
contrastable con la evidencia empirica, el modo mas adecuado de aproximarse al estu-
dio de la educacion como fendmeno social.

Es dificil identificar el origen de la actitud del Prof. De la Orden respecto del papel
de la evidencia cientifica en el abordaje de los fenémenos humanos. Pero es muy posi-
ble que su actitud critica respecto a una aproximacién tinicamente especulativa se
viese reforzada durante su estancia en Londres. Con el Prof. Eysenck se consolidé su
perspectiva empirica en el tratamiento de los problemas educativos. Ciertamente en
aquel momento el enfoque dominante en Espafia con relacion a la educacion era una
vision filoséfica, en el mejor de los casos, y altamente ideoldgica en el peor de ellos.
Eysenck era critico con la psicoterapia psicoanalitica, que también reunia muchas de
esas caracteristicas parafilosoficas, comunes, desde una posicion lejana desde luego,
con la forma de estudiar la educacion en Espafia. Eysenck afirmaba que la eficacia de
la psicoterapia basada en el psicoanalisis no se diferenciaba estadisticamente de la
ausencia de tratamiento (Gibson, H. B. 1981). Para el Profesor de la Orden lo impor-
tante no era tanto el objeto de su critica, como el método empirico usado para ello. Hay
que decir que el Profesor de la Orden siempre tuvo una inclinacion positivista en su
concepcion de la ciencia y nunca lo oculté. Pero probablemente no eran los postulados
positivistas en si mismos lo que le atraia de esa perspectiva, es decir, la forma inductiva
de la ciencia y el concepto de caja negra respecto de algunos fendomenos, sino el apego
a la evidencia empirica que esa corriente asumia.

Junto con el método cientifico, la evaluacion educativa fue uno de los temas a los
que el Prof. de la Orden prestd especial atencion. Si la mejor metodologia debe servir
para investigar la educacion, también la mejor metodologia debe servir para evaluar
los sistemas educativos y procurar su mejora.

Creia firmemente en que la evaluacion era la mejor palanca para cambiar el sistema
educativo. Esta confianza en el poder de la evaluacion se vio reforzado durante el
periodo en que ocup¢ la direccion adjunta del ICE de la Universidad Complutense. En
ese periodo cada Universidad tenia que poner en marcha los luego muy denostados
Cursos de Aptitud Pedagdgica para los futuros profesores de bachillerato. El curso que
el profesor de la Orden disefi6 en el ICE de la UCM tenia un claro enfoque conductual e
incorporo las ultimas innovaciones de la formacion de profesores. Entre ellas estaba el
MicroTeaching. Esta técnica habia sido desarrollada por Dwight W. Allen a mediados
de los 60 en Standford (Allen & Eve, 1968). Los alumnos tenian que dar una clase breve
a sus comparieros, y estos luego hacian comentarios y criticaban lo que habian visto.
Pero lo mas importante es que todo ello se grababa en video. Los aspirantes a profeso-
res llegaban a realizar verdaderos cambios en la forma en la que ensefiaban después de
verse a si mismos desempefiando esa funcion ante sus comparieros, cuando esas clases
eran grabadas en video. Lo que mas impresiond al Profesor de la Orden es que, mejor
que cualquier instruccion formal o aprendizaje de técnicas especificas, lo que producia
un auténtico cambio era el feedback que recibian esos alumnos cuando se veian a si
mismos en esa funcion. Mucho mas incluso que la retroalimentacién que sus compa-
fieros les proporcionaban. Era como si cada futuro ensefiante tuviese en la cabeza un
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modelo de profesor totalmente propio, y trataba de alinear la propia conducta que
observaba con ese modelo interior. Es curioso que, mucho mas tarde, un metaanalisis
de Hattie (2008) llegue exactamente a las mismas conclusiones.

En contra de algunas concepciones voluntariosas de la investigacion, el Prof. De la
Orden, a pesar de que aceptaba que es imposible no tener ‘un” punto de vista desde
el que analizar la realidad, consideraba que en la ciencia, especialmente en la ciencia
social, se trata de hacerse consciente de esos prejuicios y posturas previas y procurar
superarlos por medio de los artificios del disefio de investigacién, de modo que el
conocimiento del fenémeno tiene que ser esencialmente compartible, que la objeti-
vidad no por ser dificil es renunciable, que va mas alla del acuerdo intersubjetivo, y
que queda determinada por la posibilidad universal de comprobar la correspondencia
entre la descripcion y la cosa.

Algunos temas que el Prof. de la Orden abord6 pueden entenderse a la luz de
estas ideas. Por ejemplo, la educacion es una actividad optimizante, finalista. Y las
instituciones que los humanos creamos para abordar la educacion estan determinadas
precisamente por esos fines. Como se organicen esas instituciones puede derivarse del
conocimiento del fendmeno, con prescripciones respecto a como debe ser la gestion de
la realidad que sean compatibles con nuestro conocimiento de cémo es de hecho, de
cdmo funciona de hecho, la realidad. Estas prescripciones derivadas del conocimiento
dan lugar a cosas, aparentemente tan dispares, como la evaluacién y la tecnologia de
la educacién. La evaluaciéon necesita conocer el objeto evaluado en dos dimensiones
distintas pero complementarias: como es la naturaleza del fenémeno o institucion que
vamos a evaluar, cuales son las leyes sociales pertinentes en su funcionamiento, y un
conocimiento detallado de cémo es, de facto, su funcionamiento actual. La evaluacion
implica realizar una comparacion de esas dos realidades, la factica y la prescriptiva,
utilizando para ello el modelo conceptual correspondiente.

Desde una perspectiva compatible con lo anterior, el Prof. de la Orden abord¢ la
Tecnologia de la Educacién, una materia en la que fue pionero en su introduccion
en la Universidad Complutense, como un conjunto de prescripciones de disefio de
la intervencién educativa, concretada en lo que seria el Disefio de Instruccion. Esas
prescripciones se derivarian precisamente del conocimiento cientifico disponible res-
pecto del fendmeno educativo. Por eso, lo que define la tecnologia de la educacién
no es el uso de maquinas, sino la aplicacién de principios cientificos en la actividad
educativa. Porque una tecnologia es una disciplina cuyo objetivo es la resolucién de
problemas practicos a base de principios prescriptivos deducidos del conocimiento
cientifico. Y por eso también el conocimiento cientifico en educacion es determinante
para la posibilidad de una intervencion eficaz y eficiente, y no es posible hablar de
una Tecnologia de la Educacién que no esté fundamentada en el conocimiento obje-
tivo y objetivable.

Por supuesto, hay algo que diferencia a la Tecnologia de la Educacién de cualquier
otra tecnologia que pudiésemos denominar ‘industrial’. En cualquier proceso produc-
tivo, la oferta trata de satisfacer la demanda de los usuarios haciendo cosas para ellos.
En el proceso educativo el proceso consiste en producir cambios en los propios sujetos.
Y es la naturaleza personal de estos tiltimos la que determina la esencial distancia entre
estos procesos paralelos.
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Pero también aqui es posible una aproximacién racional a la intervenciéon educa-
tiva. Las diferencias entre los sujetos dan lugar a reacciones distintas ante los mismos
estimulos. El mismo curso de accion puede producir efectos diferenciales en indivi-
duos por definicion dispares en sus caracteristicas intelectuales o psicofisicas. Por ello
no tiene sentido planificar la accion educativa sin tener en cuenta esas diferencias idio-
sincraticas que condicionan completamente el resultado de la intervencién. Ese es pre-
cisamente el ndcleo de la Pedagogia Diferencial. Pero también esto puede abordarse
desde distintas perspectivas, y la elegida por el Prof. de la Orden siempre fue la que
permitiese consolidar el corpus de conocimiento cientificamente basado. Y justamente
el estudio de la interaccion entre las caracteristicas individuales y los tratamientos
alternativos, presente en la literatura en momentos tan sobresalientes como los disefios
ATI popularizados por Conbrach y Snow (Conbrach & Snow ,1977; Snow, Federico &
Montague, 1980; Snow, 1989), se constituyd en uno de los nicleos de la accion diferen-
ciada. Y como se ve, no puede desligarse esta perspectiva de la propia metodologia de
la investigacion, que vuelve otra vez a ser el nexo de unién entre los distintos temas
abordados por el Prof. de la Orden.

Desde un punto de vista muy general, la actitud del Prof. de la Orden hacia el
mundo y su conocimiento puede decirse que era ‘clasica’. Y esto en el sentido de que
su preocupacién era no solo respecto a como nuestro mundo, el mundo fisico, tanto
como el mundo social, en la medida en que ambos pueden diferenciarse, puede ser
conocido, sino respecto a nuestra propia naturaleza como conocedores y a los limites
que ésta nos impone.

El Prof. de la Orden nunca se pard a considerar si los contenidos de su discurso eran
0 no aceptables o convenientes, sino que en su trabajo siempre hubo una preocupacién
por conocer a fondo la parcela de la realidad a la que dedico su atencion, o sea la edu-
cacion, y a ir mas alla, reflexionando y llevandonos con él en ese camino, respecto de
los limites de nuestro conocimiento del fendmeno. Y de eso se deriva, naturalmente,
un sano, profundo y cargado de humor, escepticismo. Cuando ante cada moda peda-
gbgica uno busca el lado cdmico, es mas facil darse cuenta de que a veces el rey esta
desnudo. Su paso por la inspeccion y la administracion publica le dejé un sano escepti-
cismo con respecto a la capacidad de la burocracia para transformar la realidad. Habia
sido testigo de como muchas veces lo anecddtico impone su dominio sobre lo esencial.
Contaba una anécdota graciosa de cuando accedié al cuerpo de Profesores Agregados
de Universidad y tomoé posesion en su primer destino, Barcelona. Nada mas llegar se
presento al decano, quien muy compungido le comunicé que no podria empezar sus
clases porque habia comenzado una huelga de bedeles. El Prof. de la Orden no enten-
dia de qué manera una huelga de bedeles impedia la imparticion de las clases, a lo que
el decano le contesto, jSi, hombre! ;Y quién va a abrir las aulas!

La verdad es que tratar de dar explicacién de lo esencial de la vida de una persona
que ahora nos falta es siempre una tarea dificil, o en todo caso innecesaria. Para quie-
nes lo conocieron resultara, seguramente, redundante. Para quienes no, imposible.
Pero renunciar a la tarea podria aparecer como indiferencia, cuando en realidad no
es mas que abrumado reconocimiento de lo improbo del esfuerzo. jQué pulsion mas
rara, esa de tratar de entenderlo todo! Recuerdo que en una ocasién, hablando con D.
Arturo (para quien escribe estas lineas siempre fue y siempre sera D. Arturo) acerca
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de esa busqueda de sentido final que necesariamente imbuye a la educacién, y que
de alguna manera esta ligado al sentido final de la vida, en un momento de la conver-
sacién le decia yo, en tono de broma, que el hombre era un error de la naturaleza. La
evolucion nos ha llevado a plantearnos las preguntas sobre la limitacion temporal de
nuestra vida, pero no nos ha provisto del instrumento necesario para responderlas. Y
€l me recordd que esa idea de que el hombre es un ‘animal enfermo’ no era cuestién
de broma, sino algo que se han planteado seriamente, con distintos matices, desde
Descartes hasta Ortega y Gasset, pasando por Nietzsche y por Unamuno. Porque algo
que caracterizaba al Prof. de la Orden como persona era su curiosidad inacabable, que
le llevaba a explorar en profundidad todo aquello con lo que entraba en contacto. Era
capaz de citar a Aristételes o Santo Tomas, a Platén y San Agustin, a Kant o a Popper,
con la soltura de quien tiene una firme cultura clasica, producto de un bachillerato ‘de
los de antes’, de una carrera brillante y de lecturas continuas. Para €l, entender Espafia
a partir del S. XIX era imposible sin leer a Don Benito o a Baroja, (a quien lleg6 a visitar
en su piso de la calle Ruiz de Alarcon, en Madrid, mientras era un joven estudiante
universitario) del mismo modo que comprender algo de la esencia del México que
tanto le gustaba y donde tantos amigos tenia, no era posible sin leer a Ibargiiengoitia.
Ala enorme cantidad de gente que nos considerabamos sus amigos, esa inquietud inte-
lectual nos aprovechaba en forma de interesantisimas conversaciones acerca de todo lo
divino y lo humano.

El profesor de la Orden ha influido en un niimero enorme de personas que han
pasado por la universidad, y sobre todo sobre muchas de ellas que hemos accedido a
la academia. Fue siempre intelectualmente de una generosidad sin limites, dedicando
cantidades de tiempo inimaginables a quienes se acercaban a €l con la intencién de
buscar asesoramiento para su investigacion o hacer su tesis doctoral, como lo atestigua
el namero de tesis doctorales que dirigi6. La universidad ha perdido a un académico
completisimo y brillante; los alumnos a un maestro ejemplar; pero sus amigos hemos
perdido, ademas, un referente en todos los ambitos. Detras de si deja la dificil tarea de
emularle. Descanse en paz.
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